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Ozet

Miidiirtin birincil sorumlulugu, #im dgrencilerin 6grenmesini ve bagarisini tesvik etmektir. Bu makalede, okul
miidiirlerinin 6grencilerin 6grenmesine odaklanarak; isbirligini tesvik ederek; sonuglari analiz ederek; destek
saglayarak; ve miifredati, 6gretimi ve degerlendirmeyi organize bir sekilde siirdiirerek bu hedefe nasil
ulasabilecekleri tartigilmaktadir. 1980'lerde etkili okullar iizerine yeni ortaya ¢ikan bir aragtirma grubu politika
yapicilarin ve akademisyenlerin dikkatini ana liderlik {izerine odaklamisti. Bu arastirma, miidiiriin “6gretim
liderligi” roliiniin okul etkililigi i¢in ¢ok 6nemli oldugunu ileri siirmekteydi. Miidiir liderliginin etkisini
incelemeye yonelik daha onceki g¢abalar, miidiiriin okul basarisini etkileyen roliiniin profesyonel liderlik
boyutlarint belirlemeye baslamisti. Bununla birlikte, kiiresel dikkati 6gretim liderligine odaklamak, etkili
okullar hareketinin 6nemli bir mirasiydi. Bununla birlikte, ayn1 zamanda, etkili okullarin altin ¢aginda bile,
miidiirlerin “giliclii dgretimsel liderlik” uygulamalarini savunmak, elestirmenler ve siipheciler olmadan
yapilamazdi. Okul liderligini kavramsallastirmak i¢in baskin bir paradigma olarak midiiriin 6gretim liderliginin
altinda yatan varsayimlari ve uygulanabilirligini sorguladilar. Bu egilim, 1990'larda okul gelisimiyle ilgilenen
akademisyenlerin doniigiimcii liderligi ve Ogretmen liderligini alternatif kavramsallagtirmalar olarak
savunmasiyla hiz kazandi. Yirmi birinci yiizyilin baginda, 6gretim liderligi, okul liderligi i¢in diizenleyici bir
kavram olarak giiciinii kaybetmis gibi goriinse de, hesap verebilirlik hareketinin yirmi birinci yiizyilin bagindaki
yiikselisi, 6grencilerin ve okullarin 6grenme ¢iktilarina daha fazla odaklanmaya yol agmisti. Bu ¢aligmada,
ogretim lideri olarak okul miidiiriiniin rol ve sorumluluklarindan Ogrenmeye Odaklanma Isbirligini Tesvik
Etme ve 6grenmeyi Gelistirmek i¢in Degerlendirme becerilerine kuramsal bir agiklik getirilmesi amaglanmuistir.
Caligmada literatiir tarama yontemi kullanilmig olup, dokiiman degerlendirme yontemlerine dayali olarak konu
ile ilgili kaynaklar/dokiimanlar belirlenmis ve toplanmistir. Uygulayicilar olarak okul miidiirii; mentorliik
roliine sahip bir lider olmali, giinliik 6gretme ve 6grenmeden ziyade 6gretme gelisimi igin Orgiitsel yonetime
odaklanmalidir. Arastirmacilar, 6gretim lideri olarak okul miidiirii konusu ile ilgili nicel bir aragtirma
gergeklestirerek 6gretmenlerin 6gretim lideri olarak okul miidiirii algilari belirleyebilirler.
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Abstract

The principal's primary responsibility is to promote the learning and success of all students. In this article, by
focusing on the learning of students, school principals; promoting cooperation; by analyzing the results; by
providing support; and how they can achieve this goal by maintaining curricula, teaching and assessment in an
organized manner. In the 1980s, an emerging research group on effective schools focused the attention of
policymakers and academics on mainstream leadership. This research suggested that the principal's
"instructional leadership™ role is crucial to school effectiveness. Earlier efforts to examine the impact of
principal leadership had begun to identify professional leadership dimensions of the principal's role in
influencing school success. However, focusing global attention on instructional leadership was an important
legacy of the effective schools movement. At the same time, however, advocating for the practice of "strong
instructional leadership" by principals, even in the golden age of effective schools, could not be done without
critics and skeptics. They questioned the underlying assumptions and applicability of principal instructional
leadership as the dominant paradigm for conceptualizing school leadership. This trend accelerated in the 1990s
when academics interested in school improvement advocated transformational leadership and teacher
leadership as alternative conceptualizations. Indeed, at the turn of the twenty-first century, instructional
leadership seemed to have lost its power as a regulatory concept for school leadership. Still, the rise of the
accountability movement at the turn of the twenty-first century has led to a greater focus on the learning
outcomes of students and schools. Moreover, it has become an international trend driving the rising tide of
globalization. This global interest in education reform with a focus on student learning has once again led to a
focus on school leadership in general and instructional leadership in particular. In this study, it is aimed to
provide a theoretical clarification on the roles and responsibilities of the school principal as an instructional
leader, such as Focusing on Learning, Encouraging Collaboration, and Evaluation to Improve Learning.
Literature scanning method was used in the study, and resources/documents related to the subject were
determined and collected based on document evaluation methods. School principal as Practitioners; must be a
leader with a mentoring role, focusing on organizational management for teaching development rather than
daily teaching and learning. Researchers can determine teachers' perceptions of the school principal as the
instructional leader by conducting a quantitative research on the subject of the school principal as the
instructional leader.

Keywords: Instructional Leader, Leader, Principal, Instruction 79

Giris

Daha fazla hesap verebilirlik i¢in talepler, 6zellikle daha fazla sonuca dayali
onlemlerin kullanimi igin itirazlar, miidiiriin talimat odakli olmasim gerektirir. Ogrenciler
ogreniyor mu? Ogrenciler 6grenmiyorsa bu konuda ne yapacagiz? Sonuglara odaklanma;
ogrenci basarisina odaklanma; yiiksek seviyelerde 6grenen 6grencilere odaklanma, ancak
Ogretme ve Ogrenme faaliyetleri okulun ve miidiirlin merkezi odagi haline gelirse
gergeklesebilir (Blankstein, 2010).

Miidiirler, 6gretmenlerin Ogretim hedeflerini netlestirmelerine ve bu hedeflere
ulagmak i¢in 68retme ve O08renmeyi gelistirmek ic¢in isbirligi i¢inde calismalarina nasil
yardimci olabilirler? Miidiirlerin, dgretmenlerin odaklarini &grettiklerinden 6grencilerin
ogrendiklerine kaydirmalarina yardime1 olmalari gerekir. “Ben 6grettim; onlar 6grenmedi”
onermesi kabul edilemez. Ogretim liderinin rolii, okulun neden var olduguna odaklanmak
ve tiim 6grencilerin 6grenmesine yardimci olmaktir (Blase, Blase ve Phillips, 2010).

1980'lerde yonetimin ana rolii, 6gretim ve miifredatin yoniine ve koordinasyonuna dayali
liderlik yonetimi haline geldi. Bununla birlikte, okul organizasyonu alaninda, okullarin
yeniden diizenlenmesine giderek daha fazla nem verilmektedir. Asagidaki faaliyetler, etkili
yoneticilerin etkili 6gretim liderleri oldugu goriisiinii desteklemektedir: Etkili yoneticiler
Ogretime yiiksek deger verir, 6gretim hedeflerini ve beklentilerini agik¢a tanimlar ve bu
amag ve beklentilerin 6gretmenlere ve liderlere iletilmesini saglar. Zamanlarinin ¢ogunu
ogretim ilgi ve destegi, personel oryantasyonu gibi gretim konulariyla ugrasarak gecirirler
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(Balci, 1993). Ogretim liderligi, bir okulun hedeflerine etkili bir sekilde ulasmasina yardimci
olabilir. Okullarda egitim liderligine agirlik verilerek ve 6gretim rollerine gereken agirlik
verilerek 6gretimin kalitesi artirilabilir. Bu nedenle okullarin mevcut durumdan arzu edilen
ideal duruma nasil tasmabilecegine karar verilmesi gerekmektedir. Bu siirecte okul
yoneticilerinin sahip oldugu liderlik pozisyonlar1 basariin saglanmasina yardimci olabilir.
Bu nedenle, yapilmasi gereken ilk sey, yonlendirici liderlik kavraminin net bir sekilde
anlagilmasini saglamaktir. Daha sonra bu liderligi basarili bir sekilde yiiriitmek i¢in gerekli
olan liderlik nitelikleri ve davramislarmmn neler olduguna karar verilmelidir (Ozdemir ve
Sezgin, 2000). Egitim yoOnetimi, diger yonetim alanlarma gore 6grenciler, dgretmenler,
Ogretim programlar1 ve 0gretme-0grenme siirecleri ile dogrudan etkilesimi gerektiren bir
yonetim dalidir. Okullar iic 6nemli gii¢ tarafindan sekillendirilir ve tanimlanir. Bunlar
Ogrenciler, 6gretmenler ve toplumdur. Okulun etkililigi, miifredata gére bu ii¢ giiclin
etkilesimine baglidir. Egitim lideri olarak okul yoneticilerinin temel gorevi, egitimin
kalitesini artirmak icin bu gilicleri okulun amaglarina gore ustaca koordine etmektir
(Findleyand Findley, 1992; aktaran Isik ve Aksoy, 2008).

Ogretim Lideri Olarak Okul Miidiiriiniin Sorumluluklar1 ve Rolleri
1. Ogrenmeye Odaklanma

Giliniimiiz teknolojik gelismelerine bagli olarak artan uyarilma, bireylerin ¢oklu etkilerle
karsilasmas1 anlamina gelmektedir. Bu etkilerin 6nemi ve sirayla verilmesi gereken tepkiler,
bireysel aliskanliklara, aile rollerine, sorumluluklara, sosyal hayata ve degerlere bagl olarak
degisir.Asir1 uyarilma ile etkilesime girdigi ve gercek diinyadan uzaklastigi gosterilmistir
(Bryikl, vd, 2020). Ogrencilerin sanal diinyalardan ve yararsiz iceriklerden uzakta gercek
yasam algilarini yeniden olusturabilmeleri i¢in dikkatlerini odaklanmalar1 gereken hedeflere 80
yonlendirmeleri gerekir. Odaklanmis dikkat, bir bireyin ilgi uyandiran bir uyarana siirekli
konsantrasyonudur (Demirova, 2008). Bu eylem aslinda bir¢ok degiskene baglidir. Bu
degiskenlerden bazilart motivasyonlar, duygular, kisisel hedefler, ¢evresel faktorler vb.dir ve
uyarict faktorlerdir. Odaklanmis dikkat aslinda bir diisiinceyi o uyarana doniistiirmek ve bir
stire diger uyaranlar1 gormezden gelmek anlamina gelir (Kula ve Siiriicii; 2020). Odaklanmig
dikkat, bilincin agik ve anlasilir olma derecesi ve ayrica zihinsel cabanin duygusal ve zihinsel
olaylara odaklanmasidir (Kula, 2018). Odaklanmis dikkat; uyarilma, konsantrasyon,
stirdlirme, secicilik, degisen dikkat ve boliinmiis dikkat bilesenlerine ayristirilarak, giinliik
yasamda sorumluluklarimiz olan gesitli faaliyetleri gerceklestirmemize izin verir (Ozaslan ve
Bilag, 2015). Dikkat eksikligi ve dikkat daginikliginin tek nedeni sadece ndrolojik problemler
degil, cogu zaman ¢evreden gelen uyaranlara odaklanamama ve dikkat edememedir.Biligsel
alg1 siiregleriyle (dikkat, akil yiiriitme, karar verme, farkindalik, ¢atisma ¢cdzme) etkili bir
sekilde calisir. , thtiya¢ algisi, motivasyon vb.). Bu bakimdan odaklanmis dikkat farkindalik
getirir (Ozmen ve Demir, 2012).

2. Isbirligini Tesvik Etme

Etkili okul midiirleri, dgretmenlerin goriis ve diigiincelerine saygi duyar ve okullarin
karsilastig1 sorunlari ¢6zme becerilerinden yararlanabilir (Tschannen-Moran, 2001). Okul
yoneticileri okul ile iglili 6nemli kararlar1 almak i¢in 6gretmenlerle birlikte calistiklarinda,
ogretmenlerin bunlar1 kabul etme ve uygulama olasiliklar1 daha yiiksektir (Tschannen-Moran,
1998b). Ancak isbirligi zaman ve enerji tiiketebilir, potansiyel faydalar garanti edilmez ve
etkin bir sekilde planlanmalidir (Tschannen-Moran, 2001). isbirliginin faydali olmas: icin




NEW ERA INTERNATIONAL JOURNAL OF INTERDISCIPLINARY SOCIAL RESEARCHES ISSN 2757-5608

okul liderleri, 6gretmenlerin bilgi ve deneyimlerinin egitim faaliyetlerini etkiledigini kabul
etmeli ve kendileriyle ilgili konularda kararlar veren 6gretmenler de dahil olmak iizere
stiregleri dikkatli bir sekilde yapilandirmalidir (Tschannen-Moran, 2001).

3. Ogrenmeyi Gelistirmek icin Degerlendirme

Okullarin amagclarina ulasabilmesi i¢in okul yoOneticilerinin okul basarisini ve Ogrenci
performansini stirekli olarak izlemesi, degerlendirmesi ve bu yonde gerekli adimlar1 atmasi
gerekmektedir (flgar, 1996). Okul ydnetiminin temel amaci dgrenci basarisini artirmaktir.
Ogrenci basarisini artirmak igin egitim liderlerinin okullarda olumlu bir 6grenme ve dgretme
ortami1 yaratmasi, 6grenci basarisini vurgulamasi, ders planlarinin biitlinliigiinii saglamas1 ve
ogrenmeyi engelleyen kaosu ortadan kaldirmasi gerekir. (Ozden, 1998). Bu ¢alismalara ek
olarak yoneticiler, 6gretmenlerin standart basari testleri ile 6grenci performansini izlemesini
de saglamalidir. Bu sayede yonetici ve ogretmenler, okul ve ders hedeflerinin ne Slgiide
gerceklestirilebilecegini bilirler ve bu hedeflere ulagsmak igin gerekli hazirliklar1 yaparlar
(Sergiovanni, 1984).

Sonug ve Tartisma

Son otuz yilda, miidiirden yonetici veya yonetici olarak (Tyack ve Hansot 1982; De
Bevoise 1984) daha ¢ok 6gretmen uygulamasina ve giiglii merkezi liderlige odaklanan bir
miidiire dogru bir hareket olmustur (Fullan 2013, s. 11). Horng ve Loeb (2010) ve bir
mentorluk lideri olma roliine sahip seckin Ogretmenlerle karakterize edilen bir liderlik
prototipinin ortaya ¢iktig1 kabul etmektedir. Ogretim liderligine bakislari, giinliik 6gretme ve
o0grenmeden ziyade 6gretme gelisimi icin orgiitsel yonetimi’ vurgulamaktadir (Horng ve Loeb
2010, s. 66 -67). Bu goriig, 0gretim liderliginin ¢agdas goriisiiniin ortaya ¢ikan dogasini
inceleyen ve yiiksek etkili 6gretimin zorunlulugunu elde etmek i¢in kurumsal ¢erceveleri ortak
bir sekilde yonetmenin iliskisini kaydeden diger bircok goriisle genel olarak tutarhidir (Blasé
ve Blasé 2000, s. 130; Hattie 2012, s. 154; Jones 2012, s. 129; Murphy ve ark. 2016, s. 459).

81

Miidiirler sadece okulu yoneten bir yonetici roliinde degil, ayn1 zamanda Ggretimi
yonlendiren ve gelistiren bir lider roliindedir. Bu anlamda 6gretimsel liderlik, miidiiriin
ogrencilerin okul bagarilarini artirmak igin kendi gosterdigi veya bagkalarina gostermeyi teklif
ettigi bir davranis olarak ifade edilmektedir. Bu nedenle 6gretmen liderligi, 6gretme ve
ogrenme durumlarim1 dogrudan veya dolayli olarak O6nemli Olgiide etkileyen 6gretmen
davranmisidir. Her okulun, dgrenciler ve 6gretmenler tizerinde olumlu ya da olumsuz etkileri
olan bir 6grenme iklimi vardir. Okul sistemleri, bu kiiresellesmis ¢agda okul liderlerine
program ve sorumluluk vererek 6grenci basarisina giderek daha fazla odaklanmaktadir. Ciinkii
okul basaris1 artik genellikle 6grencilerin kalitesi ve yeterliligiyle, yani sonuglarla
Olciilmektedir.
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