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Ozet

Giiniimiizde insanlar, toplumlar ve orgiitler icin vazgecilmez bir olgu haline gelen degisim karsisinda, egitim
yoOneticilerinin organizasyonlarinda daha etkin liderlik davramislarini uygulamasi zorunlu héle gelmistir. Duragan
bir yapinin asla diisiiniilemeyecegi egitim Orgiitlerinin toplumun beklentilerini karsilayabilmesi, bagarilt nesiller
yetistirebilmesi i¢in yOneticileri drgiitiin yapisina, kiiltiiriine ve basarisina ayr1 ayr etki eden dontigiimeii liderlik
yaklagimina ait davranislar: sergilemesi gerekmektedir.

Bu caligmada; orgiit kavrami, egitim orgiitleri, liderlik kavrami ve liderlik yaklagimlarini agiklanmistir. Ayrica
doniistimcii liderlik yaklagimi ve boyutlari, egitim orgiitlerinde doniisiimcii liderligin etkileri iizerine alan yazin
(literatlir) calismasi yapilarak; doniisiimcii liderligin genel bir gergevesi sunulmus, yapilari ve alt boyutlari
hakkinda bilgi verilmis, kisi ve orgiit agisindan 6nemi vurgulanmistir. Yine egitim orgiitleri igin bazi ¢ikarim ve
onerilerde bulunulmustur. Degisimin bir ihtiya¢ oldugunu kabul eden, degisimi etkili bir sekilde yoneten ve
gereklerini en iist diizeyde yerine getiren lider yoneticilerin 6zellikleri agiklanmustir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit Kiiltiirii, Egitim Orgiitleri, Liderlik, Déniisiimcii Liderlik
Abstract

In the face of change, which has become an indispensable phenomenon for people, societies and organizations
today, it has become mandatory for educational administrators to apply more effective leadership behaviors in
their organization In order for educational organizations, where a static structure can never be considered, to meet
the expectations of the society and raise successful generations, their managers must exhibit transformational
leadership approach behaviors that separately affect the structure, culture and success of the institution. In this
study; The concept of organization, educational organizations, the concept of leadership and leadership approaches
are explained. In addition, by conducting a literature study on the transformational leadership approach and its
dimensions, and the effects of transformational leadership in educational organizations; A general framework of
transformational leadership is presented, information is given about its structures and sub-dimensions, and its
importance for the person and the organization is emphasized. Again, some inferences and suggestions were made
for educational organization The characteristics of leading managers who accept that change is a need, manage
change effectively and fulfill its requirements at the highest level are explained.
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GIRIS

Ulkelerin en temel dayanag: hi¢ kuskusuz egitimdir, egitimin sisteminde en 6nemli kurumlar
ise okullardir. Okullarin cevrelerine ve ¢agin gereklerine uygun gelisip degisebilmesi ve
yeniliklerin Onciisii olabilmesi i¢in en temel Ogesi olan yoneticilerin, 6grencilerin ve
ogretmenlerin liretken ve yenilik¢i olmasi zorunluluk halini almistir. Okul yoneticilerinden,
ogretmenlerin yenilik¢i olmast amaciyla liderlik yapmasi, rehber olmasi; onlar1 cesaretlendirip
destek olmasi beklenmektedir. Bu destegi sunarken Ogretmenlerin “iyimserlik, umut, 6z
yeterlilik, saglamlik gibi pozitif psikolojik sermaye yeterliliklerini” goz ardi etmemelidir
(Tosten - Ozgan, 2014, 429). I¢inde bulundugumuz 21. yiizyilda bilgi toplumu olma hedefinin
geregi egitim oOrglitlerinden, O6grenmeyi Ogrenen, tartismasini, sorup-irdelemesini bilen,
tiretken, yaratici, 6zgilin ve girisimci bireyler yetistirilmesi beklenmekte, ililkemizin kalkinma
hizini artiracak insan giiciinii yetistirecek etkinlik ve kabiliyete sahip olmalar istenmektedir.

Bu hedeflere ulasabilme miicadelesinde sinirli kaynaklarin etkin bigimde kullanilmasinda en
etkin rol okul yoneticilerinindir (Akyiiz, 2002, 109-119).
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Okul yoneticilerinin okulun gliniimiiz ihtiyaclarin1 karsilayamayan ydonlerini yenilik¢i
calismalarla degistirip; okullarda degisimi ve yenilik siirecini baslatabilmesi doniistimcii
liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 ile miimkiindiir (Tunger, 2011, 66). Orgiitlerin diger
orgiitlere (rakiplerine) gore daha basarili olmalari i¢in yeniliklerin takipgisi, degisime agik
olmasi iiyelerin degisimi igsellestirmesi olduk¢a onemlidir. Bunu saglayacak degisime agik,
vizyon sahibi doniisiimcii liderlere ihtiyag vardir (Saygan, 2016, 17-39).

Unutulmamalidir ki okulun tiim personelinin amag¢ ve &nceligi 6grencilerdir. Ogrenci
basarisinin  artirtlarak, ruhsal-fiziksel yonden saglikli bireyler yetistirilmesinde okul
yoneticilerine ve 6gretmenlere biiyiik sorumluluk diismekte, basariy1 saglamak i¢in iyi organize
olmalar1 gerekmektedir. Ogrencilerle uzun vakitler geciren 6gretmenlerin kendi giiclerinin
farkina varmalari, Ggrencilere yapici giiglerini ve pozitifliklerini hissettirmeleri gerekir
(Korkmaz, 2009 224-225). Ogretmenlerin ¢alisma ortamlarinda en iist diizeyde verimli
olabilmeleri i¢in huzur, mutluluk ve giiven ortaminin saglanmasi gerekmektedir. Bunu
saglayacak olan okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ve yeniligin Onciisii
olabilmeleri ve yenilik yonetimi yeterliliklerine sahip olmalar1 6nemlidir.

Okul s6z konusu oldugunda elbette, yoneticisi ya da lideri de nem kazanacaktir. Clinkii okulu
basariya ve ileriye tasiyacak organizasyon ve liderligi okul lideri saglayacaktir. Bu durum
egitsel liderlik alani ile ilgili temel ve 6nemli bir asamay1 ifade etmektedir. Bu baglamda liderlik
kavramina, 6zellikle de doniisimcii liderlige deginmek gerekmektedir.

Liderlikle ilgili yapilan literatiir tarama ¢aligsmalar1 incelendiginde 1930-1960 yillar1 arasinda
yapilan ¢alismalarda liderin kim oldugu ve nasil basarili olacagi konusunun, liderin kisilik
ozellikleri, davranislar1 ve icinde bulunulan kosullara uyum yetenegi ile iliskilendirildigi
goriilmektedir. Yakin tarihlerde yapilan ¢aligmalarda ise liderlik farkli boyutlarda ele alinmus,
“karizmatik, etkilesimci, donilistimcii (transformasyonel) ve kendi kendine” liderlik gibi yeni
kavramlar {iretilmistir (Ayranci ve Oge 2010, 38).

James BURNS tarafindan 1978 yilinda “Transformationel Leadership” adiyla ilk defa
giindeme taginan dontisiimcii liderlik kavrami bdylece literatiirde yerini almistir (Aydogmus,
2004, 11). Yonetime dair giinliik rutin islerin/faaliyetlerin 6tesindeki degisim veya doniisiimii
esas alan, i¢ ve dis ¢cevredeki degisime uyum saglamaya yonelik yenilik¢i bir liderlik tarzidir.
Bu liderlik tarzinin bilesenleri, ilerleyen boliimlerde tahlil edip, derinlemesine ortya
konulacaktir.

1. ORGUT TANIMI

Orgiit kavrammin psikoloji, sosyoloji, kamu yonetimi, siyaset bilimi, isletme gibi farkl
bilimlerin ortak ¢alisma alaninda olmas1 bu kavramin farkli bakis agilariyla ela alinmasina ve
bir¢cok tanimlar getirilmesine neden olmustur. Bu farkli yaklasimlar nedeniyle bilimler arsasi
ortak bir orgiit kavrami tanimi yapilamamistir (Dicle, 1974, 1).

Belirli bir amag¢ dogrultusunda, birden fazla kisinin davranislarini isbirligi igerisinde,
bigimlendirilmis ilkelerle diizenledigi, sistemli yapilardir. (Iscan ve Timuroglu, 2007). Baska
bir deyisle Orgiit; insanlarin isbirligi ve is paylasimi gereksinimi sonucu olusmustur ve bir
amaca ulagmak i¢in gii¢ birligi yapmalaridir (Akdur, 2003, 1)

1.1.  Egitim Orgiitleri ve Ozellikleri

Egitim orgiitleri bireyin ve tolumun ihtiyaglarina cevap verebilecek niteliklere sahip egitim
yapistyla, {istiin vasifli bireyleri topluma kazandirmay1 amag edinmis kurumlardir (Oztiirk,
2015 1).

Egitim orgiitleri bir yandan bireyin beklentilerini karsilarken diger yandan da toplumun
ihtiyaglarim1 karsilamayr amag¢ edinmistir. Egitim kurumlarinin o6rgiitsel amaglarina uygun
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olarak nasil yapilanacag igerisinde yer aldig1 toplumun egitim kurumlarindan beklentileri ,
toplumdaki kurumsal gelenek, orgiitin amaglar1 ve vizyonu ile sekillenmektedir. Egitim
orgiitlerinin yapilanmasi, dogas1 geregi farkli kurumlarin etkisinde, diger orgiitlerin
yapilanmasina ve yonetim anlayiglarina paralel degisim gostermektedir (Giiglii ve Ak,2017, s
15). Egitim orgiitlerini ekonomik, sosyal ve politik yapilardan soyutlamak miimkiin degildir.
Egitim sistemi; ekonomik, politik ve sosyal sitemlerle i¢ ice isler ve tirettigi bilim, teknoloji ve
nitelikli isgiicii ile bu sistemleri etkilemektedir (Colakoglu, 2005 1).

Egitim orgiitleri, hem ekonominin ihtiyacini karsilayacak insan giiciinii yetistirmek hem de
bireyleri ilgi, kabiliyet ve yetenekleri dogrultusunda beceriler kazandirmak amacindadir. (1739
sayllit METK, m d . 3-4). Egitim kurumlarinin amaglarini net bir sekilde ifade edebilmek, ticari
kurumlarin amaglarint belirtmekten daha zordur. Okullardan, bireylerin kapasitelerini
artirmalarin1 saglamak, inang ve degerleri giiclendirmek, 6grencileri yetistirip ise hazirlamak
sayisal Olglimleri olmayan basarilmasi gii¢ hedeflerdir. Bir hastanenin (tedavi), bir ticari
kurulusun (kar etme) amaclar1 biitiin is gorenlerce ayn1 anlayisla kabullenildigi i¢in farkl
yorumlar olusmaz. Okullar genel amaglara sahiptir, herkesin farkli anlamlandirmasina sebep
olacak sekilde soyuttur. “lyi vatandas yetistirmektir’> seklindeki bir amac belirsizdir ve
herkesin farkli degerlendirmelerine sebep olmaktadir (Toprake¢i 1995, 52-53).

1.1.1. Egitim Orgiitlerinde Yénetimin Tanim

Toplumlar varliklarinin devamliligini saglayabilmek i¢in kiiltiirlerinin yasatilmasi, gelecege
tasinmasi ve gelistirilmesi gorevinin egitim orgiitleri aracilig ile yapmaktadir. Egitim orgiitleri
bu vazifeyi en stratejik kurum olan okular araciligiyla yerine getirmektedir. Toplumlarin bu
hayati sorumlulugunu iistlenen okul kendi yapisal 6zellikleri icerisinde kendine has bir yonetim
tasarlamak ve gelistirmek durumundadir ( Aydin, 1998, 318).

Gorevi, amaglar1 dogrultusunda okulu yasatmak olan okul yonetimi; okuldaki insan (6gretmen,
ogrenci, diger calisanlar) ve madde (bina, arsa, kipman vb.) kaynaklarini okulun kendine has
ozelliklerini de gz Oniine alarak iist diizeyde verimlilik esasiyla kullanilmasini koordine etmek
ve denetlemekle sorumludur (Bursalioglu, 2011, 112).

Okul yonetimi gdrevini iistlenen liderin, Oncelikle hatalar1 ve aksakliklar1 realist bir bakisla
gorebilmeli, onlart ¢6zebilecek kapasiteye sahip olmasimi  gerektirir.  Liderlik;
sorunlar1 gérmeyi, gogiislemeyi ve onlart 6rgiit i¢in firsata doniistiirmekle olur. (Bursalioglu,
2011, 112-113).

Okul yoneticisi konumundaki lider, orgiite yoneldigi kadar tiyeleriyle de ilgilenmeli; orgiitiin
hedefleri ile liyelerinin gereksinimlerini biitiin olarak diisiiniip orgiit ile iiyeler arasinda dengeyi
saglamalidir (Celep, 2004, 122).

2. LIDERLIK VE LIDERLIK YAKLASIMLARI
2.1.  Liderligin Tanimi

Insanlik tarihi kadar eski olan liderlik, iizerinde ¢ok ¢alisilan ve tartisilan bir konudur. Liderlikle
ilgili cok sayida arastirmalar yapilmis, her tanimlamaya calisan kisi kadar tanimi yapilmistir.
Bir kisinin grup {iyelerini paylasilan bir amaci gergeklestirmek adina etkileme ve yonlendirme
stirecidir (Northouse, 2016, 6).

Sagnak ve Sentiirk’e (2012, 31) gore liderlik, akilciliktan 6te, duygusal yonleri daha agir basan
bir kavramdir ve diger insanlar giidiilemeyi, cesaretlendirmeyi, onlarda heyecan uyandirmayi,
onlara kilavuzluk etmeyi ifade eder. Liderlik ileriyi gormeyi, orgiitiin gelecegine yonelik
vizyon ve hedefler belirlemeyi, bunlari gerg¢eklestirmek i¢in is gorenleri tesvik etmeyi kapsar
(akt. Cengelci, 2014, 4).
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2.2.  Liderlerin Ozellikleri

Liderlerin diger kisilerden farkli birtakim 6zelliklerinin oldugu diisiintilmektedir. Bu diisiince,
lider 6zelliklere sahip olmayan kisilerin asla lider olamayacagi veya bu 6zellikleri tagiyanlarin
orgiitiin lideri olabilecegi anlami tasimamaktadir. Uzerinde durulmasi gereken temel nokta,
yapilan arastirmalarda ortaya ¢ikan lider 6zelligine sahip bireylerin ortak yonleri olacaktir.
Ancak sunu da belirtmeliyiz ki bu konuda ortak bir fikir birligine varilmamis, her arastirma
sonucunda bazi ortak lider 6zelliklerine ulasilmistir. Ayrica farkli lider 6zelliklerinin oldugu
gergegini de ortaya ¢ikaran aragtirmalar da goriilmiistiir.

Ali Sahin ve arkadaglarinin 2004 yilinda yapmis oldugu bir arastirmada temel liderlik 6zellikleri
sOyle siralanmustir.

Lider kendisini tanimal1 ve baskalarini dinlemesini bilmelidir.

« [sinde uzman olmal1 ve isleri basitlestirmelidir.

* Grup lyelerini iyi tanimal1 ve giivenmelidir.

» Amaglari, hedefleri ve standartlar1 belirlemelidir.

* Dogru ve hizli kararlar almalidir.

* Demokratik olmali, grup tiyelerini kararlara katmali ve zit goriisleri davet etmelidir.

* Lider gelecegi gorebilmeli, gelecegin getirecegi olumsuzluklara kars: siirekli olarak tetikte
olmal1 ve sagduyulu planlar yapmalidir.

« Odiin vermeyecegi amaglar igin sabirla, kararlilikla ve yiireklilikle direnmelidir.

* En zor kosullarda bile umutsuzluga kapilmamali, ¢evresine siirekli giiven vererek morali
yiiksek tutmalidir.

* Tasarimci olmali, varsayimlar test etmeli ve aciga ¢ikarmalidir.

* Diiriist, erisilebilir ve algak goniillii olmalidir.

* Calisanlarinin moralini yiiksek tutmali, takim ¢aligmasini ve birlikteligi 6zendirmelidir.

* Gerektigi zaman risk almali, asir1 denetleme yapmamali ve zamani iyi kullanmalidir.

* Elestirilmekten korkmamali ve sonuglar1 denetlemelidir.

Yukaridaki aciklamalardan yola ¢ikarak lideri diger insanlardan ayrilan bazi temel 6zellikler
bulunmaktadir.

2.3.  Liderlik Bicimleri
2.3.1. Otokratik Liderlik

Grup igerisindeki her tiirlii kararlarin lider tarafindan alindigy, tiim yetkinin liderde toplandigi
liderlik sitilidir. Hedeflerin ve yontemlerin belirlenmesinde, kararlarin alinmasinda astlarin
herhangi bir miidahalesi bulunmamaktadir. Lider kendine glivenilmesini ve emirlerine kayitsiz
sartsiz uyulmasini ister. Bu liderligin basarisi liderin, sayginligini ve tiyelerin baglilig: giiclii
tutacak kisilik ve zekaya sahip olmasina baghdir. (Safakli, 2005,134).

2.3.2. Demokratik Liderlik

Demokratik Liderlik tarzinda lider, yonetim yetkisini astlariyla paylasim egilimindedir. Lider
calisanlarin igle ilgili Onerilerini dinler, c¢aligsanlar1 fikirlerini agiklamalart yoniinde
cesaretlendirir, isle ilgili stirekli bilgilendirmeler yapilir (Tengilimoglu, 2005, 7).

Liderin calisanlar lizerindeki etkisi uzmanlik ve ilgi giiciine baghdir. Calisanlarin yetki ve
sorumluluklarinin belirgin oldugu, elestiri ve dvgiiniin dahi standartlarinin oldugu, tyelerin
basariya ulagmasi noktasinda siirekli cesaretlendirildigi goriilmektedir. Liderin amag, yontem
belirleme ve karar alma siireclerinde calisanlarin fikirlerinin 6nemsenmesi bu yaklasimin en
belirgin 6zelligidir (Tengilimoglu, 2005,8).

25




NEW ERA INTERNATIONAL JOURNAL OF INTERDISCIPLINARY SOCIAL RESEARCHES ISSN 2757-5608

2.3.3. Biirokratik Lider

Biirokratik liderlik, bir biirokratin veya bir kamu kurumu liderinin hizmet ettikleri toplumdaki
insanlar1 etkileme siirecini ifade eder. Canbolat’a (2016) gore biirokratik liderlik ‘yasalar,
kurallar ve talimatlar esas alinarak liderlerin; is gérenlerin sergiledikleri eylemler kapsaminda
degisik siiregler igerisinde olunsa dahi hemen her kosul ve durumda ‘kurallara bagli hiikiim’
vermelerini’ igermektedir. Diger taraftan, yonetim ve karar alma yapilarinda bir kurallar modeli
uygulanarak, otorite hiyerarsisi igerisinde, sabit kurumsal gorevleri 6nde tutan bir liderlik
tiriidiir. Nitekim biirokratik liderlik yaklasimi, gruplari ve yiirlitiilen projeleri yonetme
amaciyla bazi kurallar1 ve isleyisleri odak noktaya almaktadir (Kiigiik, 2019,17).

2.3.4. Tam Serbestlik Tamyan-Liberal Liderlik

Bu liderler, yonetim hakkin1 en az kullanan, calisanlari 6zgiir birakan ve her calisanin
kendisine verilen kaynaklar dahilinde amag, plan ve programlarini yapmalarina imkan tantyan
yaklasima sahipti. Bagka bir soyleyisle, tam serbesti taniyan liderler, yetkiye sahip ¢tkmamakta
ve yetki kullanma haklarin1 tamamuiyla astlara birakmaktadirlar (Eren, 2008, 457). Calisanlarin
gelismesi icin bir ¢aba gdsterilmez, ¢alisanlar kendi kendilerini motive eder ve egitirler. Bu
liderlik yaklagiminin amaci, astlarina imkan ve kaynak saglamak; calisma siirecinde ortaya
¢ikacak sorunlari ¢6zmektir. (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008, 212).

2.4, Liderlikte Yeni Yaklasimlar

Kiiresel rekabetin hizla biiylidiigli post-modern donem olarak adlandirilan giiniimiiz ortaminda
cevresel, orglitsel ve bireysel boyutlardaki hizli degisimler orgiitlerin etkinlik ve etkililigini
artirmak amaciyla yeni liderlik yaklagimi tiretilmistir. Bu yaklagimlarin goriilmesinde kuskusuz
degisen kosullarin etkisi oldugu gibi insanlarin bakis agilarindaki degisimlerin de katkisi
olmustur. Daha donanimli, gevresiyle daha uyumlu ve ilgili, 6zgiirlik¢ii bir diinya goriisii ile
insan faktorii, kendisini sinirlayan, belirleyen ve sekillendiren yonetim kaliplarini zorlamaya
baslamistir (Caglar, 2004, 91-108).

Artik ¢’ Orgiitler, sadece gorevine endeksli yoneticilerle degil, ayn1 zamanda liderlik yetenegi 6n
plana cikaran, entelektiiel sermayeye daha fazla 6nem veren, toplumun beklentilerini daha iyi
tahmin edip, Orgiitiinli buna gore yapilandirmada cesur davranan liderlerle’” caligmak
durumundadirlar (Caglar, 2004, 91-108).

2.4.1. Karizmatik Liderlik

Max Weber tarafindan giindeme getirilen karizmatik liderlik yaklagimi, iiyelerin liderlere
olagantistii nitelikler (karizma) nasil yiiklediklerini anlatmaktadir. Weber karizmay1; dogatisti,
insaniistii veya istisnai giic ve Ozellikler nedeniyle kisileri digerlerinden ayiran bireysel
ozellikler olarak tanimlamist1 (Robbins ve Judge, 2013 387).

Karizmatik liderlik, genellikle kriz ve kaos yasandigi zamanlarda ortaya ¢ikan, insaniistii
vasiflart ve giiglii bir kisilik yapisina sahip kurtarici olarak goriilen bireylerde karsilasilan bir
liderlik tarzidir. Bu tarzla one ¢ikan liderlerde olan gii¢lii kisisel 6zellikler; kendine giivenme,
cesur olma, izleyicide gipta yaratma, inandirma yetenegi ve gilidiilemedir (Celik ve Siinbiil,
2008, 52). Ayn1 zamanda karizmatik liderler, astlarin fikirlerini 6nemseyerek ve sorunlarini
dinlemeye calisarak takipgilerin kendi amaglarina ulasabilmeleri i¢in ¢aba gostermektedir.
Dolayisiyla izleyiciler lidere karsi sevgi ve sefkat besler, istekli bir sekilde islerini yapar ve
orgiitiin vizyonuna ulagsmasinda kisisel katkida bulunabileceklerini diisiiniirler (Aykan, 2004,
216).

2.4.2. Etkilesimci Lider

Etkilesimci liderlik; transaksiyonel, islemci, eylemsel, ise doniik, orgiitsel ya da edimsel liderlik
olarak da nitelendirilmektedir. Etkilesimci liderlerin “siirekli program gelistirme, kesisen ve

26




NEW ERA INTERNATIONAL JOURNAL OF INTERDISCIPLINARY SOCIAL RESEARCHES ISSN 2757-5608

paralel iletisim saglama, 6zel amaglar belirleme ve problemlerin ¢oziilmesinde olaganiistii
gayret gosterdikleri ve miizakere becerileri, kararlarin alinmasi, calisanlarin gelistirilmesi ve
ilerlemesini saglama konularinda rehberlik yaptiklar1” belirtilmektedir (Celik, 2011, 147).
Genel olarak yoneticilik 6zelliklerini tasiyan bu liderler, basarili is gérenleri 6diillendirilirler ve
caliganlarin basarilarina siireklilik kazandirmaya gayret etmektedirler (Simsek -Fidan, 2005,
65). Etkilesimci liderligin ii¢ boyutundan séz edilmektedir. Bunlar; kosullu 6diil, istisnalarla
yonetim ve laissez-faire (tam serbestci) liderligidir (Bulug, 2009, 14).

3. Doniisiimcii Liderlik (Transformasyonel Liderlik)

Cagdas liderlik tarzlar igerisinde iizerinde en ¢ok durulan ve en ¢ok dikkati ¢eken liderlik
tarzlarindan birisi dontstiriicii liderlik tarzidir. Doniisiim; mevcut durumdan baska bir duruma
girme, baska bir bi¢im alma, evrim, transformasyon gibi anlamlari igeren bir kavramdir.
Degisim ise; belirli bir zaman dilimindeki degisikliklerin tamami olarak tanimlanmaktadir
(TDK Soézliigii, 2010). Degisim yonetimi; degisimin ¢ok hizli yasandigi glinimiizde ayakta
kalabilmek ve yasanan rekabette 6ne gegebilmek igin orgiitiin kendini giincellemesi, degisim
firsatlarin1 iyi tahlil edip olusan potansiyeli degerlendirmesi ve en dogru stratejinin tespit
edilerek uygulanmasi i¢in yeniden yapilanma isi olarak tanimlanmaktadir (TDK SozIig,
2010).

Doniistimeti  liderligi, orgiitte ¢evredeki degisen sartlarin gereksinimlerine uygun bir
degisim/donilisiim siireci baslatarak oOrgiitteki yapiy1 harekete gecirme; giiven, cesaret ve
sayginlik uyandirarak iiyelerin inang, tavir ve degerlerini etkilemek suretiyle, drgiitiin misyon
ve amaclarina ulasma siireci seklinde ifade etmek miimkiindiir (Ozalp, 2010, 290).
Transformasyonel liderler, sadece arastiran, fikir iireten, irdeleyen ve risk alan kisiler degil,
ayni zamanda tutum ve davraniglariyla belli fikirleri insanlara telkin eden kisilerdir.
Doniistimeii liderler geleneksel yapida girisimcilige ve kendini yenilemeye ve gelistirmeye
uygun bir ortam olustururlar; enerjileri yiikksek diizeydedir. Norris ve digerlerine (1996) gore
transformasyonel liderler, “ikna etme kabiliyetlerini kullanarak kisilerin belli kaidelere uyum
gostermeleri i¢in gerekli kosullar1 hazirlarlar.” Onlar, etkiledikleri bireylerin dogal gelisim
siirecinde sayg1 ve baglilik gdstermelerini 6zendirirler. 1zleyenler lidere gercek bir saygi ve ilgi
gosterirler (Celik,1998, 4).

Doniistimeii Liderligin 6zelliklerini kisaca deginecek olursak (Coad ve Berry, 1998, 166);

- Dontistimcii liderler i gorenlerde gliven duygusunu artirir.

- Takipgilerinde aidiyet duygusunu ve motivasyon artigi saglarlar.

- Takipcinin kisisel gelisimini destekler, gelisimleri i¢in mentorluk ve kogluk yapar.

- Dontisiimcii lider takipgi hedefleri ile 6rgiit vizyonu ve misyonunu biitiinlestirerek her ikisine
de ulasilmasini saglar.

- Orgiitiin degisen ve gelisen diinyaya uyumunu artirmak igin gerekli yonelimlerin olusmasimi
saglar.

- Takipgilerine rol model olur.

- Takipgileri de karar alma siireclerine katilimlariyla 6rgiit kararlarinda etkin rol almalarini
saglarlar.

Dondistiirticti liderlik, izleyicilerinin kisisel biiyime, gelisme, basarma, irade ve giiven
boyutundaki gereksinimlerinin farkina varmalarini saglamaktir.

Doniistimcii liderin kati, vazgecilmez coziimleri yoktur. Takipgileri farkli diisiinmeye, hayal
kurmaya, ¢6ziim odakli olmaya, ¢6zlim i¢in farkli yollar1 aragtirmaya tesvik eder. Farkli bakis
ve ¢Ozlim Onerilerini higbir zaman alay ve elestiri konusu yapmaz (Coad ve Berry, 1998, 166)

Dontisimii gergeklestiren liderlerin, genelde toplumca kabul gérmiis biiyiikk sahsiyetlerin
aksine, tercihen arka planda kalan, sakin, hatta ¢ekingen ve utangag kisilik 6zelligine sahip
olduklar1 goriilmiistiir. Algak goniillii kisiligi ile mesleki planda irade ve yaptirim erkinin
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celigkisel bir karisimidirlar. Bu liderler isletmeleri iyiden miikemmele doniistiirmektedir. Onlar
icin en degerli varlik insanlar degil, dogru insanlardir (Yavuz, 2008: 47).

Gergek Bir Doniigiimeti Lider:

- Caga uyum saglayacak kadar doniisiime hazir ve esnek,

- Coklugu zenginlige doniistiirecek kadar tiretici yaklagimet,

- Hareket halinde olmakla, belli bir sebeple hareket etmek arasindaki farki ayirt edecek kadar
amagc odakli,

- Dontisiim siireglerine, iiretkenlige, farkli fikirlere agik ve destekleyici olacak kadar insan
odakli,

- Diisiinecek, irdeleyecek, kendini degisimin 6nderi olarak gorecek, risk alacak, direnecek ve
zoru basaracak kadar cesur,

- Takipgileri entelektiiel agidan aydinlatacak, onlara doniistimiin heyecan ve ruhunu aktaracak,
yasatacak kadar etkileyici,

- Zamanin degil, yarinlarin uygulayicisi olacak kadar ileri goriislii,

- Geleneksel ile yeniligi ayirt edecek kadar ¢oziimleme becerisine sahip,

- Karmasiklig1 gogiisleyecek kadar sade ve agik,

-Mechulliiklerin belirleyicisi olacak kadar etkili orgiitlenmeleri 6ne ¢ikaran liderdir (Comert,
2004, 9-10).

Kisacasi doniisiimcii liderlik; her durum, her is ve herkes i¢in degisebilecek liderlik degil,
gerektiginde mevcut duruma, yapilmasi gereken ise ve takipgilere gore degisen ve degistiren
liderliktir.

3.1. Doniisiimcii Liderlik Modelleri
3.1.1. Burns’ un Déniisiimcii Liderlik Teorisi

James Mc Gregor Burns’ un politik liderlik arastirmalart dontisiimcii liderlik yaklagiminin
temelini olusturmus, etkilesimci ve doniisiimcii liderlik ayirimini ortaya koymustur. Burns
doniistimcti liderligi, “liderin ve takipgilerin birbirlerinin motivasyon ve moral seviyelerini
arttirma stireci olarak tanimlamistir.” Dontisiimceti liderlik i¢in haset ya da nefret, tutku ya da
kaygi duygularinin esas alinmadigi, insanilik, barig, 6zgiirliik, adalet ve esitlik gibi degerler ve
daha iistiin ideallerin cekiciliginde, is gorenleri bilinglendirme ve onlar1 yiikseltme gayretleri
olarak tamimlamaktadir. Burns’ e gére doniisiimcii liderlik, “Orgiitiin herhangi kademesinde,
herhangi birisi tarafindan gosterilebilecek en alt seviyedeki is gorenden en iist diizeydeki amire
kadar herkesi kapsar” (Gokkaya, 2005, 9).

3.1.2. Bennis ve Nanus’un Teorisi

Bennis ve Nanus grubun yetersiz ve gli¢lii yanlarin1 ortaya koymak amaciyla ¢aligmalarini
odaklamiglardir. Organizasyon doniisiimiinde, Bennis ve Nanus lideri dort farkli stratejiyle
Ozdeslestirir (Gokkaya, 2005, 10- 11):

Birincisi: Doniisiimeii lider organizasyonun gelecekteki konumunu ortaya koyan agik bir
vizyon belirlemelidir. Vizyon sade, anlasilabilir, beklentileri karsilar olmali ve takipgilerde
enerji yaratmalidir. Lider, vizyonu gergeklestirmek amaciyla is goérenlerine bazi yetkileri
devrederek, ¢alismanin 6nemli bir noktasinda olmalarini saglayarak, kendilerini amacin bir
pargasi gibi hissetmelerini saglar. Vizyon tasarla

rken takipgilerinin gergek ihtiyaglarinin temel alinmasi 6nemli rol oynar.

Ikincisi: Doéniisiimcii lider organizasyonda sosyal bir mimar &zelligi tagimalidir.
Organizasyonda bireyselligin korunarak ilerlenmesi, ortak degerlerin se¢iminde bakis agisi
olusturur. Bu liderler &rgiitiin degerlerine yon verirler ve karsilagilan olaylardan orgiitleri i¢in
yeni bir felsefe ya da kabul edilen yeni bir yap1 kimligi ortaya koymak amaciyla is gorenleri
harekete gecirirler.
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Uciincii olarak: Lider is gorenlerin gorev dagilimindaki degisiklikleri ¢ok sik yaparsa ve
organizasyonda tutarsizliklar sergilerse, is gorenlerin sadakat ve giivenlerini zedeler. Bunun
icin doniistimcii lider takipgilerin pozisyonlarin1 dogru belirlenmesini saglayarak takipgilerin
organizasyona olan giivenini sarsmazlar. Bennis ve Nanus calismalarinda “organizasyonu
saglikli bir kimlige” benzeterek, liderin diiriistligiiniin kabullenildigi bir organizasyonda giiven
olusturdugunu belirlemislerdir.

Dérdiincii olarak: Doniisimcii lider giiclii ve zayif yanlarinin farkindadir. Zayif olan
yonlerinden ¢ok, giiclii oldugu yonlerini 6ne ¢ikarir. Yeteneklerinin farkindadir ve liderlik
gorevi ile orgiitiin amaclart igerisinde etkili bir bag kurmay1 basarabilir. Bu sayede is gorenlerle
samimi iliski kurarak ¢ift yonli giiven duygusunu olusturabilir. Bennis ve Nanus
arastirmalarinda lider ve is gorenler arasinda, ¢ift yonlii giiven hissinin tesis edilmesinde, liderin
pozitif 6z saygisinin etkisini ortaya ¢ikarmislardir. (Gokkaya, 2005, 11).

3.1.3. Tichy ve Devanna’nin Teorisi

Tichy ve Devanna doniisiimiin orgiitii etkileme ve degistirme sekilleriyle ilgilenmislerdir.
Teknolojideki hizli degisim, sosyal-kiiltiirel varyasyonlar, rekabet ortami ve diger ulus
ekonomileriyle karsilikli dayanigsmanin artmasi sonucu olusan degisim sartlarinda liderin
etkisini belirlemeye caligmislardir. Burada vizyon yapilanmasinda yenilik dncelikle degisim
ithtiyacinin tanimlamastyla baslar, vizyonun yeniden olusturulmasiyla devam eder ve degisimin
kurumsallagmasi ile sonlanir(Gokkaya, 2005, 11).

3.1.4. Bass’ 1n Doniisiimcii Liderlik Teorisi

Bass dontisiimcii liderligi, takipgiler lizerinde liderin etkileri agisindan ele almistir. Takipgiler
lideri 6nemserler, lidere giiven, baglilik ve saygi duyarlar. Takipgiler lider tarafindan normalde
yapmalar1 gerekenden daha fazlasini yapacak sekilde motive edilmislerdir. Bass’ a gore bir lider
su sekilde takipgilerini doniistiirebilir (Arslan, 2009, 139): - Gorev ¢iktilarinin anlam ve
oneminin farkindaligini arttirarak,

- Kendi sahsi menfaatlerinden takim ya da organizasyonun ugruna vazge¢cmelerine ikna ederek,
- Daha fazla talep edilen ihtiyaglarini harekete gegirerek.

Bass’a gore karizma, doniistimcii liderligin vazgegilmez bir unsurdur. Ancak doniistimii
gergeklestirmek i¢in tek basina yeterli olmamaktadir. Dontistimcii lider giliclii hisler uyandirarak
takipgilerini etkiler ve takipciler liderle cehre kazanir. Is gorenlerin déniisiimii kilavuzluk,
kocluk ve 6gretmenlik yapilmasiyla gergeklesebilir (Gokkaya, 2005, 12).

3.2.  Déoniisiimcii Liderligin Boyutlar:

Bass ve Burns onciiliigiinde baslatilan doniisiimcti liderlik 6lgek calismalar1 sonucunda,
Burns’un doniisiimcii liderlik tanimlamasi ele alinmis ve bu tanima uyan liderlerin 6zellikleri
ortaya c¢ikarilmistir. Bu 6zellikler 4 ana baglikta gruplanmistir:

3.2.1. lideallestirilmis Etki (Karizmatik Liderlik)

Karizma, liderlerin izleyenleri iizerinde, 6ziindeki baghlarmi ve giiglii istek duygularini
canlandirma yetenegi seklinde tanimlanmaktadir ve dogustan gelen kisisel bir 6zelliktir
(Akgakaya, 2010, 157). Dontistimcii lider takipgileriyle karizmatik bag kurabilmek i¢in grubun
umut, istek ve duygularini ¢ok iyi tanimalidir. Bunun sonucunda takipgiler lidere kars1 giliven
duygusu ve giiclii bir sadakatle baglanmalarini saglar. Sadakat ve giiven kapsamli dontisiimleri
gerceklestirmek i¢in oldukga dnemlidir. (Erkan, 2002, 39).

3.2.2. ilham Verici Motivasyon

Dontigiimcii liderlik boyutundan bir digeri olan ilham verici (esinlenmig) motivasyon, liderlerin
takipgilerini cesaretlendirmek adina onlara basarmasi zor, 6nemli goérevler vermeleri veya
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verilen gorevlerin oldukca dnemli oldugunu fark ettirmeleri olarak agiklanabilir. (Akga, 2012,
116).

Takipgilerin sosyal gereksinimlerinin sahip olduklari fikirleri gelistirme yoniindeki etkisi, iimit
vaat eden amaca yonelik ¢oziimlerle ilgili goriislerini ortaya koyan bir liderlik boyutudur
(Dogan, 2016, 100). ilham verici motivasyon, liderin ve iiyelerinin drgiitiin amagclarini
icsellestirmeleri ve oOrgiite baglilik seviyesini artirmak amaciyla gosterdigi ¢abayi ifade
etmektedir (Cemaloglu ve Kiling, 2012, 134).

3.2.3. Bireysel Diisiince (Kisisellestirilmis Ilgi)

Bireysel diisiince yaklasiminin, meslegin etik kurallarinin daha fazla 6ne ¢ikarildigr bir
yaklagim olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Erdogan, 2000, 40).

Bireysel ilgi, her bireyin tek basina diisliniilmesi, ihtiyaclarmin gz oniine tutulmasi ve buna
bagli olarak bireylerin performanslarin1 en {ist diizeyde sergilemelerinde goniilli
davranmalarina yardimci olan bir faktordiir. Bu liderlik yaklasiminda, izleyenlerin bireysel
ihtiyaclar1 6nemsenir. Lider orgiitcii davranislar sergilerken izleyenleri destekleyici bir ortam
saglar. Is gorenlerin performanslarmi en yiiksek diizeyde ortaya koymalarinda bireysel destek
icin gayret gosterir. Takipgilerin bireysel farkliliklarim1 ve degisimlerini organizasyonun
biiyiimesine yardimci etken olarak degerlendirir. Lider etkili ve samimi iliski kurar ancak
disiplinli davranir (Bass, 1990, 119).

3.2.4. Entelektiiel Uyarim

Bir orgiitte degisim ve doniisiim olmasi i¢in iiyelerin kaliplagsmis diisiincelerden uzaklagmalar
gerekirken, doniisiimsel lider, takipcilerin rahat¢a fikir iretip, fikirlerini agiklamalar1 ve
tartigmalari icin onlar1 ydnlendirir.(Ayranct ve Oge, 2010, 37-46)

Acikgoz’® gore farkli bir kullanimla “Zihinsel Uyarim” , izleyenlerin problemlerini iyi
tanimalari, problemlerin farkli yonlerle degerlendirip, farkli bakis agilart gelistirmeleri, verimli
ve gelisimsel olmalarini saglayan, takipgilerinin sorma ve Ogrenme gayretlerini artiran ve
mevcut kaliplasmis davranislar degistirebilecek fikirlere sevk eden liderlik boyutudur. Liderin,
calisanlarina farkli ve ¢igir agici sorunluluk veya mesguliyet bulmasi veya takipgilerin
sorunlarini ¢oziimii i¢in karar verdikleri yontemleri desteklemeleridir. Liderin ¢alisanlarin
gortiislerini dinlemesi, 6nemsemesi, calisanlarda baglilik ve motivasyonu artiran bir ilkedir
(Uzer, 2010, 44).

3.3.  Egitim Orgiitlerinde Déniisiimcii Liderligin Etkileri

Egitim sistemindeki problemlerin ¢6ziilmesi ve hedeflenen basarili bir igleyisin saglanmasi;
temelde, “okulun” ger¢ek anlamda verimli, etkili ve basarili yonetilmesiyle miimkiindiir. Okul,
tim bireyler i¢cin yasamun anlamlandirildigi, kurgulandigi ve Ogrenmenin gergeklestigi
mekanlar olup egitim faaliyetlerinin odaginda insan vardir(Turan, 2007).

Okul yoneticisi, okulun ve okulda uygulanan programim yonetilmesinden, Ogrenme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesinden ve okulun basarisindan sorumludur. Okul yoneticisinin
sahip oldugu yasal gii¢ ve yetkiler, onun okulu yonetmesinde ve basar1 saglamasinda tek basina
yeterli olmay1p gosterecegi liderlik 6zellikleri biiyiik 6neme sahiptir(Sisman, 2012, 2).

Okul miidiiriiniin lider yapis1 ve 6zellikleri, giiglii okul kiiltiiriiniin esas belirleyicilerinden olup
liderlik yaklagimlari ile okul kiiltiirii arasinda 6nemli bir bag oldugu yadsinamaz bir gergektir.
Basarili okul miidiirleri, imkanlar1 ve kaynaklar etkili kullanarak, etkili 6gretimi artirmay1 ve
Ogrenci basarisini en st seviyeye c¢ikarmayr hedefler; okul programlarinin giincellenmesi,
ogretme ve Ogrenme ortaminin tasarlanmasina, kurum kiiltiiriniin olusturulmasina, is
gorenlerin gelisimi siirekli hale getirmesine ve orgiit basarisinin artirilmasina biiyiilk 6nem
verirler(Celik, 2013, s16).
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Doéniistimceii liderligin, egitim orgiitlerinde istenilen ve beklenilen sonuclarin elde edilmesi
noktasinda olduk¢a Onemli bir yere sahiptir. Doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip okul
yoneticisi;

-Basta 6gretmenler olmak tizere okuldaki tiim personelle isbirligi icerisinde hareket eder,
-Okulun amaglarina ulastirilmasi konusunda karizmatik ve kisilikleriyle dgretmenlere rol
model olur,

-Ogretmenlerin stres, endise ve tikkenmislik duygularma kapilmamalari, etkili ve istekli
olmalar1 yoniinde 6gretmenlere destek olur,

-Yenilikg¢i, girisimci, etik degerlere bagl, ilkeli, adaletli ve erdemlidir;

-Teknolojiyi ve bilimsel gelismeleri takip ederek okullarini bu dogrultuda yeniler, degistirir ve
gelistirir, -Ogretmenlerine 6gretimsel yonde liderlik eder,

-Ogretmenlerin kisisel farkliliklara hassasiyet gostererek, onlarn birikim ve kabiliyetlerine
gore beklentiler icine girer,

-Okula ve 6grencilere daha verimli katki saglamalari igin 6gretmenlerin bireysel ve kurumsal
gelisimleri i¢in gayret gosterir ve dgrenen Orgiit kiiltiiriinii olusturur,

-Saglikli bir ¢alisma ortami hazirlar,

- Ogretmenlerin fikirlerini agikca ifade edebildigi, olaylar, durumlar ve sorunlar karsisinda
farkli gorlis ve diislincelerini rahatlikla aciklayabildigi, kendisini okulun hedefleriyle
Ozdeslestigi, gelismeye ve degisime agik, hosgoriilii bir iklim i¢in gayret sarf eder,
-Ogretmenleri bireysel 6zelliklerine gére motive eder, cesaretlendirir,

-Mutlu ve basarili 6grenciler yetistirebilmek icin Ogretmenlerin mutlu ve basarili olmasi
gerektigi bilincine sahiptir (Avci, 2015, 96).

21. ylizyila ayak uydurabilecek yenilik ve degisim ihtiyaglarini karsilayacak olan okullarda
gorevli okul yoneticilerinin, donilisimcli liderlik davramiglarini gostermeleri fertlerin ve
toplumun egitim ihtiyaclarinin karsilanmasinda emek, zaman ve maliyet agisindan birtakim
kolaylik saglamaktadir. Bir okulda orgiitsel degisim ¢aligmalarinin basarili olmasinda ii¢ temel
asamanin benimsenmesi gerekmektedir; “yenilik baslatilmasi, yeniligin uygulanmasi ve
yeniligin orgiitsel yapinn istikrarli bir pargasi olarak benimsenmesi gerekir” (Giacquinta, 1973,
180-201). Egitim orgiitlerinin, siirekli degisen kosullara uyum saglayabilmesi kolay
gerceklesen bir durum olmayip, liderler degisime karst birtakim direnislerle
karsilagmaktadirlar.  Yoneticilerin, oOrgiitte gerceklestirmeyi  disiindiikleri  degisiklik
planlamalarin1 basariyla gerceklestirebilmeleri, biiyiik oranda c¢alisanlarin degisikliklere karsi
direnebilecegi gercegini goz Oniinde tutmalarina, is gorenin karsi cikislarina sebebiyet
verebilecek etkenleri fark edip, bu etkenlere karsisinda ne tiir 6nlemlerin alinmasi gerektigini
bilmelerine baghdir (Giirses - Helvaci, 2011, 1540-1563 ). Egitim orgiitlerinde de iiyelerin
degisimi kabullenip benimsemeleri ve gerektiginde destek vermeleri degisimin hem kendileri
hem de Ogrencilere yarar saglayacagina inanmalar1 gerekir. Okullarda gii¢lii bir degisimin
yasanabilmesi degisimden etkilenen tiim personel ve ¢evrenin degisim siirecine katilimlarinin
saglanmasiyla miimkiindiir. Ancak bu degisimin olumlu yonde gerceklesebilmesi ic¢in iyi
yonetilmesi de gerekmektedir. Bu da okul yoneticilerinin ayni zamanda iyi birer degisim
yOneticisi olmalar1 gerektigini ortaya koymaktadir.

Ertiirk ve Argon (2021)’un yaptig1 aragtirmada dontsiimcii liderlik yaklasimina sahip okul
yoneticilerine su 6nerilerde bulunulmustur:

1- Okul yoneticilerinin doniisiimcii lider olarak ¢aligsanlara rol-model olabilmeleri i¢in;

a) Adil, yeniliklere ve yeni fikirlere agik, ¢6ziim odakli olmali, etik davraniglar sergilemeli,
ogretmenleriyle etkili iletisim saglayarak onlara destek vermeli.
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b) Calisanlar iizerinde etki olabilmek i¢in mesleki yeterlige sahip, liyakatli, iiretken, okul-gevre
iliskilerini yonetebilen, yonetim bilgi, beceri ve uzmanlik giiciine ve teknolojik yeterlige sahip
olmalidir.

¢) Demokratik yonetim anlayigini benimsemelidir.

d) Sorunlarin ¢6ziimiine yardimci olmali, dedikodudan uzak, sevgi, giiven ve hosgorii ortami
saglanmalidir.

2- Liyakat sahibi kisilerin yonetici olarak sec¢ilmesi okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
davraniglar1 sergilemelerine katki saglayarak, Ogretmenler tarafindan kabullenilmelerini
kolaylastirir.

3- Doniistimcii lider yonetici olarak Ogretmenlere ilham vermek ve motivasyonlarini
artirabilmek i¢in 6gretmenlere rehberlik etmeli, onlarin hedef belirlemelerine destek olmali,
basarilarini 6diillendirmeli, okulda destekleyici, isbirlik¢i bir hava olusturabilmelidir.

4- Okul yoneticilerinin doniisiimcii lider olarak entelektiiel uyarim saglayabilmeleri i¢in;
a) Yenilik ve degisime ag¢ik olmali, proje faaliyetlerini 6nemsemeli ve desteklemelidir.

b) Sorunlar1 sogukkanlilikla anlamali, c¢alisanlarini suglamak, azarlamak veya sorumluluk
almaktan kagmak yerine 6gretmenlerle is birligi igerisinde ¢6zmelidir.

c) Samimi bir dil kullanarak, elestirilere agik olmali, nazik, giivenilir, yapict davraniglar
sergilemeli, 6gretmenleri ikna etmeli ve etkilemelidir.

5- Doénitistimcii lider davranig 6zelliklerine sahip okul yoneticileri 6gretmenlere kisisel destek
saglamak i¢in;

a) Ogretmenlerin lisansiistii 6grenimlerini desteklemelidir.

b) Egitim materyallerinin temini, egitsel organizasyonlar ve yarigmalara katilim konularinda
ogretmenlere destek vermelidir.

c) Ogretmenlerin mesleki gelisimine, problem ¢dzme, okul-cevre iliskiler ve mevzuat
danigmanlig1 konularinda rehberlik yapmalidir.

6- Okul yoneticileri, liderlik o6zellikleriyle okullarda saglikli bir okul iklimi ve kiltiiri
olugmasini, okullarin degisime ve 6grenmeye agik bir Orgiit haline gelmelerini saglayabilir
(Ertiirk ve Argon 2021, 371-393).

Sonuclar ve Oneriler

21. yiizyilda da daha onceki donemlere kiyasla yonetimde doniisiimcii liderlik gibi
cagdas ve ilerici yaklasimlarin g¢arpict bir sekilde ivme kazanacagi kusku goétiirmez bir
gergektir. Orgiitlerin gelecekte varliklarim siirdiirebilmeleri, {iyelerinin, ¢evrenin ve toplumun
taleplerini etkili bir sekilde karsilayabilmeleri ancak bilimsel yonteme dayali bu planli,
programli c¢alismalarla ve doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip yoneticilerin onderliginde
gerceklesebilir. Toplumsal yapi igerisinde agik sistem olan okullarin etkili olmasi bir bakima
degisen kosullara zamaninda ve etkili bir bicimde uyarlanabilmesi ile miimkiindiir. Bunun i¢in
egitim Orgiitlerinde yoneticilerin degisimi bir ihtiyagtan 6te, etkililik i¢in vazgecilemez bir
zorunluluk olarak diistinmeleri ve degisim siirecinin yonetimini temel sorumluluklarindan birisi
olarak kabul etmeleri gerekmektedir.

Egitim orgiitlerinde yoneticilerin liderlik 6zellikleri; 6gretmenlere esin kaynagi olmakta
ayrica okuldaki degisimin itici giliciinii olusturmaktadir. Bu nedenle egitim Orgiitlerindeki
yoneticiler doniistimcii liderlik 6zelliklerini gelistirmeleri konusunda g¢aba sarf etmelidir.
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Ulkemizi gelecege giivenle tastyacak insan kaynagini yetistiren egitim kurumlarindaki okul
yoneticileri ne kadar yiiksek dontistimcii liderlik 6zellikleri sergilerlerse 6gretmenlerin 6rgiitsel
giiveni, baglilik ve vatandaslik davraniglar; giliglii 6rgiit yapisi ile 6rgiitiin performans ve basari
diizeyi de o kadar yiikselecektir.

Egitim Orgiitlerinin en kiymetli kaynagi olan dgretmenlerin dogru yonlendirilmesi ve
desteklenmesi, okul kiiltiiriiniin olusumunda ve okul ikliminde doniisiimcii liderlik vazgegilmez
oneme sahiptir. Orgiitiin performansimin siirekli yiikseltilmesinde, verimliligin artirilmasinda,
orgiit iiyelerinin topyekin hedeflere odaklanmasi ve bu ugurda gayretli ¢alismasi, vizyon,
misyon, deger ve amaglara adanmighigin saglanmasinda dontigiimceii liderlik yaklagimi temel
etkendir. Ogrenci basarisinda ilerleme, dgretmen motivasyonunda degerleme ve artis, saglikli
bir kurum kiiltiiriiniin olusumu, akademik ve bireysel basariyr duyusal agidan destekleyerek
ilerletme gibi Onemli argiimanlar egitim oOrgiitlerinde doniisiimcii liderlik sayesinde
saglanmaktadir. Boylece kendine giivenen bir toplum ve insani olusturmak daha miimkiin hale
gelecektir. Bunu da doniistimcii liderlik saglayacaktir.

Oneriler

Egitim orgiitlerindeki yoneticilerde doniisiimcii liderlik 6zelliklerini gelistirecek hizmet ici
egitimler, panel ve seminerler ¢evrimigci egitim etkinlikleri gerceklestirilmeli

Okul miidiirlerinin bir araya gelmeleri bilgi, tecriibe ve ictihat paylasimlarinin yapilacagi
etkinlikler diizenlenmeli. Doniisiimcii liderlik konusunda yazilmis kitaplar iizerine sohbetler
yapilmali. Bu etkinliklerin sonuglarini iceren biiltenler hazirlanmali, tiim egitim Orgiitlerine
dagitilmali.

Ogretmenlerin is doyumunu artirmanin drgiitiin basarisni dogrudan etkileyecegi konusunda
egitim yoneticileri bilgilendirilmeli, kurallar koymak yerine orgiitsel degerler olusturmanin
gerekliligi vurgulanarak okul yoneticilerinin bu konulardaki yeterlilikleri artirilmali.

Okul yoneticilerinin egitim kurumlarinda adaletli ve objektif davranmalari saglanarak saglikli
okul kiiltiirii olusturulmali, ddiillendirme ve performans degerlendirmesinde esitlik¢i bir
yonetim benimsenmeli, tiim ¢alisanlarin 6rgiit i¢cin kiymetli oldugu sezdirilmeli.

Okul yoneticileri ve oOgretmenlerin liderlik 6zelliklerini gelistirmeleri ve okul basarisini
artirmalar1 i¢in Egitim YOnetimi Denetimi Planlamasi ve Ekonomisi boliimiinde lisansiistii
programlara katilmalar tesvik edilmeli.

Egitim orgilitlerine yOnetici yetistirme siirecinin uygulamaya alinmasi ve bu siiregte yonetici
adaylarina Egitim Yonetimi, Egitim Yo6netiminde Liderlik Yaklagimlari, Yonetici, Liderlik ve
Basar1 vb egitimler verilmelidir.
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