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OZET

2019’un sonlarinda ortaya ¢ikan Korona viriis (Covid-19) salgini, diinyanin her yerinde saglik
basta olmak {iizere, ekonomik, sosyal ve pedagojik bakimdan ¢ok 6nemli degisimlere neden
olmustur. Bu salgindan en ¢ok etkilenen alanlardan biri de egitim sistemleridir. Su anda, salgin
nedeniyle, diinya genelinde yliiz yiize egitim yiirlitilememektedir. Bu nedenle, diinya genelinde,
milyonlarca kisi agik ve uzaktan egitim yoluyla egitim gormeye baglamistir. Diinyadaki bu
salgin nedeniyle, Tiirkiye’de tiim 6gretim kademelerinde yiiz yiize egitime ara verilmis ve tiim
ogrenciler icin acik ve uzaktan egitim olanaklar1 kullanilmaya baslanmistir. Bu c¢aligmanin
temel amaci, imam hatip okul yoneticilerinin Korona viriis (Covid-19) salgininda okul
yonetiminde karsilastiklar1 sorunlart ve gelistirdikleri ¢ozliim Onerilerini belirlemektir. Bu
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amagla olgu bilim deseninde nitel bir aragtirma yapilmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
Malatya ilinde gorev yapan imam hatip okul yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmada veri
toplama araci olarak goriisme formu kullanilmistir. Bu donemde, acik ve uzaktan egitime
yoOnelik 6nemli bir talep artis1 olmustur. Yasanan bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik; teknolojik
imkanlarin (internet baglantisi, internet saglanmasi, bilgisayar, tablet, akilli telefon tedariki)
egitimde firsat esitligi ekseninde iyilestirilmesi gerektigi, okullarin agilmasi ile birlikte telafi
programlarinin (destekleme ve yetistirme kurslar, ilkogretim yetistirme programi, telafi
egitimleri) uygulanmasi1 gerektigi, okullara maddi kaynaklar aktarilarak veya malzeme
yardiminda bulunularak hijyen standartlarinin iyilestirilmesi gerektigi, salginin yayilma
thtimali dikkate alinarak okullarin bir yil dondurulabilecegi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: imam hatip okulu, okul yoneticisi, korona viriis, uzaktan egitim, hijyen
kosullari.

ABSTRACT

The corona virus (Covid-19) epidemic, which emerged in late 2019, caused very important
changes in economic, social and pedagogical terms, especially in health, all over the world. One
of the areas most affected by this epidemic is education systems. Currently, face-to-face training
cannot be conducted worldwide, due to the epidemic. Hence, millions of people around the
world have begun to study through open and distance education. Because of this epidemic in
the world, in all education levels in Turkey face to face training paused and began to use open
and distance education opportunities for all students. The main purpose of this study is to
identify the problems faced by the school administrators in school administration in the
coronavirus (Covid-19) epidemic and the solutions they developed. For this purpose, a
qualitative research has been conducted in phenomenology design. The study group of the 109
research consists of school administrators from imam hatip schools in Malatya. The interview
form was used as a data collection tool in the study. During this period, there has been a
significant increase in demand for open and distance education. For the solution of these
problems; technological facilities (internet connection, internet provision, computer, tablet,
smart phone supply) should be improved in terms of equality of opportunity in education,
compensation programs (support and training courses, primary education training program,
remedial training) should be implemented with the opening of schools, by transferring financial
resources to schools It is suggested that the hygiene standards should be improved with the help
of materials or materials, and schools can be frozen for a year, considering the possibility of the
epidemic spreading.

Keywords: Imam hatip school, school administrator, corona virus, distance education, hygiene
conditions.

Giris
Bu makalede “Imam Hatip Okullarinda Okul Yénetiminde Korona viriis (Covid-19)

Salgiminin Etkileri” konusu ele alindi. Bu boliimde arastirmanin problem durumu, 6nemi,
problem ciimlesi, alt problemlere yer verilmistir.

Problem Durumu

Year 6 (2021) Vol:7 Issued in MARCH, 2021 www.newerajournal.com




NEW ERA INTERNATIONAL JOURNAL OF INTERDISCIPLINARY SOCIAL RESEARCHES ISSN 2757-5608

Egitim, genel manada insan yasaminin biitiiniinli olugturan bir siirectir. Egitim-6gretim
sisteminin temelini okullar olusturur. Okullar1 yonetmekle gorevli olan kisiler okul
yoneticileridir. Okul miidiirii okulun her tiirlii is ve isleyisinden sorumludur.

Egitim temel yasalarimizda “bireye kendi yasantis1 yoluyla istendik davranis
kazandirma siireci” olarak tanimlanmistir. En 6zgiirliik¢li yaklagimlarda bile egitim devletin
temel gorevleri arasinda en dnemli gorevlerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ozdemir,
2000, s.16).

Yonetim, bir orgiitiin belirlenen politikalarini uygulamak i¢in siirdiirdiigii etkinliklerini
diizenleme yollarini ifade eder. Basaran’a gore yonetim, toplumsal ihtiyaglarin bir kismini
karsilamak iizere 6nceden belirlenmis amaglar1 ger¢eklestirecek gorev ve rolleri yapmak iizere
bir araya getirilen gii¢lerin koordinasyonu ve yonlendirilmesi siirecidir (Basaran, 1982, s.91).

Egitim yonetimi sadece kuramsal baglamda degil ayn1 zamanda uygulama alani olarak
da gelisen bir bilimdir (Bozdogan, 2018). Egitim yonetimi, uygulamali bir yonetim alani
olmakla birlikte, ayn1 zamanda onceden belirlenmis egitim hedeflerine ulagsmak i¢in kaynak
edinme ve tahsis etme siirecidir. Egitim yonetimi siireci beg temel islevden olusur ve yoneticiler
bu islevleri egitim orgiitiinliin amag¢ ve hedeflerine ulagsmak i¢in kullanirlar (Ali ve Abdalla,
2017). Her diizeydeki kurumun bagarisi, kurumu yoneten yoneticinin bilgi, beceri, insan
iliskileri ve sorun ¢dzme maharetiyle yakin iliskilidir. Biiyiik Onder Atatiirk egitimle ilgili soyle
der: “Eski idarelerin eski hiikiimet genclerinin en biiyiik fenaliklarindan biri de irfan ordusuna
layik olduklar: biiyiik ehemmiyeti vermemeleridir’ (Ozcan, 1989, s.14).

Okul yoneticisi, okul takiminin lideri olarak bireysel ve mesleki nitelikleriyle digerleri
icin iyi bir model olmaktadir. Egitim yOnetiminde iyi drnekler sergilenmesi okul i¢i ve dist

dengelerin gozetilmesini ve ¢oklu bakis agisina sahip olmay1 gerektirmektedir.

.. I NPT v e .. 110
Problem ¢6zme siireci bir anlamda karar verme stirecidir. Okulda her &grencinin

O0grenmesine uygun doyurucu bir 6grenme ortaminin olusturulmasi ve Ogretmenlerin
morallerinin yiiksek tutulmasi etkili okul yoneticisinin ayirt edici nitelikleri (Balci, 2001, 114)
arasinda sayilmaktadir.

Aralik 2019°da Cin’in Hubei bolgesinin baskenti olan Wuhan kentinde ortaya ¢ikan
2019-20 Korona viriis (Covid-19) salgini (Wikipedia, 2020a), kiiresel diizeyde saglik basta
olmak tiizere, ekonomi, sosyal yasam ve egitim uygulamalari {izerinde ¢ok 6nemli degisimlere
ve etkilere neden olmus ve Diinya Saglik Orgiitii (WHO, 2020a) tarafindan 11 Mart 2020°de
kiiresel bir salgin olarak ilan edilmistir. 2019-2020 Korona viriis (Covid-19) salgini, diinya
capinda egitim sistemlerini etkilemis, yaygin bir sekilde okullarin ve {iiniversitelerin
kapanmasina neden olmustur (Wikipedia, 2020b).

Korona viriis (Covid-19) Salgminda Imam Hatip okul y®neticilerinin yasadiklar:
sorunlarin tespiti noktasinda imam hatiplerin egitimdeki yerine deginmek faydali olacaktir.

Din, insanligin var olmasiyla baglayan bir siiregtir. Bu noktada yaratilis gercegi olarak
insanoglunun birtakim ihtiyag¢larin1 ve beklentilerini karsilamak ve bu alemde bulundugu siire
zarfinca emin bir gekilde yol almasini saglamak i¢in karsimiza din olgusu ¢ikmaktadir. Din,
insanin evrendeki varolus nedenini, yasamin amacint ve hikmetini agiklamak ve insanin
nereden gelip nereye gittigi sorusuna cevap bulmak gibi amaglara hizmet eder (Soylu, 2013:3).
Bu nedenle, din olgusunun insan hayatindaki yeri ve 6nemi yadsinamaz.

Imam Hatip Okullar1, Tiirk Egitim Tarihi’nde 6nemli bir yere sahiptir. Son dénemlerde
bilgi ve teknolojideki hizli gelismeler ile cesitli nedenlerle artan gogler ve toplumsal
hareketlilik, sosyal yapida onemli degisikliklere neden olmus; bu degisim ise genelde egitim
sistemi ve dzelde ise din egitimini etkilemistir. Imam-hatip okullarinda gorevli okul yéneticileri
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okullarini yonetirken farkli sorunlarla yiizlesmekte; karsilagilan sorunlara kesin ve akilct ¢oziim
bulmak amaciyla farkli ¢oziim Onerileri gelistirmektedirler. Ayrica okullarda karsilasilan
sorunlarin belirlenmesi, bunlar i¢in olas1 ¢6zlim yollarinin 6nerilmesi gibi yonetsel becerilerin,
okul yéneticilerinde bulunmas: gereklidir. imam hatip okul yoneticilerinin Covid-19 salgim
stirecinde gorev alanina giren sorunlar1 belirlemeyi hedefleyen bu calisma, farkli sorunlarla
karsilasan okul yoneticilerinin nasil ¢oziimler iirettigine de odaklanmaktadir.

Imam Hatip Okullarinin ana amaci, mesleki egitim vermektir. Bunun yaninda iginde
bulundugumuz ylizyilda bu alanda artmakta olan gereksinimleri karsilayacak bireyler olarak
gencleri hayata hazirlamak, insanin degerini anlayan, sorunlarin ¢oziimlerini bulan, milli ve
manevi degerlerini korumay1 bilen ve onlar1 gelistirmekle sorumlu kisilige sahip bireyler olarak
yetistirmek de imam hatip okullarinin amaglarindandir.

Arastirmanin Onemi

Imam Hatip Okullarinda Okul Y 6netiminde Korona Viriis (Covid-19) Salgminin etkileri
konusu su sebeplerle 6nem arz etmektedir:

1-Koronaviriis (Covid-19) Salgini tiim alanlarda oldugu gibi egitim alanini da etkiledi.

2-imam hatip okul yéneticileri Korona viriis (Covid-19) salgminda okul yonetiminde farkli
sorunlarla yiiz ytlize geldiler.

3-Uzaktan (¢evrimigi) egitim bu siirecte 6nem kazandi.

4-Imam hatip okul ydnetiminde Korona viriis salgin1 nedeniyle uzaktan yapilan egitim-gretim
faaliyetlerinde veli ile isbirligi, 6grenci motivasyonu, canli derslere katilim 6nem kazandi.

Problem Ciimlesi

Imam hatip okullarinda okul yonetiminde Korona Viriis (Covid-19) salgminm etkileri 111

nelerdir?
Alt Problemler

1-Imam hatip okullarinda Covid-19 siirecinde okul yonetiminde ne tiir sorunlarla
karsilasilmistir?

2-Imam hatip okullarinda Covid-19 siirecinde okul yénetiminde karsilasilan sorunlara ydnelik
¢Oziim Onerileri nelerdir?

Ilgili Aragtirmalar

Bu konuda literatiir taramasi yapildiginda Biyik (2014), Balc1 (2001) egitim yonetimiyle ilgili
calismalar1 bulunmaktadir. Yakin dénemde ise Can (2020), Kiilek¢i ve Cakin (2020)’ 1n yapilan
caligsmalar1 bulunmaktadir.

Yontem
Bu ¢aligmada olgu bilim deseninde nitel aragtirma yontemi kullanilmistir.
Arastirmanin Deseni

Bu ¢alisma imam Hatip Okullarinda Okul Yénetiminde Covid-19 Salgin’inin etkilerini
(sorunlar ve ¢Oziim Onerilerini) belirlemek iizere betimleyici bir yaklasim izlenerek
yiritiilmiistiir. Arastirmada elde edilen verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasinda nitel
arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel aragtirma; gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi
nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercgekgi ve
biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmadir (Y1ildirim
ve Simsek, 2006, s.39).
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Veri Toplama Araci

Aragtirmanin veri toplama aract olarak danigsman yardimiyla gelistirilen yar1
yapilandirilmig goriisme formu kullanildi.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin amacini gerceklestirmeye yonelik veriler, 2020/ 2021 egitim-6gretim
yilinda Malatya ilindeki imam hatip okullarinda gérev yapan okul yoneticileri i¢in gelistirilen
yar1 yapilandirilmig gériisme formunun uygulanmasi ile elde edilmistir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada goriisme yoluyla elde edilen veriler icerik analizi yéntemiyle incelenmis
ve yorumlanmistir. Igerik analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara
ve iliskilere ulagsmaktir. Igerik analizine gore nitel arastirma verileri dort asamada analiz edilir;

1. -Verilerin kodlanmasi,

2. -Temalarin bulunmasi,

3. -Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi,

4. -Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmast.
Bulgular

Bu bolimde okul yoneticileri ile yapilan yar1 yapilandirilmis goriisme formunun
sonuglar1 incelenmistir. Okul yoneticilerinin Korona Viriis (Covid-19) salgininda okul
yonetiminde hijyen sartlari, okulun egitim-6gretime hazir hale getirilmesi, uzaktan egitime
erisim, uzaktan egitimin planlanmasi, 6grenci motivasyonun artiritlmasi gibi bircok sorunla
karsilastiklar1 ve bu sorunlara 6gretmen-velilerle goriisme yapilmasi, 6grencilere yardim 112
yapilmasi, planlama {izerinde durulmasi gibi farkli ¢6ziim yollarin1 uyguladiklar tespit
edilmistir.

Korona Viriis Salgininda imam Hatip Okulunda Okul Yéneticisi Olmak

Bu konuda sahsi yasadiklarim/ tecriibelerim sunlardir: Okul miidiirii olmam hasebiyle
okullarin 2020 yili Mart ayindan itibaren uzaktan egitime geg¢mesiyle 0grencilerin uzaktan
egitimlere yeterince katilmadigl/ katilmadigi, 6gretmenlerin moral motivasyonlarinin diistiig,
velilerin bu siiregte dolayr kaygi yasadiklarini miisahede ettim. Temiz Okul Programi
belgelendirme siirecinde okul olarak biiyiik gayret sarf edip okulumuzu hijyen sartlarina uygun
hale getirdik. Ancak 2020 y1l1 Ekim ayinda verilmeye baslanan (5 ve 8. siniflar i¢in) doniistimlii
yiiz yilize egitim Korona virlisiin (Covid-19) olumsuz seyretmesi nedeniyle tekrar uzaktan
olunca egitimin tiim kesimleri gibi biz de olumsuz etkilendik.

Ozet

Bu ¢aligmanin temel amaci, korona viriis (Covid-19) salgininin imam hatip
okullarinda okul yonetimindeki etkilerini (karsilasilan sorunlar1 ve ¢6ziim 6nerilerini)
belirlemektir. Bu amagla olgu bilim deseninde nitel bir arastirma yapilmistir.

Arastirma sonucunda imam hatip okul yoneticilerinin korona virlis (Covid-19)
salgininda en ¢ok karsilastiklar1 sorun alanlar1 olarak; uzaktan egitim déneminde &grenci ile
etkilesimin az olmasi nedeniyle egitim ve &gretimde aksakliklarin yasandigi, 6grencilerin
dersleri takip edebilecekleri teknolojik altyapinin yetersiz oldugu, okullarinin agilmas ile
birlikte salginin artisina ve Onlenememesine dair kaygilarin oldugu, okullarin acilmasi ile
birlikte istenilen diizeyde hijyen standartlarinin saglanamamasina yonelik endigelerin yer aldig1
goriilmiistiir.
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Bu sorunlarla ilgili olarak 6ncelikle Milli Egitim Bakanliginca uygulanan “Temiz Okul
Programi” kapsaminda okullarin hijyen sartlar1 yoniinden iyilestirilmesi, Korona viriis (Covid-
19) salgininda basta EBA TV olmak lizere EBA canli dersler, zoom iizerinden canli ders
verilmesi, yine Bakanlik tarafindan 6grencilere iicretsiz tablet, internet verilmesi, Din Ogretimi
Genel Miidiirliiglince hijyen sartlariin iyilestirilmesi i¢in okullara 6grenci bas1 7,5 TL para
gonderilmesi, ayrica kirtasiye yardiminda bulunulmasi, Yesilyurt Ilce Milli Egitim
Midiirliiglince okullara maske, dezenfektan gibi temizlik malzemesi yardimi yapilmasi takdire
sayan ¢alismalar olarak géze ¢arpmaktadir.

Yasanan bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik; teknolojik imkanlarin (internet baglantisi,
internet saglanmasi, bilgisayar, tablet, akilli telefon tedariki) egitimde firsat esitligi ekseninde
iyilestirilmesi gerektigi, okullarin agilmasi ile birlikte telafi programlarinin (destekleme ve
yetistirme kurslari, ilkogretim yetistirme programi, telafi egitimleri) uygulanmasi gerektigi,
okullara maddi kaynaklar aktarilarak veya malzeme yardiminda bulunularak hijyen
standartlarinin iyilestirilmesi gerektigi, salginin yayilma ihtimali dikkate alinarak okullarin bir
y1l dondurulabilecegi dnerilmektedir.

Yine Korona viriis (Covid-19) salgin1 nedeniyle uzaktan egitim siirecinde 6grencilerin
moral motivasyonlarinda diisiis gerceklesti, bunun 6niine ge¢mek i¢in rehber dgretmenlerce
ogrencilere gerekli rehberlik calismalarinin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Ayrica internetin
cekmedigi yerlerde yasayan veya bilgisayar, tablet, telefonu olmayan 6grencilerin canli derslere
ulagmasini saglamak iizere hayirsever STK, vatandaslarca yardim kampanyalar1 diizenlenerek
internet alt yapisinin gii¢clendirilmesi, 6grencilere {icretsiz internet ve tablet yardimi yapilmasi
faydal olacaktir. Ozellikle Korona viriisiin egitim paydaslar1 iizerindeki olumsuz psikolojik
etkilerini izole etmek icin psikolog danismalarca TV kanallarinda bilgilendirme caligsmalari
yapilmasi faydali olacaktir. Egitim-0gretimin 6nemli 6gesi olan Ogrencilerin en azindan
doniisiimlii olarak yiiz yilize egitim gérmeleri gelecegin teminati olacak ¢cocuklarin gelisimi i¢in 113
bliylik 6nem tagimaktadir.

Oneriler

Arastirmada ulasilan bulgular 1s18inda gelistirilen dneriler uygulamacilar i¢in 6neriler ve
arastirmacilar i¢in 6neriler basliklar1 altinda sunulmustur.

1. Uygulamacilar i¢in Oneriler

1.0kul ortaminda uzaktan egitim doneminde karsilasilan zorluklarin degerlendirilerek
ilgili kurumlar alinmas1 gereken tedbirlere yonelik degerlendirmeleri revize edebilir.

2. Saglik sektoriinde olusabilecek aksaklik ve yigilmalar1 6nlemek i¢in yiiz ylize egitime
gecis siireci ilgili kurumlarca ertelenebilir.

3. Salgin siirecinde okullarin hijyen standartlarinin iyilestirilmesine rehberlik yapabilir.
4. Yiiz yiize egitime gegis ile birlikte okullarda planlanacak etkinliklere onciiliik edebilir.
2.Arastimacilar icin Oneriler

1. Yapilan bu aragtirma farkli aragtirmacilarin benzer konudaki ¢aligmalart ile
karsilastirilarak sonuclar birlikte degerlendirilebilir.

2. Buaragtirmaya benzer ¢aligmalar 6gretmen grubu ile yapilabilir.

Bu arastirmaya benzer ¢aligmalar nicel arastirma yontemleri kullanilarak daha genis
katilim saglanarak genellenebilir sonuglara ulasilmas1 amaglanabilir.
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4. Bu aragtirmaya benzer ¢alismalar farkli illerde gorev yapan okul yoneticileri ile de
gergeklestirilebilir.
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