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Ozet

Yerel Eylem Grubu (YEG), yerel kalkinma siireglerinde ¢ok aktorlii, katilimer ve siirdiiriilebilir bir yaklagimi esas
alan orgiitlenme modelidir. YEG’ler, belirli bir cografi alanda ikamet eden ya da bu alanda faaliyet yiiriiten kamu
kurumlari, 6zel sektor temsilcileri ve sivil toplum kuruluslarinin goniillii is birligiyle olusturulan yerel
topluluklardir. Bu yapilarin temel amaci, yasadiklar1 bolgenin sosyal, ekonomik, ¢evresel ve kiiltiirel kalkinmasini
destekleyecek projelerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesini saglamaktir.

Tiirkiye genelinde 12 ilde toplam 48 adet Yerel Eylem Grubu Dernegi kurulmustur. Bu dernekler, Avrupa Birligi
kirsal kalkinma politikalar1 dogrultusunda, yerel aktorlerin is birligi ile olusturulan kalkinma temelli
orgiitlenmelerdir. S6z konusu 48 dernekten 8’i Samsun ilinde faaliyete ge¢mistir. Bu durum, Samsun’un kirsal
kalkinma politikalarinin uygulanmasinda 6ncii illerden biri oldugunu gostermektedir.

Bu calisma, Samsun ilinde faaliyet gosteren Yerel Eylem Grubu Dernekleri arasinda yer alan Salipazar1 Yerel

Eylem Grubu Dernegi’nin (SALYEGDER) faaliyetlerini odagina almaktadir. Calismanin temel amaci,
SALYEGDER tarafindan yiiriitiilen projeleri, dernegin 6rgiitsel yapisini ve bu yapinin yerel kalkinma siireglerine

sundugu katkiy1 ¢ok boyutlu bir bigimde analiz etmektir. Bu ¢ergevede, yerel kalkinma stratejilerinin olusturulmasi

ve uygulanmasinda 6nemli bir rol Gistlenen YEG’lerin; yerel halkin karar alma siireglerine katilimini nasil tesvik

ettikleri, kirsal alandaki sosyal sermayeyi nasil insa ettikleri ve bolgesel kalkinma hedeflerine ne 6lgiide hizmet

ettikleri degerlendirilmistir. Bu kapsamda Salipazar1 6zelinde yiiriitiilen faaliyetler iizerinden, LEADER 75
yaklagiminin yerel diizeydeki yansimalari ve uygulama siireclerine etkisi tartismaya agilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Eylem Grubu, Kirsal Kalkinma, Katilimc1 Yonetisim, LEADER Yaklagimi, Salyegder.
Abstract

Local Action Groups (LAGS) are organizational structures based on a multi-actor, participatory and sustainable
approach to local development. These groups are formed through the voluntary collaboration of public institutions,
private sector representatives, and civil society organizations operating or residing within a specific geographical
region. Their primary objective is to plan, implement, and monitor projects that support the social, economic,
environmental, and cultural development of their respective regions.

In Turkey, a total of 48 Local Action Group (LAG) Associations have been established across 12 provinces. These
associations are community-led development organizations formed in line with the European Union’s rural
development policies, aiming to promote bottom-up participation and cooperation among local stakeholders.
Among the 48 LAGs, 8 have been established in the province of Samsun, highlighting its leading role in the
implementation of rural development initiatives.

This study focuses on the activities of the Salipazar1 Local Action Group Association (SALYEGDER), one of the
Local Action Group (LAG) associations established in the province of Samsun. The primary aim of the research
is to conduct a multidimensional analysis of the projects implemented by SALYEGDER, its organizational
structure, and its contribution to local development processes. Within this framework, the study evaluates how
LAGs promote community participation in decision-making processes, their role in building social capital in rural
areas, and the extent to which they contribute to regional development goals. The activities carried out in Salipazari
serve as a case through which the local implications and implementation processes of the LEADER approach are
critically examined.

Keywords: Local Action Group, Rural Development, Participatory Governance, LEADER Approach,
SALYEGDER.




NEW ERA INTERNATIONAL JOURNAL OF INTERDISCIPLINARY SOCIAL RESEARCHES ISSN 2757-5608

Giris

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir tarimin ve kirsal kalkinmanin saglanabilmesi, kirsal niifusun
ve yerel aktorlerin kalkinma siireglerine aktif bicimde dahil edilmesini zorunlu kilmaktadir.
Kirsal alanlarin ekonomik, sosyal ve cevresel potansiyellerinin degerlendirilmesi, yalnizca
tarimsal iretimin gelistirilmesini degil, ayn1 zamanda yasam Xkalitesinin artirilmasini ve
bolgesel esitsizliklerin azaltilmasini da hedeflemelidir. Bu ¢ergevede, bolgesel ve yerel
kalkinma politikalari, Tiirkiye’nin uzun siiredir benimsedigi Avrupa Birligi (AB) uyum
siirecinin temel dinamiklerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2021-2027 programlama doneminde Avrupa Birligi Uyum Politikasi’nin bes temel
hedefinden biri, "yerel alanlarin stirdiiriilebilir ve biitiinciil kalkinmasini tesvik etmek" olarak
tamimlanmistir. Bu politika dogrultusunda, kirsal bdlgelerdeki kalkinma girisimlerinin
yerindenlik (Subsidiarity), katilimcilik ve biitiinciil yaklasim ilkeleri dogrultusunda
planlanmast tesvik edilmekte; bdolgesel kalkinmanin sosyal, ekonomik ve mekansal
boyutlarinin bir arada ele alinmasi amaglanmaktadir. Tiirkiye'nin de bu hedeflerle uyumlu
sekilde yerel diizeyde siirdiiriilebilir kalkinma stratejileri gelistirmesi, hem AB ile biitiinlesme
stirecine katki saglamakta hem de kirsalin ¢ok yonlii kalkinmasini miimkiin kilmaktadir. Tarim
ve kirsal kalkinma politikalarinin temel hedefleri; ekonomik, c¢evresel ve sosyal
sirdiriilebilirligin  saglanmasidir. Bu {i¢ boyutlu yaklasim, sadece tarimsal {iretimin
artirllmasini degil, ayn1 zamanda kirsal alanlarda yasam kalitesinin yiikseltilmesini ve dogal
cevrenin korunmasini da icermektedir (FAO, 2014).

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, kirsal kalkinma baglaminda tarim sektOriiniin rekabet
giiclinlin artirllmasi, ¢iftcilerin gelir diizeylerinin iyilestirilmesi ve kirsal ekonominin
cesitlendirilmesini amaglamaktadir. Bu cercevede, tarimsal iiretimde verimliligin artirilmasi,
katma degeri yiiksek iiriinlerin desteklenmesi ve kirsal girisimciligin tesvik edilmesi 6n plana
¢ikmaktadir (OECD, 2020). Cevresel siirdiiriilebilirlik ise iklim degisikligi ile miicadeleyi,
dogal kaynaklarin (toprak, su, orman vb.) korunmasini ve biyolojik ¢esitliligin siirdiiriilmesini
temel hedef olarak benimsemektedir. Siirdiiriilebilir tarim tekniklerinin kullanimi, c¢evreye
duyarl tiretim modelleri ve ekolojik dengeyi gozeten arazi kullanim planlamalari, bu kapsamda
degerlendirilmesi gereken 6nemli uygulamalardir (Altieri & Nicholls, 2017).

Sosyal siirdiiriilebilirlik ise kirsal toplumlarin gii¢lendirilmesi, sosyal esitligin
saglanmas1 ve toplumsal kapsayiciligin artirilmasi gibi unsurlar1 igermektedir. Bu baglamda,
kadinlarin, genclerin ve dezavantajli gruplarin kirsal kalkinma siireglerine aktif katilimi
desteklenmeli; temel sosyal hizmetlere erisimleri giivence altina alinmalidir (ENRD, 2021).
Siirdiiriilebilir tarim ve kirsal kalkinma politikalari, bu {i¢ boyutu biitiinciil bir sekilde ele alan
entegre yaklagimlar sayesinde hem ekonomik refahi hem de sosyal adaleti saglamay1 ve dogal
cevrenin korunmasini amaglamaktadir.

Kirsal kalkinma, yalnizca ekonomik biiyiimeyi hedefleyen bir siire¢ olmaktan &te; insan,
cevre ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimini temel alan ¢ok boyutlu bir gelisim
yaklasimidir. Bu baglamda kirsal alanlarin kalkinmast; kirsal niifusun yasam standartlarinin
yukseltilmesi, sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinin artirilmast ve bolgesel gelismisligin
saglanmasi ile miimkiin olabilmektedir (OECD, 2006). Kirsal kalkinma politikalarinin basarist,
cevresel siirdiiriilebilirligi gozeten, insan sagligini onceleyen, ekonomik olarak verimli ve
sosyal olarak yasanabilir kirsal yapilar olusturulmasina baghdir (Kiilek¢i, 2010). Bu nedenle,
kirsal alanlarda biitiinciil yaklagimlar i¢eren, yerel ihtiyaglara duyarli ve uzun vadeli kalkinma
stratejilerinin hayata gecirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.
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1. LEADER (Liaison Entre Actions de Développement de I’Economie Rurale)
YAKLASIMI

LEADER terimi, Fransizca “Liaison Entre Actions de Développement de I’Economie
Rurale” ifadesinin bas harflerinden olusmaktadir. Bu ifade, ingilizce’ye “Links Between
Actions for the Development of the Rural Economy” bigiminde ¢evrilirken, Tiirk¢e’ye “Kirsal
Ekonominin Kalkindirilmas: Icin Faaliyetler Arasindaki Baglantilar” seklinde aktarilmaktadir.
LEADER yaklasimi, kirsal kalkinmaya yonelik cesitli faaliyetler arasinda biitlinciil bir baglanti
kurmay1 amaglayan, yerel aktorlerin is birligine dayali, katilimc1 ve asagidan yukariya
yonetisim modeline dayanan bir kalkinma stratejisidir. LEADER, yerel topluluklarin kendi
kalkinma siireclerine aktif katilimini tesvik etmek amaciyla gelistirilmis yenilik¢i bir modeldir.
Geleneksel kalkinma stratejileri genellikle ulusal veya bolgesel diizeyde belirlenmekte ve
yukaridan asagiya bir yaklasimla uygulanmaktadir. Ancak bu model, yerel alanlarin 6zgiin
ihtiyaclarini ve potansiyellerini goz ardi edebilmektedir. Buna karsilik, LEADER taban temelli
ve alan odakli bir kalkinma stratejisi sunarak, kirsal kalkinma politikalarinin uygulanmasinda
etkili bir ara¢ oldugunu kanitlamistir (European Commission, 2006).

LEADER yaklasimi, yerel diizeydeki kaynaklari, paydaslari, kalkinma fikirlerini ve
proje Onerilerini bir araya getirerek biitiinciil bir yontem sunar. Bu yaklasim; kamu sektorii, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarindan temsilcilerin katilimini esas alarak karar alma
stireclerinde yerel katilimi tesvik eder. Bu is birligi modeli, Yerel Eylem Gruplar: (YEG) adi
verilen yapilanmalar araciligiyla kurumsallastirilmaktadir. YEG’ler, yerel toplumun farklh
kesimlerini bir araya getirerek ortak bir kalkinma vizyonunun hayata gecirilmesini saglar (Dax
& Oedl-Wieser, 2016). LEADER yaklasimmin onemli avantajlarindan biri de kamu-6zel
ortakliklar1 ve ¢ok diizeyli yonetisim mekanizmalar1 gibi yapilarla yerel diizeyde etkilesim ve
koordinasyonu giiglendirmesidir. Bu unsurlar, bolgesel uyum politikalarinin etkinligini
artirmakta ve kirsal alanlarda uzun vadeli, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagilmasina
katkida bulunmaktadir. Yerel aktorlerin strateji olusturma ve uygulama siireglerine etkin
katilim1 sayesinde, LEADER yaklasim1 Avrupa Birligi kirsal kalkinma politikalartyla uyumlu,
kapsayict ve mekéna 6zgii bir kalkinma modeli sunmaktadir (European Commission, 2006;
Dax & Oedl-Wieser, 2016).

LEADER yaklagimi, Avrupa Birligi’nin Ortak Tarim Politikas: ile Kirsal Kalkinma
Politikas1 cercevesinde sekillenen “Yerel Kirsal Kalkinma Stratejilerinin Hazirlanmasi ve
Uygulanmas1” tedbiri kapsaminda Tiirkiye’ye entegre edilmistir. Bu baglamda Tiirkiye,
LEADER ile ilk kez 2007-2013 donemini kapsayan IPARD I Programi araciligiyla tanigmustir.
LEADER yaklasimi, yerel aktorlerin karar alma siireglerine katilimini tesvik eden ve kirsal
kalkinmada asagidan yukariya yonetisim anlayisini esas alan yenilik¢i bir modeldir. Tiirkiye’de
bu yaklagimin benimsenmesi ve uygulanabilirliginin saglanmasi amaciyla, 2010 yilindan
itibaren gesitli kapasite gelistirme faaliyetleri hayata gecirilmistir. Bu faaliyetler, hem LEADER
yaklagiminin Tiirkiye'deki yerel paydaslar tarafindan Ogrenilmesini saglamak hem de
potansiyel Yerel Eylem Gruplari’nin kurulmasimi tesvik etmek amaciyla yiiriitiilmiistiir. Bu
stiregte, Tiirkiye'de LEADER tedbirinin uygulanmasina yonelik kurumsal hazirliklarin
degerlendirilmesi amaciyla Sanlurfa’nin Birecik ilgesi ile Corum’un skilip ilgelerinde pilot
caligmalar gerceklestirilmistir. Bu pilot uygulamalar, yerel aktorlerin siirece katilim diizeyinin
Ol¢iilmesi, strateji olusturma kapasitesinin gdézlemlenmesi ve YEG’lerin etkinliginin
degerlendirilmesi agisindan 6nemli birer basamak teskil etmistir. (T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi, 2023).

IPARD (Instrument for Pre-Accession Assistance for Rural Development) Programi,
Avrupa Birligi’nin Katilm Oncesi Yardim Araci (IPA) kapsaminda gelistirilen ve kirsal
kalkinmaya yonelik mali destek saglayan besinci bilesenidir. Tiirkiye, IPARD programindan
2007 yilindan itibaren yararlanmakta olup, sirastyla IPARD I (2007-2013), IPARD Il (2014—
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2020) ve halihazirda yiiriirliikte olan IPARD III (2021-2027) dénemlerinde destek almistir
(Avrupa Birligi Bakanligi, 2015). Bu program ile AB Ortak Tarim Politikasi’na (OTP) uyum
saglamak, tarim ve kirsal kalkinma alaninda idari kapasiteyi artirmak ve kirsal bdlgelerin
stirdiiriilebilir kalkinmasina katki sunmak hedeflenmektedir (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi,
2023). Programin Tiirkiye’deki uygulayict kurulusu Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme
Kurumu olup, basvuru siirecleri, hibe degerlendirmeleri ve 6demeler bu kurum araciligiyla
yuritilmektedir (TKDK, 20244a).

1.1. IPARD | Program

IPARD I Programi, Avrupa Birligi’nin Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) kapsaminda
kirsal kalkinmaya yonelik olusturulan bir alt bilesendir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne uyum
stirecinde, tarim ve kirsal kalkinma politikalarina entegrasyonunu amaclamaktadir. Bu
program, 2007-2013 donemini kapsamis ve uygulamaya 2011 yilinda baglanmistir (T.C. Tarim
ve Orman Bakanligt, 2023).

IPARD 1, kirsal alanlarin siirdiiriilebilir kalkinmasini desteklemek, tarim ve gida
sektoriinde AB standartlarina ulagsmak, kirsal gelir cesitliligini artirmak gibi amaclar
tasimaktadir. Program, basta kiiglik ve orta dlgekli isletmeler olmak {izere, kirsalda faaliyet
gosteren birey ve kuruluglara hibe destegi saglamistir (Avrupa Birligi Bakanligi, 2015).

Program kapsaminda desteklenen baslica dncelikler sunlardir:

. Tarimsal igletmelerin modernizasyonu,

. Gida iirtinlerinin islenmesi ve pazarlanmasi,
. Kirsal turizm ve el sanatlari,

. Yerel iiriinlerin markalasmasi,

. Kirsal altyap1 yatirnmlaridir (TKDK, 2023).

IPARD I Programu ilk etapta 20 ilde uygulanmig, daha sonra bu say1 genisletilmistir.
Uygulamalar Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu tarafindan ytiriitiilmiis ve hibe
destek oranlar1 %50 ile %70 arasinda degismistir (Avrupa Birligi Bakanligi, 2015).

1.2. IPARD Il Program

IPARD 1II Programi, Avrupa Birligi’nin Katilm Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)
kapsaminda, aday tlkelerin kirsal kalkinma politikalarinin Avrupa Birligi miiktesebatina
uyumunu saglamak amaciyla yiirlirliige konulan destek mekanizmalarimin ikinci uygulama
donemidir. Tiirkiye'de bu program, 2014-2020 donemini kapsamakta olup (Avrupa Birligi
Bakanligi, 2015) uygulamasi ge¢is donemi destekleriyle birlikte 2023 yilina kadar
stirdiiriilmiistiir. Program, kirsal alanlarda ekonomik cesitliligi artirmay1, tarimsal isletmelerin
modernizasyonunu saglamayr ve kirsal kalkinmayi tesvik etmeyi amaglamaktadir. Bu
dogrultuda giftciler, liretici Orgiitleri, kooperatifler ve kiigiik isletmeler IPARD II kapsaminda
cesitli hibe desteklerinden faydalanabilmektedir (IK'V, 2023).

IPARD 11 ile desteklenen baslica alanlar sunlardir: Hayvancilik ve tarimsal iiretim
yatirimlari, gida isleme ve pazarlama tesisleri, kirsal turizm, el sanatlar1 ve yoresel {irtinlerin
degerlendirilmesi.

Hayvancilik ve tarimsal iiretim yatirimlari, gida isleme ve pazarlama tesislerinin
kurulmasi, kirsal turizm faaliyetlerinin tesviki ile el sanatlar1 ve yoresel iiriinlerin
degerlendirilmesi, kirsal kalkinma politikalarinin biitiinciil bir pargasi olarak yerel ekonominin
cesitlendirilmesini ve siirdiiriilebilirligini hedeflemektedir. Bu alanlarda gerceklestirilen
yatirimlar, kirsal alanlarda istihdam olanaklarini artirmakta, iiretici gelirlerini yiikseltmekte ve

78




NEW ERA INTERNATIONAL JOURNAL OF INTERDISCIPLINARY SOCIAL RESEARCHES ISSN 2757-5608

kirsal niifusun yerinde kalkinmasina katki sunmaktadir. Tarimsal iiretimin modernizasyonu ve
hayvancilik sektoriiniin desteklenmesi, gida glivenligini ve arz siirekliligini teminat altina
alirken; isleme ve pazarlama tesisleri, birincil tiretimin katma degerli liriinlere doniistiiriilerek
rekabet giiciiniin artirilmasini saglamaktadir. Ote yandan, kirsal turizm ve el sanatlar gibi
kiiltiirel-ekonomik faaliyetler, yerel mirasin korunarak ekonomik kalkinmaya entegre
edilmesini miimkiin kilmakta; kadinlar, gen¢ler ve dezavantajli gruplarin ekonomik yasama
katilimin tesvik etmektedir. Bu ¢er¢evede, s6z konusu alanlar, 6zellikle LEADER yaklasimi
ve IPARD gibi kirsal kalkinma programlar1 kapsaminda, yerel diizeyde katilimei planlama ve
cok aktorlii yonetisim anlayisiyla desteklenmektedir. Ayrica, LEADER yaklasimi ¢ercevesinde
yerel halkin karar alma siireclerine katilimi saglanmakta ve Yerel Eylem Gruplar araciligiyla
tabandan tavana kalkinma stratejileri gelistirilmektedir (T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, 2023).
Programin uygulayici kurumu, Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu olup, AB ve
Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan ortak finanse edilmektedir. IPARD II Programi'nin ardindan,
2021-2027 donemini kapsayan IPARD III Programi devreye alinmistir (TKDK, 2024a).

1.3. IPARD III Program

IPARD III Programi, Avrupa Birligi'nin (AB) Katilim Oncesi Yardim Aract’nin (IPA)
kirsal kalkinma bileseni kapsaminda, 2021-2027 dénemini kapsayan yeni uygulama asamasidir.
Tiirkiye Cumbhuriyeti ile AB arasinda ortaklasa finanse edilen bu program, kirsal alanlarin
kalkinmasini desteklemeyi, tarimsal igletmelerin rekabet giiciinii artirmay1 ve kirsal ekonomiyi
cesitlendirmeyi amaglamaktadir (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2023). Program, tarim ve
balik¢ilik {irtinlerinin iglenmesi, ¢iftlik faaliyetlerinin c¢esitlendirilmesi, organik tarim
uygulamalari ve LEADER yaklasimu ile yerel kalkinma stratejilerinin uygulanmasi gibi bircok
tedbiri kapsamaktadir (TKDK, 2024a).

IPARD III Programi, Tiirkiye’de dnceki IPARD uygulamalarina kiyasla daha genis bir
cografi kapsama ulasarak, 81 ilde uygulanabilir hale getirilmistir. Bu donemde saglanacak
toplam hibe destegi yaklagik 785 milyon Euro olarak belirlenmis olup, destek oranlart %50 ile
%75 arasinda degismektedir (IKV, 2023). Ayrica program kapsaminda yatirrmlarin
stirdiiriilebilirligi, cevresel koruma ve kadinlarin ile genglerin kirsal istihdama katilimi gibi
sosyal hedefler de 6n plana ¢ikarilmistir (Avrupa Birligi Bakanligi, 2015).

2. YEREL EYLEM GRUPLARI (YEG)

Avrupa Birligi’nin ortak tarim politikast ile kirsal kalkinma politikasi ¢ergevesinde
gelistirilen yaklagimlar dogrultusunda, Tiirkiye’de 2021-2027 dénemine ait IPARD III
Programi kapsaminda “Yerel Kirsal Kalkinma Stratejilerinin Hazirlanmas1 ve Uygulanmasi1”
tedbiri hayata gegirilmistir. S6z konusu tedbir, kirsal kalkinmanin tabandan tavana bir
yaklagimla gerceklestirilmesini amaglamakta ve bu dogrultuda Yerel Eylem Gruplari’nin
olusturulmasini dngdrmektedir Yerel Eylem Gruplari, bulunduklar1 bdlgeye 6zgii kalkinma
onceliklerini belirleyerek Yerel Kalkinma Stratejisi'ni (YKS) hazirlamak ve bu stratejiyi
uygulamakla sorumludur. Ayn1 zamanda YEG’ler, ilgili mali kaynaklarin yerel diizeyde etkin
bir sekilde dagitimi ve yonetimi konularinda karar alma yetkisine sahip olmalidir. Bu baglamda
YEG’ler, sadece birer uygulayici degil; ayn1 zamanda karar verici ve yonlendirici yerel paydas
platformlari olarak da islev gérmektedir.

Yerel Eylem Gruplari, yerel topluluklarin kirsal kalkinma siireclerine katilimini tegvik
eden kamu-6zel ortakligi yapilaridir. Bu yapilar, Avrupa Birligi’nin kirsal kalkinma politikasi
kapsaminda gelistirilen LEADER yaklasimina dayanmaktadir (European Commission, 2006).
YEG’ler; kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarindan olusan paydaslarin ortak
girisimiyle kurulur ve kirsal kalkinma stratejilerini birlikte hazirlar (TKDK, 2023). Hazirlanan
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stratejiler; tarim, gevre, kirsal ekonomi, kiiltiirel miras ve yasam kalitesi gibi ¢ok sektorlii
alanlan kapsar. Bu ¢ok boyutlu stratejiler, kirsal gruplar arasinda is birligi ve bilgi paylagimi
aglarmi gelistirmeyi amaglamaktadir (Oztiirk, 2020; Atalik & Yildirim, 2019).

Yerel Eylem Gruplari,, Avrupa Birligi'nin LEADER yaklasimi dogrultusunda
olusturulan ve kirsal kalkinmanmn yerelden yoOnlendirilmesini hedefleyen yapilar olup
Tirkiye’de bu olusumun yasal dayanagi hem ulusal mevzuatta hem de Avrupa Birligi ile iliskili
diizenlemelerde yer almaktadir.

Asagida YEG’lerin yasal dayanaklar1 belirtilmistir:

* 5648 sayili Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun (2007 trh.) ve 4 sayili IPARD Ajansi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi.

« Katilim Oncesi Mali Yardim Araci Kirsal Kalkinma Programina iliskin AB Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik (08.09.2016 tarihli ve 29825 sayili R.G.).

+ 10/7/2018 tarihli ve 1 sayili "Cumhurbaskanlig1 Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi" Tarim ve Orman Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri.

* 4/11/2004 tarihli ve 5253 sayili Dernekler Kanunu ile 9/7/2020 tarihli ve 31180 sayili
Dernekler Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik.

« Katilim Oncesi Yardim Aracini (IPA I1I) tesis eden 15 Eyliil 2021 tarihli ve 2021/1529
sayil1 Avrupa Parlamentosu ve Konsey Tiiziigii.

* Avrupa Komisyonu ile Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan temsil edilen
Tiirkiye Cumhuriyeti arasinda Katilim Oncesi Yardim Arac1 (IPARD III) kapsaminda Tiirkiye
Cumhuriyeti'ne yoOnelik Birlik mali yardiminin uygulanmasina iligkin 6zel diizenlemeler
hakkinda Mali Cergeve Ortaklik Anlagmasi (13.12.2022 tarihli ve 32042 sayili R.G.).

* 7/04/2023 tarihli ve 2023/32156 sayil1 Bakanlar Kurulu Karart ile yiiriirliige konulan
Tirkiye Cumhuriyeti ile Avrupa Komisyonu Arasinda Sektorel Anlasma (Tarim Reformu
Genel Mudiirliigii, 2024).

Tiirkiye’de toplam 48 adet Yerel Eylem Grubu Dernegi kurulmustur. Bunlar:

AMASYA (3): Goyniicek Yerel Eylem Grubu Dernegi, Giimiishacikdy Yerel Eylem
Grubu Dernegi, Tasova Yerel Eylem Grubu Dernegi.

ANKARA (6): Ayas Yerel Eylem Grubu Dernegi, Bala Yerel Eylem Grubu Dernegi,
Camlidere Yerel Eylem Grubu Dernegi, Giidiil Yerel Eylem Grubu Dernegi, Kizilcahamam
Yerel Eylem Grubu Dernegi, Nallithan Yerel Eylem Grubu Dernegi.

CANAKKALE (2): Ayvacik Assos Yerel Eylem Grubu Dernegi, Gok¢eada Eceabat
Bozcaada Yerel Eylem Grubu Dernegi.

CORUM (2): Iskilip Yerel Eylem Grubu Dernegi, Sapinuva KADES Dernegi.

DENIZLI (5): Cameli Yerel Eylem Grubu Dernegi, Doku Yerel Eylem Grubu Dernegi,
Kalebey Yerel Eylem Grubu Dernegi, Kay1 Pazar1 Yerel Eylem Grubu Dernegi, Kizilhisar
Yerel Eylem Grubu Dernegi.

DIYARBAKIR (2): Cinar Zerzevan Kalesi Yerel Eylem Grubu Dernegi, Dicle Kirsal
Kalkinma Yerel Eylem Grubu Dernegi.

ERZURUM (3): Ispir Pazaryolu Yerel Eylem Grubu Dernegi, Narman Yerel Eylem
Grubu Dernegi, Tortum Uzundere Yerel Eylem Grubu Dernegi.
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KASTAMONU (4): Arag Yerel Eylem Grubu Dernegi, Cide Yerel Eylem Grubu
Dernegi, Devrekani Yerel Eylem Grubu Dernegi, Taskoprii Yerel Eylem Grubu Dernegi.

MANISA (2): Gordes Kalkinma Yerel Eylem Grubu Dernegi, Selendi Yerel Eylem
Grubu Dernegi.

ORDU (8): Argan Yerel Eylem Grubu Dernegi, Aybasti ve Cevresi Kalkindirma
Dernegi, Catalpinar Yerel Eylem Grubu Dernegi, Karaca Yerel Eylem Grubu Dernegi, Kumru
Yerel Eylem Grubu Dernegi, Laleli Yerel Eylem Grubu Dernegi, Oksijen Yerel Eylem Grubu
Dernegi, Yesildoga Yerel Eylem Grubu Dernegi.

SAMSUN (8): Alacam-Yakakent Yerel Eylem Grubu Dernegi, Asarcik Yerel Eylem
Grubu Dernegi, Ayvacik Yerel Eylem Grubu Dernegi, Havza Yerel Eylem Grubu Dernegi,
Kavak Yerel Eylem Grubu Dernegi, Ladik Yerel Eylem Grubu Dernegi, Ondokuzmayis Yerel
Eylem Grubu Dernegi, Salipazar1 Yerel Eylem Grubu Dernegi.

SANLIURFA (3): Birecik Yerel Eylem Grubu Dernegi, Halfeti Yerel Eylem Grubu
Dernegi, Hilvan Yerel Eylem Grubu Dernegi.

2.1. YEG Yénetim Kurulu Yapisi ve Yonetisim ilkeleri

Yerel Eylem Gruplari'nin yonetim kurulu yapisi, demokratik temsiliyeti esas alan g¢ok
aktorlii bir yonetisim modeline dayanmaktadir. Karar alma siireglerinde ekonomik ve sosyal
paydaslar, ciftciler, kadinlar, gengler ile bunlarin sivil toplum kuruluslar1 (STK) temsilcileri,
yonetim kurulunun en az %50’sini olusturmalidir (TKDK, 2023). Bu diizenleme, kirsal
kalkinma stratejisinin olusturulmasinda topluluk temelli katilimi ve yerel ihtiyaglara duyarh
karar alma siireclerini desteklemeyi amaclamaktadir. Ayrica yonetim kurulunun en az %20’si
yerel otorite temsilcilerinden olusmalidir. Bununla birlikte, ulusal mevzuatla tanimli kamu
kurumu temsilcilerinin veya tek bir ¢ikar grubunun oy hakki %50’yi asamaz. Belediyeler,
kdylere hizmet gotiirme birlikleri, sosyal yardimlagma ve dayanigsma vakiflari ile meslek odalar:
kamu sektorii temsilcileri olarak kabul edilmektedir. Ozel sektor ise iiretici birlikleri,
kooperatifler ile kar amaci giiden gergek ve tiizel kisiler tizerinden temsil edilmektedir. STK lar
ise dernekler ve vakiflar yoluyla sivil sektorii olusturmaktadir (European Commission, 2022).

Cinsiyet esitligi ve yas cesitliligi ilkeleri geregi, yonetim kurullarinda en az bir kadin ve
bir 25 yas alt1 geng liye bulunmalidir. Ancak bu iki temsilci aym kisi olamaz. Bu kosul,
temsiliyetin kapsayici olmasini ve genglerin karar siireclerine katilimini tesvik etmektedir
(OECD, 2020). YEG yonetim kurulu iiyelerinin ikamet adresi, grubun faaliyet gosterdigi ilin
sinirlart igerisinde bulunmalidir. Ayrica ¢ikar catismalarinin Oniine gecilmesi amaciyla,
yonetim kurulu iiyeleri strateji kapsaminda saglanacak mal ve hizmetlerin se¢im, degerlendirme
ve satin alma siireglerinde tedarik¢i olamazlar (TKDK, 2023).

Yukarida belirtilen kosullar1 saglamayan YEG’lerin Yerel Kalkinma Stratejileri,
degerlendirme siirecine dahil edilmeyecektir. YKS ile ilgili yonetim kurulu kararlari, nitelikli
cogunluk olan %66 oy orani ile alinmalidir (European Commission, 2022).

2.1.1. Denetim Kurulu

Derneklerin mali ve idari isleyiglerinin mevzuata, tiiztige ve genel kurul kararlarina
uygunlugunu denetlemekle gorevli olan Denetim Kurulu, 5253 sayili Dernekler Kanunu ve
ilgili mevzuat ¢ercevesinde olusturulmaktadir. Bu kurul, genel kurul tarafindan secilen ve
genellikle {i¢ asil ve ii¢ yedek liyeden olusan bir denetim organidir. Kurul, dernek faaliyetlerinin
ve hesap islerinin en az yilda bir kez denetimini yapar ve hazirladig1 denetim raporlarini genel
kurula sunar. Denetim Kurulu’nun gorev, yetki ve sorumluluklar1 dernegin tiiziiglinde ayrintili
sekilde diizenlenmekle birlikte, temel ¢ergeve 5253 sayili Dernekler Kanunu ve Dernekler
Yonetmeligi ile belirlenmistir (www.resmigazete.gov.tr).
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2.1.2. Teknik Ekip

Teknik ekip, Yerel Kalkinma Stratejisi'nin (YKS) hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi
ve degerlendirilmesi siireclerinde gorev alan profesyonel bir kadrodan olusur. Bu ekip,
stratejinin etkin bir sekilde hayata gegirilmesini saglamak iizere asagidaki temel pozisyonlar
icerebilir:

Yonetici: Teknik ekibin koordinasyonundan sorumlu kisidir. Ydnetici, stratejik
hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in gerekli planlama, denetim ve raporlama faaliyetlerini ytiriitiir;
ayn1 zamanda ekip i¢i is birligi ve paydaslar arasi iletisimin saglanmasinda merkezi bir rol
tistlenir.

YKS Uzmanlari: Yerel Kalkinma Stratejisi'nin farkli tematik alanlarinda (ekonomik
kalkinma, cevresel siirdiiriilebilirlik vb.) uzmanlasmis personeldir. Bu uzmanlar, stratejinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesinde teknik destek saglar ve projelerin yerel ihtiyaclara
uygunlugunu degerlendirir.

Muhasebeci: Mali yonetim siireglerinden sorumlu personeldir. YEG’in mali
kaynaklarinin takibi, biitgeleme, harcamalarin uygunlugu, raporlama ve denetim gibi konularda
gbrev yapar. Ayrica mali iglemlerin ulusal mevzuat ve program diizenlemeleriyle uyumlu
olmasini saglar.

2.2. Yerel Eylem Gruplarimin Simiflandirilmasi

Yerel Kalkinma Stratejisi’nin kapsadigi cografi alanin niifusu ve idari yapilanmasi,
Yerel Eylem Gruplarinin smiflandirilmasinda temel belirleyici unsurlar arasinda yer
almaktadir. Bu cergevede YEG’ler, Tiirkiye Ortak Tarim Politikas1 Ag1 tarafindan yayimlanan
Yerel Kalkinma Stratejisi Rehberi uyarinca ii¢ temel kategoriye ayrilmaktadir:

Kiiciik YEG ler: Bu kategori, yalnizca bir ilgeyi kapsayan ve toplam niifusu 30.000’in
altinda olan YEG’leri igermektedir.

Orta Olcekli YEG ler: Iki ayri durumu kapsamaktadir:
a) Yalnizca bir ilgeden olusan ve niifusu 30.000 veya daha fazla olan YEG’ler,
b) 30.000’in altinda toplam niifusa sahip olan ancak iki veya ii¢ ilgeden olusan YEG’ler.

Biiyiik YEG ’ler: Bu grup, iki ya da ii¢ ilgeden olusan ve toplam niifusu 30.000 veya daha
fazla olan YEG’leri kapsamaktadir. Ayrica, licten fazla ilgeyi kapsayan her tiirlii YEG de bu
kategoride degerlendirilmektedir (Tarim Reformu Genel Miidiirliigi, 2024).

Yerel Kalkinma Stratejisi'nin  uygulanmasinda Yerel Eylem Gruplari’nin
siiflandirilmasina gore yillik biitce tahsisleri belirli limitler dahilinde yapilandirilmigtir. Buna
gore, YKS kapsaminda tahsis edilecek azami toplam yillik tutar, YEG’in kategorisine gore
degismektedir. Kiiclik YEG’ler, 30.000’den az niifusa sahip sadece bir ilgeden olusan yapilardir
ve bu gruplar icin yillik azami biitge 100.000 Euro olarak belirlenmistir. Orta YEG’ler, ya
30.000 veya daha fazla niifusa sahip tek bir ilgeden ya da 30.000’den az niifusa sahip 2 veya 3
ilceden olusan gruplar1 kapsamaktadir ve bu gruplara tahsis edilebilecek azami biitce 120.000
Euro’dur. Biiyiik YEG’ler ise, ya 30.000 veya daha fazla niifusa sahip 2 veya 3 ilgeden ya da
3’ten fazla ilgeden olusan gruplardir ve bu yapilarin yillik azami biitcesi 140.000 Euro olarak
tanimlanmistir (Tarim Reformu Genel Miidiirligi, 2024).

Bu smiflandirma, kirsal kalkinma siireclerinde YEG’lerin yerel olgekte faaliyet
gosterebilme kapasitesini dikkate alarak, niifus biliyiikliigii ve kapsadigi il¢e sayisi ile orantili
bigimde mali kaynak dagitimini esas almaktadir. Bdylece kaynaklarin daha etkin, yerinde ve
ihtiyaca uygun bir sekilde kullanilabilmesi hedeflenmektedir.

2.3. Kiiciik Projelerin Uygulanmasi
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Kiigiik projeler, Yerel Kalkinma Stratejisi kapsaminda tanimlanan hedef ve dnceliklerle
dogrudan iliskili olmak kaydiyla, 10.000 Euro'ya kadar olan biit¢ceye sahip yerel projelerdir. Bu
projeler; sosyal ve kiiltiirel dernekler, spor kuruluslari, liretici orgiitleri ya da belediyeler
tarafindan, yerel toplulugun ortak yararin1 goézeten kolektif girisimler olarak hayata
gecirilmektedir. Desteklenen kiigiik projeler, diger ortaklarin ya da bagiscilarin katkilart
sayesinde 10.000 Euro’yu asabilir. Ancak bu tiir katkilar hibe destegi miktarinin artirilmasini
degil, toplam proje biitgesinin artirilmasini miimkiin kilar.

Kiictik projelerin se¢imi, bir YEG yoneticisi ya da ilgili paydaslardan gelen tekliflere
dayal1 olarak YEG Yo6netim Kurulu tarafindan gerceklestirilecektir. Projeler, Yerel Kalkinma

Stratejisi’nde tanimlanan 6ncelikli temalara uygun olmali ve strateji igerisinde yer alan faaliyet
ve eylemlerle uyumlu sekilde tasarlanmalidir.

Kiiciik proje kapsaminda desteklenebilecek ornek faaliyetler asagida belirtilmistir:

Etkinlik Organizasyonlari: Koy festivalleri, yarigmalar, yerel fuarlara katilim gibi
sosyal ve kiiltiirel icerikli topluluk etkinlikleri.

Ekipman ve Malzeme Alimlari: Bilgisayarlar, ambalajlama ve pazarlama ekipmanlari,
tanitim malzemeleri, turizm bilgilendirme panolar1 ve tabelalari, giines panelleri, kompost
makineleri, kiiltiir ve genglik gruplari i¢in malzemeler, topluluk odalarina yonelik mobilya ve
ekipman gibi arag¢larin temini.

Yenileme ve Kiiciik Altyapr Yatirimlari: Topluluk binalarinin  kiiciik olgekli
restorasyonu, kamusal alanlarin ve turistik parkurlarin iyilestirilmesi, cocuk oyun alanlar1 gibi
kiiciik 6l¢ekli altyapi projeleri.

Elektrikli Ara¢ Alimlari: Kisa tedarik zincirlerinin gelistirilmesine katki saglayan YEG
paydast olan kooperatifler ve birliklere, proje amacina dogrudan hizmet eden 6zel motorlu
araglarin (0rnegin, elektrikli ii¢ tekerlekli bisiklet, elektrikli kamyonet) alimi i¢in destek
saglanabilir. Bu kapsamda ara¢ alimina iliskin destek miktar1 azami 5.000 Euro ile sinirlidir ve
bu sinir agilamaz.

Tasarim ve Planlama Faaliyetleri: Tarihi yapilarin restorasyonuna yonelik tasarim
planlarinin hazirlanmasi gibi planlama odakli faaliyetler (Tarim Reformu Genel Miidiirliigii,
2024).

YEG’ler, bolgesel kalkinmanin saglanmasinda, yerel degerlerin korunarak
gelistirilmesinde, kiiglik 6lgekli isletmelerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda, istihdam,
kadin girisimciligi ve tersine gd¢ gibi toplumsal sorunlara ¢dziim iiretmede etkin bir rol
istlenmektedir (Giilgubuk, 2016). Bu nedenle YEG alanlarinda kamu-6zel-sivil aktorlerin is
birligi i¢inde hareket etmeleri, ortak bir strateji etrafinda birlegsmeleri ve bilgi/biling
diizeylerinin artirilmasi gerekmektedir.

Tiirkiye, sahip oldugu stratejik cografi konumu, iklimsel ¢esitliligi ve kiiltiirel miras1
sayesinde geleneksel el sanatlari, yoresel {iriinler ve tibbi-aromatik bitkiler bakimindan oldukga
zengin bir potansiyele sahiptir (Keles, 2004). Bu ¢esitlilik, kirsal ekonominin canlandirilmasina
katki saglarken, yerel iiriinlerin markalagsmas1 ve pazarlanmasi siireglerinde 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Cografi isaretli iiriinler, yalnizca bir liriiniin menseini belirtmekle kalmayip, ayni
zamanda iretildigi bolgenin kiiltiirel ve ekonomik kimligini temsil eder. Bu iiriinlerin
tescillenerek pazara sunulmasi, kirsal kalkinmayr destekleyen bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir (Ozdemir & Govdere, 2020). YEG alanlarinda tescillenebilir nitelikte
bircok iiriin yer almakta olup, bu iirlinlerin cografi isaret almasi, markalagsma siireglerine entegre
edilmesi ve yurt i¢i-yurt dis1 pazarlarda tanitilmasi, yerel ekonomiye dogrudan katki sunacaktir.

Hazirlanacak olan Yerel Kalkinma Stratejileri kapsaminda oncelik verilmesi gereken
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baslica faaliyet alanlar1 sunlardir:

. Tarimsal tiriinlerin pazarlanmasina yonelik kapasite gelistirme,

. Dijital pazarlama ve e-ticaret uygulamalar1 konusunda egitim programlari,
. Yoresel iirtinlerin ambalaj, tanitim ve marka stratejilerinin olusturulmast,
. Cografi isaret bagvuru siireclerinin desteklenmesi,

. Unutulmaya yiiz tutmus el sanatlarinin canlandirilmast,

. Kadinlar ve genglere yonelik girisimcilik destekleri,

. Kooperatifcilik egitimleri ile yerel 6rgiitlenmenin tesviki,

. Proje hazirlama, sertifika programlar1 ve mesleki beceri kurslari.

Yukaridaki faaliyet alanlar1 ¢ergevesinde hazirlanacak projelerde, yalnizca ekonomik
getiriler degil, ayn1 zamanda sosyo-kiiltiirel siirdiiriilebilirlik ve kirsal mirasin korunmasi
hedeflenmelidir. Cografi isaretler ve markalagma stratejileri, bu hedeflere ulagsmada anahtar
araglar arasinda yer almaktadir (ENRD, 2017).

3. KARADENIZ’IN DOGASINDA BiR iLCE: SALIPAZARI

Samsun ilinin dogusunda konumlanan Salipazart ilgesi, Karadeniz Bolgesi'nin cografi,
demografik ve kiiltiirel agidan tipik karakteristiklerini yansitan kirsal bir yerlesim alan1 olarak
one cikmaktadir. Ilge, daglik ve engebeli arazi yapisinin yani sira bol yagis alan iklim kosullart
ile bolgeye Ozgii tarimsal iliretim ve yasam bi¢imlerinin siirdiiriildiigii bir cografyada yer
almaktadir.

Salipazari, idari bakimdan 1987 yilinda Tiirkiye'deki yerel ydnetim reformlari
kapsaminda Carsamba ve Terme il¢elerine bagl bazi kdylerin birlestirilmesi suretiyle miistakil
bir ilge statiisii kazanmistir. Bu statii degisikligi, hem yerel yonetim hizmetlerinin etkinligini
artirmay1 hem de bolgesel kalkinmay: tesvik etmeyi amaglayan idari yeniden yapilanma
siirecinin bir parcasi olarak gergeklesmistir. Ilgenin kurulusu, kirsal alanlardaki hizmet sunumu,
altyap1 yatirnmlar1 ve sosyoekonomik kalkinma agisindan 6nemli bir doniim noktasi teskil
etmistir. Salipazari, 356 km? yiiz6l¢iimiine sahiptir. Kuzeyinde Carsamba, dogusunda Terme,
giineyinde Tokat-Erbaa ve Ordu-Akkus ilceleri, batisinda ise Ayvacik ilgesi yer alir (OKA,
2018). Salipazari ilgesinin 2023 y1li niifusu 21.243’tiir (www.tuik.gov.tr).

Ilgenin ad1, 1960'l1 yillarda sal1 giinleri kurulan geleneksel halk pazarindan gelmektedir.
1973 yilinda belediye teskilati kurulan yerlesim, 1987 yilinda ilge statiisiine kavusmustur
(OKA, 2018). Salipazari ilgesinin ekonomik yapisi, agirlikli olarak tarimsal {iretim ve
hayvanciliga dayanmaktadir. Ilgede tarim faaliyetleri, 6zellikle findik, misir ve gesitli meyve-
sebze {iirlinlerinin yetistiriciligi tizerinden sekillenmektedir. Bu tirlinler, hem kirsal hanelerin
temel gecim kaynagini olusturmakta hem de yerel pazarlarda ekonomik canlilik saglamaktadir.
Findik iiretimi, bolgenin iklim ve toprak kosullarma uygunlugu sayesinde, yore halki igin
stirdiiriilebilir bir gelir kapis1 niteligi tasimaktadir. Hayvancilik da il¢enin kirsal yasaminda
onemli bir yer tutar. Ozellikle kiigiikbas hayvan yetistiriciligi, aile isletmeleri diizeyinde yaygin
olarak siirdiiriilmekte ve kirsal alanlarda yasamin devamliligina katki saglamaktadir. Bunun
yani sira aricilik, hem dogal ¢evrenin sundugu olanaklardan yararlanma hem de alternatif gelir
elde etme acisindan dikkat ¢eken bir faaliyettir. Bu tiretim bigimleri, Salipazari'nda dogayla
uyumlu, geleneksel bilgiye dayali bir ekonomik yap1 ortaya koymaktadir.

Son yillarda tibbi aromatik bitkilerin {iretimi, yoresel iiriinlerin markalastirilmasi ve
kirsal turizm faaliyetleri desteklenmektedir (SALYEGDER, 2024). Salipazar1 dogal
giizellikleri ile dikkat cekmektedir. Karacadren ve Caglayan Selaleleri gibi dogal alanlarin yan

84




NEW ERA INTERNATIONAL JOURNAL OF INTERDISCIPLINARY SOCIAL RESEARCHES ISSN 2757-5608

sira, Garpu Kalesi, Hasan Tekke ve yaklasik 500 yillik gegmise sahip Gokceli Degirmeni gibi
tarihi yapilar da ilgenin kiiltlirel miras1 arasinda yer almaktadir.

4. SALIPAZARI YEREL EYLEM GRUBU DERNEGI (SALYEGDER)

Salipazar1 Yerel Eylem Grubu Dernegi (SALYEGDER), 30 Temmuz 2019 tarihinde
kurulmus olup, c¢ok aktorlii ve katilimcr bir kirsal kalkinma anlayisi ¢ergevesinde faaliyet
gostermektedir. Dernegin kurulus amaci, Salipazari il¢esinin oncelikli sorunlarimi belirlemek,
bu sorunlara yonelik proje ve programlar gelistirmek, siirdiiriilebilir kalkinmanin 6niindeki
sosyal, ekonomik, yonetsel ve biirokratik engelleri asmak, yerel kalkinma stratejilerini
hazirlamak ve uygulamaktir. Bu dogrultuda; yeni istihdam alanlarinin olusturulmasi, ekonomik
faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve kirsal bolgelerde yasam kalitesinin artirilmasi amaciyla
kaynak temini ve proje uygulamalari yiritiilmektedir.

Dernek {iyeleri; kamu gorevlileri, ¢iftciler, esnaf, kadinlar ve gencler gibi farkli
toplumsal kesimlerden olusmaktadir. Ilge belediye baskam ile kaymakam, dernegin fahri
tiyeleri olarak yer almaktadir. Uyelik yapisi olusturulurken, yerel yonetim temsilcileri, kamu
kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslart dahil olmak iizere genis bir paydas temsiline
0zen gosterilmistir. Salipazar1 Yerel Eylem Grubu (SALYEGDER), yerel kalkinmay1 tabandan
tavana bir yaklasimla ele alarak kirsal kalkinmanin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel boyutlarini
entegre bicimde ele almaktadir. Avrupa Birligi'nin IPARD III Programi cergevesinde
desteklenen YEG yapisi, yerel topluluklarin siirdiiriilebilir kalkinma siireglerine katilimini
hedeflemektedir (Salipazar1 YEG, 2024).

4.1. Tematik Faaliyet Alanlar1 ve Eylemler

Salipazart YEG Dernegi’nin belirledigi oncelikler, bolgenin kirsal kalkinma
potansiyelini harekete gecirmeye yonelik olarak su temalar altinda toplanmistir:

Tema 1: Kirsal Ekonomik Faaliyetlerin Cesitlendirilmesi

Kirsal {iretim kapasitesinin artirilmasi ve katma degeri yiiksek tiriinlerin desteklenmesi
bu temanin ana eksenini olusturmaktadir. Yoresel iirlinlerin (6rnegin kestane bali, findik,
meyve-sebze) tedarik zincirine entegrasyonu, Uretici egitimleri ve imalathane kurulumlar ile
desteklenmigstir. Ayrica kadin girisimciligini desteklemek {izere Salipazari Kadin Girigimi
Uretimi ve Isletme Kooperatifi kurulmustur.

Tema 2: Kirsal Turizmin Gelistirilmesi

Salipazari’nin dogal, tarihi ve Kkiiltiirel degerlerinin tanitilmasi, kirsal turizmin
gelistirilmesine yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri ile desteklenmistir. Sosyal medya
araciligiyla yiiriitiilen tanitim faaliyetleri, 2023-2024 yillarinda bolgeye olan ilgiyi artirmistir.

Tema 3: Toplumsal Katilim ve STK Giiclendirme

Toplumun sosyal ve kiiltlirel yasamini gelistirmek adina kisisel gelisim, liderlik ve
haklar temal1 egitimler diizenlenmistir.

SALYEGDER, asagidaki STK’larin kurulmasina onciiliik edilmistir:

. Ureten Toprak Analar Dernegi (2021)

. Salipazar1 Engelliler Dernegi (2022)

. Salipazar1 Genglik Dernegi (2024)

. Salipazar1 Tibbi ve Aromatik Bitkiler Dernegi (2024)

. Salipazar1 Kadin Girisimi Uretimi ve Isletme Kooperatifi (2024)
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Tema 4: Ag Olusturma ve Yayginlastirma

Salipazar1 YEG Dernegi’nin tanittimina yonelik olarak diger YEG’lerle is birligi i¢cinde
bolgesel, ulusal ve dijital mecralarda tanitim materyalleri tiretilmistir. IPARD uygulamalar1 ve
kirsal kalkinma yaklasimlari tizerine bilgi paylasimi saglanmistir (Salipazar1 YEG, 2024).

4.2. Desteklenecek Alanlara Yonelik Sorun Alanlari

Yerel Kalkinma Stratejisi kapsaminda ¢oziim gelistirilmesi ve desteklenmesi gereken
baslica alanlar sunlardir:

. Tarimsal faaliyetlere bagimli gelir yapist,

. Sermaye ve mali kaynak eksikligi,

. Proje gelistirme kapasitesinin diisiik olmasi,

. Kamu kurumlari arasinda koordinasyon eksikligi,

. Markalasma ve kooperatif¢ilik kiiltiiriiniin gelismemis olmast,
. Gogilin 6nlenmesine yonelik olanak eksikligi,

. Rekreasyon ve sosyal yasam alanlarinin yetersizligi,

. Alternatif turizm olanaklariin degerlendirilmemesi,

. Tarihi ve kiiltiirel degerlerin yeterince tanitilamamast,

4.3. Genel Uygulama Plam

Salipazar1 Yerel Eylem Grubu Dernegi (SALYEGDER), Tarim ve Kirsal Kalkinmay1
Destekleme Kurumu tarafindan uygulanan LEADER yaklasimi kapsaminda, "Yerel Kalkinma
Stratejilerinin Uygulanmasi (202-0) Tedbiri" ¢ercevesinde faaliyet gostermektedir. Bu
kapsamda, Yerel Kalkinma Stratejisi sdzlesmesi, 14 Temmuz 2020 tarihinde TKDK Samsun il
Koordinatorliigii’nde imzalanmistir (TKDK, 2020).

Sozlesme geregi, stratejinin etkin sekilde uygulanabilmesi i¢in uygun fiziki ofis alani
olusturulmus ve 19 Ekim 2020 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanhgi Gelir Idaresi
Baskanligi’ndan Katma Deger Vergisi (KDV) Istisna Sertifikasi temin edilmistir (Hazine ve
Maliye Bakanligi, 2020). Takiben, personel alim siireci kapsaminda ilana ¢ikilmis, miilakat
yapilmis ve TKDK’nin olumlu goriis yazisina istinaden 21 Ekim 2020 tarihinde bir uzman
istihdam edilmistir. Ayn1 donemde muhasebe hizmetleri igin sézlesme imzalanmis ve bu
kapsamda stratejinin muhasebelestirilmesi islemleri baslatilmistir.

16 Ekim 2020 tarihinde uygulama siirecinde kullanilmak iizere avans talebinde
bulunulmus; 5 Kasim 2020 tarthinde 192.215,50 TL tutarindaki avans dernek hesabina
yatirtlmistir. 2022 yilimin 3. donemine iligkin finansal plan degisikligi yapilmamis; ancak
ilerleyen siirecte 124.010,00 TL artirilarak toplam avans tutar1 316.225,50 TL’ye
yiikseltilmistir. Boylece programin toplam biit¢esi 3.162.255 TL olarak yenilenmistir (T.C.
Tarim ve Orman Bakanligi, 2023).

2022 yili Ocak ayinda, 2022 Yili Yillik Uygulama Raporu hazirlanarak TKDK'ya
sunulmustur. 2023 yili boyunca 1., 2. ve 3. ¢eyrek donemlerde planlanan faaliyetlerin
uygulanmasina TKDK olur yazist dogrultusunda baglanmis ve sonuglar 2023 Yillik Uygulama
Raporu'nda detaylandirilmistir. 2-07-1-55-005 referans numarali ve 55-202-0-0-00007-12-19
kayit numarali s6zlesme dogrultusunda hazirlanan 2023 yili Yillik Uygulama Plani ii¢ donem
olarak yapilandirilmis ve sozlesme siiresi olan 30 Eyliil 2023 tarihine kadar faaliyetler
gergeklestirilmistir.
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Ekim 2023'te, 2023 yil1 iigiincii ve dordiincii ¢eyrek donemine iliskin Odeme Talep
Paketi (OTP) hazirlanarak TKDK Samsun il Koordinatérliigii’ne sunulmustur. Kasim ve Aralik
aylarinda ise 2024 yili Yillhik Uygulama Plani’na (YUP) yonelik hazirlik ¢aligmalar
kapsaminda ¢esitli kurum ziyaretleri gergeklestirilmistir.

19 Aralik 2023 tarihinde TKDK tarafindan yapilan duyuruda, LEADER tedbiri
kapsaminda uygulama siiresinin uzatildigi ve yillik biit¢elerde artis ve revizyon yapildigi ilan
edilmistir. Bu kapsamda, yapilan zeyilname uyarinca strateji uygulamalarinda kullanilmak
tizere 344.127,75 TL avans daha dernek hesabina aktarilmistir. 2023 yil1 son ¢eyregine iliskin
cari gider harcamalarina yonelik 6deme talebi hazirlanmis, siiresi uzatilan sdzlesmeye bagl
olarak KDV Muafiyet Belgesi giincellenmistir. 2024 yili1 YUP hazirlanarak uygulama takvimi
belirlenmis ve 2024 yili 1., 2. ve 3. ¢eyrek donem faaliyetleri onay sonrasi uygulanmaya
baslanmistir (SALYEGDER, 2024).

4.4, 2024 Y1ih Birinci Ceyrek Faaliyetleri (Ocak — Mart)

Salipazar1 Yerel Eylem Grubu Dernegi (SALYEGDER), 2024 yil1 birinci ¢eyreginde
yerel kalkinma stratejisine uygun olarak farkli alanlarda c¢ok boyutlu faaliyetler
gerceklestirmistir. Bu faaliyetler; kirsal turizm, tarimsal katma deger yaratma, genglik egitimi,
kadin ve geng girisimciliginin tesviki ve kurumsal tanitim gibi eksenlerde uygulanmaistir.

6-9 Subat 2024 tarihlerinde Istanbul’da gergeklestirilen 27. Dogu Akdeniz Uluslararasi
Turizm ve Seyahat Fuari’na (EMITT) ziyaret¢i olarak katilim saglanmistir. Salipazari
Kaymakamlig1, Salipazar1 Belediyesi ve SALYEGDER is birligiyle agilan stantta ilgenin dogal
giizellikleri ile kestane boregi ve kestane bali tanitilmistir. Etkinlik siiresince {i¢ dilde brostirler

dagitilmis ve turizm sektoriinden profesyonellerle ikili temaslar kurulmustur. Faaliyet biitcest,
62.860,00 TL dir.

27 Subat 2024’te TKDK finansman destegiyle diizenlenen panel, Salipazar1 Ziraat
Odas1 Toplanti Salonunda yaklagik 130 kisinin katilmiyla gergeklestirilmistir. Panelde
Salipazari'nda yetisen kestane ve kestane balinin iiretim kalitesi, pazar degeri ve gelecek
vizyonu tartisilmistir. Panel, kirsal ekonomik iiriinlerin katma deger kazanmasina katki
sunmustur. Faaliyet biitgesi, 64.000 TL dir.

27 Mart 2024’te Kopriibas1 Alabalik Tesisleri'nde diizenlenen egitimde, 6zellikle sinav
donemi kaygilariyla basa ¢ikma ve dogru meslek se¢imi konularinda genglere yonelik
farkindalik yaratilmistir. Konuk psikologun verdigi egitimde 110 katilime1 yer almistir. Faaliyet
biitcesi, 39.100 TL dir.

Mart 2024°te  gergeklestirilen  egitim  programi, girisimcilik  kiiltiirliniin
yayginlastirilmasi ve 6zellikle geng kadin girisimcilerin desteklenmesi amaciyla yapilmistir.
Egitimi, Global Teacher Prize (Egitim Nobeli) aday1r 6gretmen vermistir. Katilimin yogun
oldugu etkinlik, yerel sosyal girisimcilik kapasitesinin artirilmasina katki saglamistir. Faaliyet
biitcesi, 30.030 TL dir.

Dernegin tanitimi ve YKS faaliyetlerinin ¢arpan etkisinin artirilmasi amaciyla sapka
(150 adet), ¢anta (1000 adet) ve yerel {iriin (140 adet) temini saglanmis, bu materyaller ¢esitli
organizasyonlarda dagitilmistir. Bu faaliyet, SALYEGDER’in tanmirligin1 ve kamuoyuyla
etkilesimini artirmaya yonelik 6nemli bir kurumsal adim olmustur. Faaliyet biit¢esi, 120.000
TL dir.

Tepealtt Doga, Fen ve Matematik Okulu biinyesinde agik ve kapali alanlarin donatimi
gerceklestirilmistir. Fen laboratuvar1 ekipmanlar1 (mikroskop, teleskop, iskelet modeli vb.) ile
acik alanda amfi tiyatro kurulumu yapilmistir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile koordinasyon
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icerisinde yliriitilen bu faaliyet, kirsal alanda bilim ve doga temelli egitim altyapisini
giiclendirmistir. Faaliyet biitgesi, 160.000 TL’dir (Salipazar1 YEG, 2024).

4.5. 2024 Yih ikinci Ceyrek Faaliyetleri (Nisan — Haziran)

2024 yili uygulama planm1 dogrultusunda Tarim ve Kirsal Kalkinmayir Destekleme
Kurumu destegiyle, Samsun’da faaliyet gosteren Yerel Eylem Gruplar1 (YEG) arasinda bir is
birligi toplantis1 diizenlenmistir. Salipazar1 YEG ev sahipliginde gerceklestirilen etkinlikte
kirsal agin gii¢lendirilmesi, iyi uygulama drneklerinin paylasilmasi ve ortak projelerin tesviki
amaglanmistir (TKDK, 2024b). Faaliyet biitgesi, 12.506 TL dir.

Samsun I Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii is birligiyle gerceklestirilen tanitim etkinligi
kapsaminda, sosyal medya igerik iireticilerine Salipazari’nin dogal ve kiiltlirel zenginlikleri
tamtilmustir. ki giin siiren programda Karacadren Selalesi, Giimbiiriik Kanyonu, Asma Koprii
ve Tarihi Alan Camii gibi alanlar gezilmistir. Tanitim etkinligi ile ilgenin turizm potansiyelinin
dijital ortamda yayginlastirilmasi hedeflenmistir (Samsun Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii,
2024). Faaliyet biitgesi, 25.431 TL dir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajanst (OKA) ve Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme
Ajansi (TGA) is birligiyle diizenlenen bu toplantiya, Suudi Arabistan’dan gelen 18 yabanci tur
acentesi dahil olmak iizere toplam 48 kisi katilmistir. Tlgenin turizm potansiyelinin dis pazarlara
tanitilmas1 amaciyla gerceklestirilen etkinlik, uluslararasi turizm baglantilarini gili¢lendirme
yoniinde 6nemli bir adim olmustur (OKA, 2024). Faaliyet biit¢esi, 62.880 TL dir.

Salipazart Anaokulu, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Kizilay ve Salipazari YEG
ortakligiyla gerceklestirilen etkinlikte, cocuklara yonelik kiiltirel ve egitici faaliyetler
sunulmustur. Etkinlik cocuk haklari, toplumsal aidiyet ve yerel degerlerin aktarilmas1 yoniinden
anlamli bir toplumsal katk1 sunmustur (TKDK, 2024b). Faaliyet biitgesi, 59.000 TL’dir.

Genglik ve Spor ilge Miidiirliigii is birligiyle diizenlenen turnuvada dgrenciler rekabetci
bir ortamda sporla bulusmus, sporun yayginlastirilmasi ve genglerin fiziksel gelisimi
desteklenmistir. Turnuvaya olan yogun ilgi, ilgedeki genglik potansiyelinin spor ydniinden
degerlendirilmesini tesvik etmistir (TKDK, 2024b). Faaliyet biitcesi, 51.000 TL dir.

[l Tarim ve Orman Miidiirliigii ile is birligi icinde gergeklestirilen egitimde,
kooperatifciligin temel ilkeleri, kadinlarin kooperatiflesme stireclerine katilimi ve uluslararasi
1yi ornekler ele alinmistir. Kirsal kalkinmada kooperatif¢ilik modelinin 6nemi vurgulanmistir
(T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2024). Faaliyet biitgesi, 46.138 TL dir.

OKA Turizm ve Markalasma Birim Uzmanmin katkisiyla verilen egitimde proje
hazirlhik siiregleri, Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) ve siirdiiriilebilir turizm
konular1 iglenmistir. Katilimcilar, proje gelistirme konusunda uygulamali bilgi edinmistir
(OKA, 2024). Faaliyet biitcesi, 14.040 TL dir.

Salipazari’nda yetistirilen meyvelerin (kivi, cennet hurmasi, elma vb.) katma degere
doniistiiriilmesini amaglayan faaliyet kapsaminda, atdlye ekipmanlari satin alinarak Alanyaykin
Muhtarligi’na teslim edilmistir. Bu atolye, yerel liriinlerin islenmesi ve markalagmasi agisindan
kritik bir girisimdir (TKDK, 2024b). Faaliyet biitcesi, 49.166 TL dir.

Genglik Dernegi ile protokol kapsaminda temin edilen agirlik ekipmanlari, ilgedeki spor
altyapisinin gelistirilmesine katki sunmustur. Bu girisim, tim ilge halkinin kullanimina agik
olmasi nedeniyle kapsayict bir kamu hizmeti 6rnegidir (TKDK, 2024b). Faaliyet biitcesi,
160.000 TL dir.
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4.6. 2024 Yih Uciincii Ceyrek Faaliyetleri (Temmuz- Ekim)

Temmuz 2024°te diizenlenen egitim faaliyetinde, Salipazar1 YEG alaninda dogal olarak
yetisen salep bitkisinin siirdiiriilebilir ve bilingli iiretimi ele alinmistir. Egitime, Samsun
Biiyiiksehir Belediyesi’nden Yiiksek Ziraat Miihendisi ile bir tiretici katilmistir. Etkinlikte,
salep bitkisinin ekonomik degeri, tiretim kapasitesi ve ekim teknikleri aktarilmistir (TKDK,
2024b). Faaliyet biitgesi, 36.400 TL dir.

YEG faaliyetlerinin tanitim1 amaciyla ajanda, kalem, USB bellek, seramik bardak gibi
tanittim malzemeleri ile Salipazari’na 6zgl kestane bali ve findik gibi yerel {iriinler satin
alimmustir. Faaliyet biitcesi, 132.210 TL dir.

Yoresel tirtinlerin katma degere doniistiiriilmesi amaciyla adet gida kurutma makinesi
alinmig ve yoresel iiriin atdlyesine kazandirilmistir. Bu yatirim, iirlinlerin raf émriinii artirmay1
ve pazarlanabilirligini giiclendirmeyi hedeflemektedir. Faaliyet biitgesi, 89.666,67 TL dir.

Tibbi ve Aromatik Bitkiler Yetistirme, Arastirma ve Tanitim Dernegi is birliginde salep
tiretimini desteklemek amaciyla 2 adet 7,5 litre salep kazani, 1 biiyilik boy salep kazani, 1 adet
salep degirmeni ve barkod yazici alinmistir. BOylece salep iiretiminin endiistriyel boyuta
taginmast hedeflenmistir. Faaliyet biitgesi, 95.674 TL dir.

Salipazar ilgesinde yoresel iirlinlerin satigina yonelik olarak Gokgeli Mahallesi'ne kil
cadirdan imal edilmis geleneksel bir satis reyonu kurulmustur. Bu alan, {iretici ile tiiketici
arasindaki dogrudan iliskiyi giiglendirerek yerel ekonomiye katki saglamayi amaglamaktadir
(TKDK, 2024b). Faaliyet biitcesi, 163.000 TL dir.

Ilgenin tanitimini gorsel olarak desteklemek amaciyla turistik bolgelerde kullaniimak
tizere LED totem tabela kurulmustur. Faaliyet biit¢esi, 163.000 TL dir.

Ilgenin gorsel kimligini desteklemek ve sosyal medyada tamtimini artirmak igin ilgeye
hakim bir noktaya biiylik harflerle “SALIPAZARI” yazis1 yerlestirilmistir. Bu uygulama,
destinasyon markalasmasina katki saglayacaktir (TKDK, 2024b). Faaliyet biitgesi: 123.000
TL dir.

Gokgeli Mahallesi irmak kenarina kurulan kamelya, halkin ortak kullanimina sunularak

sosyal etkilesimi artirmay1 ve turistik cazibe noktasi yaratmayi hedeflemektedir. Faaliyet
biit¢esi, 153.000 TL dir.

Yeni kurulan Tibbi ve Aromatik Bitkiler Dernegi’nin kurumsal yapilanmasina destek
olmak amaciyla masa, dolap, sandalye, toplant1 masas1 ve ofis koltugu gibi ¢esitli ekipmanlar
temin edilmistir. Bu destek, yerel kolektif yapilar1 gliclendirme amaci tasimaktadir (Salipazari
Yerel Eylem Grubu Dernegi, 2024). Faaliyet biitgesi, 81.651 TL dir.

Salipazart Yerel Eylem Grubu Dernegi’nin 2024 yili faaliyetlerine dair yapilan
degerlendirme, LEADER yaklasiminin Tiirkiye kirsalinda uygulanabilirligine dair somut
gostergeler sunmaktadir. Yilin farkli ceyreklerine yayilan faaliyetler, katilimcr yonetisim
anlayisina dayali, c¢ok aktorlii bir yerel kalkinma modelinin bagarili bigimde hayata
gegirilebilecegini gostermektedir. Bununla birlikte, uygulama siirecine dair elde edilen bulgular
bazi politika Onerilerinin gelistirilmesini de gerekli kilmaktadir

2024 yilinda en yiiksek biitce, 3. ceyrek donemde harcanmis ve bu doneme toplam
924.950,67 TL tahsis edilmistir. Bu tutar, yilin en yiiksek ¢eyreklik harcamasidir ve toplam
harcamanin yaklasik %45’ine karsilik gelmektedir. En diisiik biitce, 2. ¢ceyrek donemdir. Bu
donemde toplam 358.161 TL harcanmis olup, bu da toplamin yaklasik %17 sidir. 1. ¢ceyrekten
3. ¢eyrege geciste blitcede neredeyse iki katina varan bir artis gézlemlenmektedir. Bu artis,
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stratejik faaliyetlerin yilin ilerleyen donemlerine yayilmasiyla iligkilidir. 2. ve 3. ¢eyreklerde
daha fazla faaliyet gerceklestirilmistir. Ancak 3. ¢ceyrekteki faaliyetler cok daha fazla biitgelidir.

3. ceyrekte gerceklesen yiiksek biitgeli yatirimlar (gida kurutma makineleri, satis
reyonlari, tabela gibi kalic1 varliklar), kirsal kalkinma igin kritik adimlar olmakla birlikte bu
yatirimlarin iglevselligi, stirekliligi ve yerel halk tarafindan sahiplenilmesi hususlarinda takip
mekanizmalart olusturulmalidir. Faaliyetlerin izleme-degerlendirme planlari, YKS’nin
performans gostergelerine entegre edilmelidir.

Yilin ikinci yarisinda ciddi bir harcama artis1 yasanmistir. Bu durum, kamu
kaynaklarmin yil bazinda esit dagilimi agisindan planlama zafiyetine isaret edebilir. Biitge
kullaniminda mevsimsel ve operasyonel riskler dikkate alinarak daha dengeli bir donemsel
dagilim saglanmalidir. Bu baglamda, her ¢eyrek sonunda harcama oranlari ve proje ¢iktilar
degerlendirilerek bir sonraki donem i¢in adaptif stratejiler gelistirilebilir.

SALYEGDER, gengler ve kadinlara yonelik girisimcilik ve egitim faaliyetleriyle sosyal
kapsayicilik ilkelerini 6ncelemistir. Ancak bu faaliyetlerin sayis1 ve 6l¢egi, kirsaldaki geng ve
kadin niifusun potansiyelini tam olarak harekete gecirecek diizeyde degildir. Kooperatifgilik,
sosyal girisimcilik ve dijital pazarlama gibi konularda daha fazla uygulamali egitim ve hibe
programlari desteklenmelidir.

2024 yili faaliyetleri icinde diger YEG’lerle yapilan toplantilar 6nemli bir is birligi
zemini olusturmustur. Ancak bu iligkiler, donemsel ziyaretlerin Gtesine taginarak ortak proje
gelistirme, know-how transferi ve ortak tanittim kampanyalari gibi daha kurumsal bir boyuta
evrilmelidir. Bu amagla “Karadeniz YEG Ag1” gibi bolgesel konsorsiyumlarin olusturulmasi
tesvik edilebilir.

Tanitim odakl1 faaliyetler (LED tabela, fuar katilimi, sosyal medya kampanyalar1 vb.),
ilgenin bilinirligine katki saglamis olsa da bu tiir faaliyetlerin turizm yatirimlarina doniisme
oran1 degerlendirilmelidir. Tanitim stratejileri; mutlaka altyapr yatirimlari, konaklama
olanaklar1 ve yerel hizmet kalitesi ile desteklenmelidir. Aksi takdirde, goriiniirliik artsa da
ekonomik fayda sinirli kalacaktir.

YEG’in uygulayict giiciiniin artirilmas1 i¢in teknik ekip ve idari yapilar
desteklenmelidir. Yonetici, uzman ve muhasebeci gibi pozisyonlar icin siirekli egitim ve
danismanlik sistemleri kurulmali, yeni projelerle birlikte kurumsal hafiza ve profesyonel
yeterlilikler artirilmalidir. Ayrica kamu kurumlariyla is birligi siirecleri standart prosediirlere
baglanmalidir.

Sonuc¢

Avrupa Birligi’nin kirsal kalkinma politikalar1 c¢ergevesinde gelistirilen LEADER
yaklasimi, yerel aktorlerin karar alma siireglerine dogrudan katilimini esas alarak kirsal
alanlarda siirdiiriilebilir kalkinmanin ger¢eklestirilmesini hedeflemektedir. Tiirkiye nin IPARD
Programi kapsaminda bu yaklagimla tanigsmasi, yerel diizeyde kalkinma politikalarinin yeniden
sekillendirilmesine zemin hazirlamistir. Yerel Eylem Gruplari, bu baglamda sadece birer
uygulama araci degil, aynm1 zamanda karar verici ve yonlendirici aktorler olarak oOne
cikmaktadir.

Salipazart Yerel Eylem Grubu Dernegi, kirsal kalkinmanin ¢ok aktorlii, katilimer ve
yerinden yonetisim ilkeleriyle uyumlu bigcimde uygulanabilecegini somut bigimde ortaya
koymaktadir. Dernek tarafindan gelistirilen Yerel Kalkinma Stratejisi; kirsal turizmden yoresel
iirlinlerin markalasmasina, kadin ve geng girisimciliginden kooperatif¢iligin gli¢lendirilmesine
kadar genis bir tematik alana yayilmistir. Planlama ve uygulama siireglerinde kamu, 6zel sektor
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ve sivil toplum aktorlerinin esgiidiimlii ¢alismasi, kirsalda sosyal sermaye olusumuna katki
saglamis; yerel potansiyelin harekete gecirilmesini miimkiin kilmistir.

Uygulanan faaliyetlerin tiirleri ve Olgekleri dikkate alindiginda, SALYEGDER’in
Ozellikle kirsal kalkinmanin sosyal yoniinii 6ne ¢ikardigi, kadinlarin ve genglerin siirece
katilimini 6nemsedigi ve yerel ekonomik kapasitenin gelistirilmesine yonelik somut adimlar
attigr goriilmektedir. Ayrica, tanmitim ve is birligi faaliyetleriyle yerel kalkinma siirecinin
yalnizca yerel diizeyle sinirli kalmayip ulusal ve uluslararasi aglarla baglantili hale getirildigi
de dikkat ¢ekmektedir. Bu g¢ergevede, Salipazar1 YEG’in deneyimi, Tirkiye’de LEADER
yaklagiminin uygulanabilirligi agisindan 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir. Ancak bu siirecin
stirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi i¢in kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi, kamu kurumlari
arasindaki koordinasyonun artirilmasi ve yerel halkin proje hazirlama ve uygulama
becerilerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Sonug¢ olarak, kirsal kalkinma politikalarinin
basartya ulagabilmesi, sadece maddi kaynaklarin saglanmasiyla degil, ayn1 zamanda kapsayici,
tabandan tavana ve katilimc1 yonetisim mekanizmalarinin isler kilinmasiyla miimkiindiir.

Kaynaklar

Altieri, M. A., & Nicholls, C. I. (2017). The Adaptation And Mitigation Potential Of Traditional
Agriculture In A Changing Climate. Climatic Change, 140(1), 33-45.

Atalik, G., & Yildirim, B. (2019). Yerel Eylem Gruplart Ve Kirsal Kalkinma Uzerine Bir
Degerlendirme. Yerel Yonetimler Dergisi, 25(2), 45-60.

Avrupa Birligi Bakanligi. (2015). IPA Nedir? Retrieved from https://www.ab.gov.tr

Dax, T., & Oedl-Wieser, T. (2016). Rural Innovation Activities As A Means For Changing
Development Perspectives — An Assessment Of More Than Two Decades Of Promoting
LEADER Initiatives Across The European Union. Studies In Agricultural Economics, 118(1),
30-37.

European Commission. (2006). The LEADER Approach: A Basic Guide. Luxembourg:
Office For Official Publications Of The European Communities.

European Commission. (2022). LEADER Approach: A Guide For Local Development.
Brussels: European Union Publications.

European Network For Rural Development. (2017). The Importance Of Branding And
Geographical Indications For Rural Development.

European Network For Rural Development. (2021). Social Inclusion In Rural Areas: A Focus
On LEADER.

FAO. (2014). Building A Common Vision For Sustainable Food And Agriculture: Principles
And Approaches. Food And Agriculture Organization Of The United Nations.

Giilgubuk, B. (2016). Kirsal Kalkinmada Yerel Eylem Gruplarmin Rolii. K. Demir (Ed.), Kirsal
Kalkinma Ve Yoksullukla Miicadele Politikalar1 (ss. 123-145). Ankara Universitesi Yaymlari, Ankara.

Hazine ve Maliye Bakanligi. (2020). KDV Istisna Sertifikast Rehberi. Retrieved from
https://www.gib.gov.tr

Iktisadi Kalkinma Vakfi. (2023). IPARD III Programi Yaymmlandi. Retrieved from
https://www.ikv.org.tr

Keles, R. (2004). Kentlesme Politikas1. Imge Yayinlari, Ankara.

91



https://www.gib.gov.tr/
https://www.gib.gov.tr/

NEW ERA INTERNATIONAL JOURNAL OF INTERDISCIPLINARY SOCIAL RESEARCHES ISSN 2757-5608

Kiilek¢i, M. (2010). Kirsal Kalkinma Politikalarinda Siirdiiriilebilirlik Ve Tiirkiye Ornegi.
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 67(2), 101-123.

Organisation For Economic Co-operation And Development (OECD). (2006). The New Rural
Paradigm: Policies And Governance. OECD Publishing, Paris.

Organisation For Economic Co-operation And Development (OECD). (2020). Rural Well-
Being: Geography Of Opportunities. OECD Publishing, Paris.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi. (2018). Salipazar1 Ilge Raporu. Retrieved from
https://www.oka.gov.tr

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi. (2024). Faaliyet Raporlar1 Ve Etkinlik Duyurulari. Retrieved
from https://www.oka.gov.tr

Ozdemir, E., & Gévdere, B. (2020). Cografi Isaretlerin Kirsal Kalkinma Uzerindeki Etkisi:
Tiirkiye Ornegi. Uluslararas1 Tarim ve Yaban Hayati Bilimleri Dergisi, 6(1), 89-99.

Oztiirk, M. (2020). Kirsal Kalkinmada Katilmci Yaklasimlar Ve LEADER Deneyimi.
Kalkinma Dergisi, 8(1), 75-92.

Resmi Gazete. (2024). Retrieved from https://www.resmigazete.gov.tr
Samsun 1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii. (2024). Tamitim ve Medya Faaliyetleri Raporu.
Salipazar1 YEG. (2024). 2024 Uygulama Takvimi ve Finansal Planlama Raporu.

Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu. (2020). LEADER Tedbiri Sozlesme
Islemleri Rehberi. Retrieved from https://www.tkdk.gov.tr

Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu. (2023). LEADER Yaklasimi ve YEG’ler.
Retrieved from https://www.tkdk.gov.tr

Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu. (2024a). IPARD Il Programi — 2021-2027
Donemi. Retrieved from https://www.tkdk.gov.tr

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu. (2024b). 2024 Yili Uygulama Plani.
Retrieved from https://www.tkdk.gov.tr

T.C. Tarim ve Orman Bakanlhgi. (2023). IPARD Programi Tanitimi. Retrieved from
https://www.tarimorman.gov.tr

T.C. Tarim ve Orman Bakanhigi. (2024). Kooperatifcilik Egitim Notlar1 Ve Uygulama
Kilavuzu. Retrieved from https://www.tarimorman.gov.tr

Tarim Reformu Genel Miidiirligli. (2024). Tirkiye Ortak Tarim Politikast Ag1 Yerel Eylem
Grubu El Kitab1. T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (2024). Retrieved from https://www.tuik.gov.tr

92



https://www.oka.gov.tr/
https://www.oka.gov.tr/
https://www.resmigazete.gov.tr/
https://www.tkdk.gov.tr/
https://www.tkdk.gov.tr/
https://www.tkdk.gov.tr/
https://www.tkdk.gov.tr/
https://www.tarimorman.gov.tr/
https://www.tarimorman.gov.tr/
https://www.tuik.gov.tr/

