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OZET

Bu aragtirmanin amaci uzaktan egitim uygulamasinda okul yonetiminde rol oynayan i¢ ogelere
iliskin okul miidiirlerinin goriislerini incelemektir. Nitel arastirma yontemlerinden olgubilim
desenine gore modellenen arastirmanin ¢aligma grubunu, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Malatya 36

ilinde gorev yapan 30 okul miidiirii olusturmaktadir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen yari
yapilandirilmis goriisme formu aracilifiyla toplanan veriler icerik analizi teknigi kullanilarak
desifre edilmistir. Arastirmanin sonucunda; okul miidiirlerinin 6gretmen, Ogrenci, veli ve iist
yonetimle iliskilerininolumsuz etkilendigi goriilmektedir. Bunun disinda okul miidiirlerinin, is
yiikiiniin arttigi,kontrol ve takip sorunu yasadiklart belirlenmistir. Bu siiregte okul miidiirlerinin,
ogretmenlerle isbirliginin azaldigi, 6grencilerin ihtiyaglarina aninda karsilik veremedikleri, veli
sikayetlerine daha fazla maruz kaldiklari, {ist yonetimle (il ve ilce milli egitim miidiirligi)
iletisimlerinin azaldig1r sonucuna ulagilmigtir. Okul miidiirlerinin goriiglerine gore,6gretmenlerin
uzaktan egitim teknolojisine uyum sagladiklari,verimli ders ortami olusturabildikleri ve kendilerini
siirekli gelistirdikleri sonucuna ulasilmustir.  Ogretmenlerin uygulamada en fazla yasadiklar
sorunlar ise Ogrenciden saglikli doniit alamama, Ogrenci devamsizligi,  ziimre iletisim ve
paylasiminin zayiflamasiile uygulamali derslerden verim alamamaktir. Okul miidiirlerine gore,
ogrencilerteknolojiye uyum sagladiklari, sorumluluk anlayislarinin gelistigi ve bireysel dgrenme
aliskanhigi edindikleri goriilmektedir.Ogrencilerin en fazla yasadiklar1 sorunlar ise maddi
imkansizlik nedeniyle ag alt yapist ve cihaz yetersizligi, motivasyon diisiikliigii, idare-6gretmen-
ogrenci iletisiminin zayifligt ve uygulamali derslerin verimsizligidir.Okul miidiirlerine gore,
pandemi siirecindeegitimci olmayan personelinis yiikii azalmis ve is performanslart diismiistiir.
Okul miidiirlerinin  6gretmenlere,6grencilere ve velilere ortak Onerileri,calisma ortaminin
hazirlanmasidir.
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ABSTRACT

The aim of this study is to examine the views of school principals regarding internal elements that
play a role in school management in distance education practice. The study group of the study,
which is modeled according to the phenomenology pattern, one of the qualitative research methods,
consists of 30 school principals working in the province of Malatya in the 2020-2021 academic
year. The data collected through the semi-structured interview form developed by the researcher
were deciphered using the content analysis technique. As a result of the research; It is observed that
the relations of school principals with teachers, students, parents and senior management are
negatively affected. Apart from this, it was determined that the workload of school principals
increased and they had control and follow up problems. In this process, it was concluded that school
principals 'cooperation with teachers decreased, they could not respond to the needs of students
immediately, they were more exposed to parents' complaints, and their communication with the top
management (provincial and district national education directorate) decreased. According to the
opinions of the school principals, it was concluded that the teachers adapted to distance education
technology, were able to create an efficient lesson environment and constantly improve themselves.
The most common problems teachers experience in practice are not getting healthy feedback from
students, student absenteeism, weakening of group communication and sharing, and not getting
efficiency from applied lessons. According to the school principals, it is observed that students
adapt to technology, their understanding of responsibility has developed and they have acquired the
habit of individual learning. According to their managers, during the pandemic, the workload of
non-educators has decreased and their job performance has decreased. The common
recommendation of school principals to teachers, students and parents is to prepare the working
environment.

Keywords: Distance Education, Covid 19, Pandemic, School Principal, Internal Elements of the
School

1. GIRIS

Diinya tarihine bakildiginda yeryiiziini ve canlilar1 etkileyen, onlara genis capli bir
cografyada zarar veren bir¢ok felaket, afet veya problemlerden séz etmek miimkiindiir. Ozellikle
insan Ozelinde inceleyecek olursak bunlarin en O6nemlilerinden bir tanesi pandemidir.Pandemi,
siirlart belirli olmayan bir alanda enfeksiyonun yayilmasi ve bu enfeksiyonun birden fazla tilkeyi
etkisi altina almast durumu olarak tanimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2020). 2019 yilinin
sonu ve 2020 yili igerisinde yasadigimiz Coronaviris (COVID-19) salgin1 da pandemi olarak
nitelendirilmektedir. Bu siire zarfinda bir¢cok sektdr ve hizmet kolu zarar gérmiis, aksakliklar
yasamistir. Bunlardan bir tanesi de egitim sistemleridir. Diinyanin bir¢ok iilkesinde yasanan bu
olumsuzluklar igin alinan tedbirler, sinif ortaminda kalabalik kitlelerle ders yapma imkéanini yok
etmistir. Bunun neticesi olarak digerleriyle birlikte bizim {ilkemiz de sosyal mesafeyi koruyacak
alternatif egitim uygulamalar1 {izerinde durmus ve uzaktan egitime yonelmistir. Uzaktan
egitim;egitim-6gretim faaliyetlerinin, dgretmen ve Ogrencinin ayni mekanda bulunmak zorunda
olmadigi, ayn1 anda iletisim halinde veya zamandan bagimsiz bir sekilde posta hizmetleri ve bilgi
iletisim teknolojileri sayesinde yiiriitiildiigii bir egitim sistemi modelidir (Isman, 2008:1).

2019 yilinin sonlart ve 2020 yilinin neredeyse tamaminda Coronavirlis (Covid-19)
pandemisi, tiim iilkelerin egitim sistemlerini olumsuz etkilemis, yaygin bir sekilde egitim
kurumlarmin yiiz ylize egitim verme sanslarini bitirme noktasina getirmistir (Wikipedia, 2020).
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) (2020) verilerine gére, Coronaviriis
(Covid-19) pandemisi nedeniyle egitimde yasanan sorunlar 24 Nisan 2020 tarihinde zirve yapmis,
166 iilkede yiiz yiize egitim sonlandirilmistir. Bu durumdan, diinya genelinde 6grenci niifusunun
yaklasik olarak %84,5°1 (1.480.292.206 6grenci) etkilenmistir. 20 Kasim 2020 itibari ile ise 23 iilke
yliz yiize egitimi ertelemis durumda olup, diinya genelindeki aktif Ogrencilerin %12,8’1
(224,068,338 6grenci) okullardan uzak kalmistir. UNESCO, o6zellikle geri kalmis ve dezavantajl
topluluklar i¢in egitime verilen aralarin olumsuz etkilerini azaltma ve uzaktan egitim yoluyla herkes
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icin egitimin devamliligini saglama ve kolaylastirma c¢abalarinda iilkeleri destekleyecegini
aciklamistir (UNESCO, 2020).

Covid-19 pandemisi, tiim diinya {ilkelerinin egitim sistemlerini mevcut duruma
uyarlamaya, gelistirmeye ve degistirmeye zorlamis; yaratici ¢Oziim yollar1 aramalarim1 gerekli
kilmistir (Can, 2020: 13).Bu arayislar sonucunda odaklanilan ve giderek gelistirilen en 6nemli arag,
uzaktan egitimdir. Uzaktan egitim alan 6grenci sayisinin artmasina kosut olarak,6gretmenlerin
erisebilecegi kaliteli bir egitim platformuna olan ihtiya¢ da artirmistir. Son arastirmalar, uzaktan
egitim platformlarinin 6gretim iiyeleri, yoneticiler, 6gretim tasarimcilar1 ve teknoloji uzmanlarindan
olusan ekipler tarafindan tasarlanmasi ve bu siiregte 6greticilerin hizmetigi egitime tabi tutulmasi
gerektigini onermektedirler(Shattuck, Dubins ve Zilberman, 2011: 42).

COVID-19'un egitimin normal ilerleyisi lizerinde ciddi derecede olumsuz etkisi olmasina
ragmen, egitim kuruluslar1 etkili bir liderlikle bu krizi firsata gevirebilirler. Boyle bir liderlik
yaklagimi; eksiklikleri tespit etmeye, yenilik¢i ders igerigi olusturmaya, en son teknolojiyi
kullanmaya ve boylece uzaktan egitim reformunu hizlandirmaya katkida bulunabilir (Sun, Tang ve
Zuo, 2020: 687).Ciinkii, etkili liderlerin arastirarak, gelistirerek ve sorgulayarak sorunlarla basa
¢ikma Ozellikleri, uzaktan egitim uygulamalar1 agisindan oldukga 6nemlidir (Fernandez ve Shaw,
2020: 44).

Tim diinya iilkelerinde yasanmakta olan Covid-19 pandemisinin egitim sistemlerinin
yapis1 ve isleyisi iizerindeki etkileri, yol actigi sorunlar ve ¢oziim Onerilerine iligskin arastirmalara
olan gereksinim, c¢ok sayida arastirmacinin bu konuya ydnelmelerini saglamistir. Cilinkii
giiniimiizde, insanlig1 tehdit eden bu sorunun ancak bilimsel arastirmalarla elde edilen bilgi birikimi
ve uygulamalarla asilabilecegi goriilmiistiir. Anilan gereksinimden hareketle yapilan bu
aragtirmada, uzaktan egitimin uygulanmasinda okul yonetiminde rol oynayan i¢ ogelere iligkinokul
midiirlerinin goriisleri ele alinmaktadir.

2. KURAMSAL BIiLGILER
2.1.Uzaktan Egitimin Tanim

Son yillarda iletisim kanallarinda ve teknolojide yasanan gelismelere paralel olarak; zaman,
mekan ve 6grenci kontenjaninda zaruri sinirlama gibi dezavantajlar1 ortadan kaldirarak daha genis
kitlelere ulagma imkani saglayan uzaktan egitim, COVID 19 pandemi dénemi ile birlikte farkli
yontem arayislarina giren egitim sistemlerinin en ¢ok iizerinde durdugu ve kullandigi egitim
modellerinden biri olmustur. Al ve Madran’a gore (2004) uzaktan egitim, egitim Ogretim
faaliyetlerinin esas unsurlart olan &grenci-sinif-6gretmentigliisinden smifin, yani fiziksel
mekanin,geleneksel egitim modelinden farkli olarak ihtiya¢ halinde sanal oldugu veya tamamen
ortadan kaldirildig1 bir egitim modelidir.Cagiltay’a gore (2002) ise uzaktan egitim, geleneksel ders
isleme yontemlerindeki smirliliklar nedeniyle smif i¢i faaliyetlerin siirdiiriilemedigi durumlarda,
egitim faaliyetlerini planlayanlar ve uygulayanlar ile 6grenenler arasinda, iletisim ve etkilesimin
0zel olarak hazirlanmig 6gretim platformlarinda ve gesitli iletisim araglar ile belli bir merkezden
saglandig1 6gretim yontemidir.Genel olarak ifade etmek gerekirse uzaktan egitim, yiiz ylize 6grenci
ve Ogretmen etkilesiminin olmadigi, zamandan ve mekandan bagimsiz olarak internet araglariyla
online bir platformda veya TV, radyo, posta gibi araglarla ders kayitlarimin ya da envanterlerin
ogrencilere iletilmesiyle yapilan egitim faaliyetlerinin tiimiine verilen genel addur.
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2.2. Uzaktan Egitimin Bilesenleri

Yazilim
Teknolojileri
(Kurumsal
Temelli)

Veri, Ses

ve Video " .
Paylagimi Ogrenciler
(Ogrenme Uzaktan

Deneyimleri) Egitim
Sisteminin
Bilegenleri

Donanim ve

A3 Altyapist Ogretmenler

Sekill: Uzaktan Egitimin Bilesenleri (Kaynak: Simonson, 2003:32)
2.2.1. Yazihm Teknolojileri(Kurumsal Temelli)

Gegmiste bir egitim kurumu geleneksel bir okul veya kolej olabilirken, artik 6grencilere
uzaktan egitim sunan, geleneksel olmayan kurumlar giderek artmaktadir. Giiniimiizde isletmeler,
kuruluslar ve sirketler de ihtiyag ve beklentilerini karsilamak i¢in uzaktan hizmetigi egitim
diizenlemektedir. Bircok okul ve kurulus, toplumsal giivenilirlik saglamak, kaliteyi artirmak ve
“diploma degirmenlerini” ortadan kaldirmak i¢in uzaktan egitim sunan orgiitlerin akreditasyonunu
savunmaktadir (Simonson, 2003: 32). Iste internet ve bilisim teknolojileri destekli uzaktan egitim
uygulamalarininbu ihtiyag ve beklentilere gore uyarlanmasim1 saglayan da yazilimlardir.
Ogrencilerin  dgrenme diizeyleri dikkate alinarakyazilimlarin hizlari ve zorluk seviyeleri 39

ayarlanmali, planlanmasindan uygulanmasina ve degerlendirmesine kadar 6zellik ve igerikler iyi
organize edilmelidir(Erturgut, 2008:84).

Egitim teknolojilerindeki ve Ogrenme kuramlarindakiilerlemeler, egitimde bilisim
teknolojilerinin kullanilmaya baslamastyla 6grenme bigimlerini ve tiirlerini artirmistir. Ogrenme
tiirlerinden bir de “elektronik grenme (e-6grenme)”dir. E-Ogrenme faaliyetleri gelisen teknoloji ile
birlikte uzaktan egitimin en fazla kullanilan yontemi haline gelmistir. Egitimde teknolojinin
imkanlarindan faydalanmak bireyler i¢in ¢ok Onemli bir firsat ve dogal bir haktir. Bu durum e-
ogrenmeyi ve teknolojiyi kullanabilmeyi zorunlu kilmaktadir.Uzaktan egitimin gelismesi, e-
ogrenmeningagin geregi haline gelmesi ve agik kaynak kodlu yazilim kullaniminin yayginlagmasi
ile egitsel kalitenin ve Ogretim araglarmin gelisimini hizlanmaktadir. Buna bagl olarak dae-
O0grenme uygulamalar1 igin gelistirilecek Ogretim tasarimlarindaki yazilimlar ve modeller
farklilasmaktadir (Altiparmak, Kurt ve Kapidere, 2011:326).

2.2.2. Ogrenciler

Glinliimiliz diinyasinda bilisim teknolojileri toplumsal hayat icerisinde onemli bir yere
sahiptir. Bu yiizden bilisim teknolojilerine yakin ve bu teknolojileri etkin kullanma aligkanliklar
olan Ogrencilerin, uzaktan Ogrenme i¢in son derece avantajli oldugu soOylenebilir. Yapilan
aragtirmalara gore yas ortalamasi 16-24 arasinda olan bireyler giinliik ortalama 6 saat internet, TV
gibi uzaktan egitimlerin yaygin olarak kullanildig1 teknolojik araglarla vakit gecirmektedir. Bu
durum da Ogrencilerin uzaktan egitim teknolojilerinden faydalanmak icin hazir olduklarinin
gostergelerinden biridir (Balaban, 2012:24).

Ideal bir uzaktan egitim 6grencisi su 6zellikleri tasimalidir (Pallof ve Pratt, 2003:6-10):

¢ Bilisim teknolojilerine, modern ve yiiksek hizli ag baglantisinaerisim sorunu yagamayan ve
bunlar ihtiyaglart dogrultusunda kullanma becerilerine sahiptir.
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e Ideal uzaktan egitim 6grencileri; yasantilarini, ¢alismalarini ve diger egitim deneyimlerini
paylasma konusunda agik goriisliidiir.

Iletisim siirecinde somut isitsel veya gorsel ipuglarinin yoklugu ideal uzaktan egitim
Ogrencisini engellemez.

Ideal bir uzaktan egitim Ogrencisi kendi kendini motive ve disipline eder. Bireysel
ogrenmeye agiktir.

e Tiim egitim faaliyetleri ile ilgili beklentilerini agik ve net olarak bilir, bunlar1 rahat bir
sekilde ifade eder.

Egitimlere katilir ve degisimleri takip eder.

Ideal &grenci dgrenme calismalarina haftalik olarak onemli miktarda zaman ayirmaya
isteklidir ve dersleri bilgi edinmenin "daha yumusak ve daha kolay bir yolu" olarak gormez.
Dersleri bireysel ¢alismalariyla destekler.

Kendisine aktarilan bilgileri ve diisiinceleri dogrudan kabul etmek yerine, elestirel bir bakis
acisiyla yargilar en dogruya ulagsmaya ¢aligir.

2.2.3. Ogretmenler

Uzaktan egitimde Ogretmen, Ogrenciye bilgiyi dogrudan aktarmaktan ziyade 6grencinin
kendi kendine 6grenmeyi 6grenmesini saglayacak bir ortam saglamalidir. Ogretmen, 8grenciye bilgi
aktaran konumundan c¢ok ona yol gosteren yonlendiren bir danigsman konumundadir. Gelisen
teknoloji ve egitim modelleri ile birlikte 6gretmenlerin de rollerin de bir takim degismeler ve
farkliliklar meydana gelmistir.Ozellikle uzaktan egitim uygulamalarinda 6gretmenlerin iistlenmesi
geri dort 6nemli rol vardir. Bunlarpedagojik rol, sosyal rol, teknik rol ve yonetimsel roldiir(Karadag
ve Sen, 2014:3).

Uzaktan egitim,planli olarak gerceklestirilen 6grenme faaliyetleridir. Ancak Ogretmen-
ogrenci etkilesiminde yasanan siirlilik, planli olmayan bir takim gelismelerin de egitim faaliyetine
dahil olmasina sebep olmaktadir. Bu yiizden 6gretmenler, ders igeriklerini sunup, haftalik dersler
icin zaman, referanslar ve ilgili kaynaklar saglayarak derslerini miimkiin oldugunca iyi planlamak
durumundadirlar (Altiparmak vd., 2011:321).

Gelisen ve degisen teknolojiye paralel olarak egitim teknolojilerinde de dnemli bir takim
degisikliklerin olmas1 kagmilmazdir. Ogretmenlerin, egitim-6gretim faaliyetlerinde bilisim
teknolojileri  kullanimi1  konusunda  yetkinlikleri,6grenci  basarisini  veya  basarisizligini
etkileyebilmektedir. Ozellikle dgretmenler, uzaktan egitim uygulamalarinda her tiirlii yeniligi takip
ve kontrol etmelidirler. Bu nedenle 6gretmenlerintercihleri, tecriibeleri, yaklagimlari, inanglar1 ve
tutumlart gibi Orgiit kiiltlirli faktorleri, 6gretimde bilisim teknolojilerinin kullanimini dogrudan
etkilemektedir (Erturgut, 2008:82).

2.2.4. Veri, Ses ve Video Paylasimi1 (Ogrenme Deneyimleri)

Uzaktan egitimde tiim Ogretim araclari kullanilmaktadir ancak standart veya ideal bir
kombinasyon yoktur. Bazi 6grencilerin televizyondan veya filmden, bazilarinin ise yazili kaynaktan
daha etkili bir sekilde 6grendikleri varsayimiyla, ayni1 materyali farkli sekillerde sunarak uyarict
cesitliligi saglanmalidir. Yayin, bazi projelerde basili materyallerle baglantili olarak ya zorunlu
veya se¢meliderslerde kullanilmaktadir. Yaymlarin yerine veya bunlara ek olarakteknolojik
gelismelerle paralel baz1 igerikler,gorsel- isitsel materyaller ve etkilesimli uygulamalar
kullanilabilir(Gujjar ve Malik, 2007:56).

2.2.5. Donanim ve Ag Altyapisi

Internet tabanli uzaktan egitim, gelismis teknolojik cihazlarla farkli mekanlardaki 6grenci
ve 6gretmenlerin genellikle etkilesimli olarak bilgi aligverisinde bulunmasi olarak ifade edilebilir.
Bilisim teknolojilerinde ve ag alt yapisinda yasanan gelismeler uzaktan egitimin, telekurs, ev

40




NEW ERA INTERNATIONAL JOURNAL OF INTERDISCIPLINARY SOCIAL RESEARCHES ISSN 2757-5608

kurslar1, bagimsiz kurslar, acik iiniversite, elektronik iiniversite ve sanal sinif gibi uygulamalar
beraberinde getirmistir (Odabas, 2003:24).

21. ylizy1l bilgi ve teknoloji ¢cagindaki geligsmeler, bilgiye erisim ve bilginin giincellenme
hizinin da artmasimi1 saglamaktadir. Bireyler, c¢agin gerektirdigi bilgi ve teknolojiye uyum
saglayabilmek i¢in, yer aldig1 sektorden bagimsiz olarak siirekli giincellenen bilgiyi takip etmek
zorundadirlar. Ancak bu yolla sosyal veya Orgiitselyasamdaki statiilerini daha etkin
kilabilmektedirler. Ne var ki, sosyal veya orgiitselyasamlarindaki yogunluk, bireylere bu
degisiklikleri takip etmek, kendilerini gelistirmek icin yeterli vakti birakmamaktadir. Bu sebeple
bireyler, bilgiyi takip etmek ve kisisel gelisimleri i¢in daha esnek egitim ortamlarina ihtiyag
duymaktadir. Uzaktan egitim, 6zellikle de gelisen web tabanli platform ve teknolojilerin destegi ile
bireylere istedikleri bu esnekligi saglanmakta, diledikleri zaman diledikleri yerde egitim alma
olanagin1 sunmaktadir(Bilgi¢ ve Tiiziin, 2015:27).

2.3. Uzaktan Egitimin Avantajlar

Yapilan arastirmalar uzaktan egitimin; bireylere farkli egitim alternatifi sunma, imkan ve
firsat esitligini artirma, daha kalabalik gruplarla egitimi kolaylastirma, egitim programlarinda
standart saglama, egitim maliyetlerini en aza indirme, egitimin kalitesini artirma, Ogrenciye daha
Ozgiir ve zengin bir egitim ortami saglama, kendi kendine 6grenme becerisi kazandirma, bireye
kendi 6grenme sorumlulugunu alma bilinci kazandirma, uzmanlardan daha fazla 6grencinin
faydalanmasimi saglama, Ogrencilerin belli bir zamanda ve mekanda bulunma zorunlulugunu
ortadan kaldirma konusunda 6nemli avantajlar1 oldugunu gostermektedir (Kaya, 2002:19).

Girginer’e (2001) gore, egitim- dgretim faaliyetlerinden daha fazla bireyin faydalanmasi,
uzmanlardan yararlanilmasi, programli bir egitimle niteligin arttirilmasi, egitim giderlerinin
azaltilmasi,egitimde teknolojik araclarin  kullanilmasi,6grencilerin - glinlik yasamlarini ve
ogrenmelerini kolaylastirmasi uzaktan egitimi 6nemli kilan avantajlardir.

Akkus ve Kapidere (2013) ise, uzaktan egitimin giiniimiizde en ¢ok kullanilan sekli olan
mobil 6grenmenin avantajlarini sdyle siralamaktadirlar:

a). Egitim Destegi: Teknolojinin ilerlemesiyle birlikte akilli telefonlar, tabletler ve
bilgisayarlar yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanmistir.

b). Interaktif Ortam Destegi: Mobil dgrenme ile birlikte sosyal agidan utangag ve
sikilgan olarak tabir edilen 6grenciler, kendilerini daha rahat hissedecekleri bir 6grenme
ortami bulurlar. Ogretmenle sozlii olarak iletisime gegmeye ¢ekinen bir 6grenci, mesaj ve
ileti yazma yoluyla rahatca iletisim kurabilir.

C). Yonetim: Bireyin kendi 6grenmesinin sorumlulugunu tamamen kendisine biraktig1 i¢in
sorumluluk alma ve bireysel 6grenme kabiliyetini olumlu yonde etkileyecektir.

d). Genis Erisim (Podcasting): Gelismis ag ve internet alt yapilar1 sayesinde siradan bir
akilli telefon veya bir tabletle her 6grenci istedigi her an egitime erisme olanagina sahiptir.

e). Bireye Ozel Egitim: Engelli bireyler veya 6zel egitim gereksinimli bireyler icin, kisiye
Ozel egitim planlama ve uygulama imkani saglamaktadir.

f). Tasmabilirlik: Egitim platformu ve bilgi teknolojileri mekandan ve zamandan
bagimsizdir.

g). Gorsellik ve Cekicilik: Teknolojik cihazlar, tabletler ve ya akilli telefonlar gorsel,
isitsel ve bilgiye ulasma bakimindan klasik egitim aracglarina kiyasla daha ilgi ¢ekicidir.

h). Degerlendirme ve geri bildirim: Ogrencilerin bilgi ve kavrama diizeyleri anlik bilgi
O0lcme ve yorumlama sistemleri tarafindan elektronik ortamda degerlendirilip hem
Ogretmene hem de 6grenciye geri bildirim verme imkani saglamaktadir.
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Uzaktan egitimin sosyolojik, psikolojik, mali ve kiiltiirel agilardan avantajlar1 genel olarak
su sekilde siralanabilir(Odabas, 2003:30):

e Mekan ve zaman sorunu olmaksizin genis kitlelere uzman kisilerce egitim verilebilme
olanag1 saglamasi,

e Yalnizca ulusal boyutta degil, uluslararasi boyutta da egitimlere katilabilme ve mevcut yerel
egitimi bu standartlar ¢ergevesinde yapilandirabilme,

e Daha teknik bir 6l¢gme ve daha objektif bir degerlendirmeye imkan tanimasi,

e Gorsel-isitsel araglar yardimiyla Ogrencinin dikkatini ¢ekme ve igerigi zenginlestirme
konusunda basarili olmasi,

e [Egitimin maliyetini ve 6grencilerin temel egitim giderlerini azaltmasi.

2.4.Uzaktan Egitimin Simirhliklari ve Dezavantajlari

Uzaktan egitim bir¢ok avantaj saglamasina ragmen bir takim dezavantajlar1 da beraberinde
getiren bir egitim modelidir. Uzaktan egitimin siirliliklart ve dezavantajlar1 6z olarak sunlardir
(Dinger, 2016): Ogrencilerle yeterli iletisim ve etkilesim kuramama, sinifin sagladigi sosyal
ortamdan mahrum kalma, bireysel 6grenme yetenegi sinirli olan ve kendi basina 6grenemeyenlerin
(6z-yonetimli 6grenme) varligl, 6zel egitime gereksinimi olanlarin dikkate alinmamasi, uygulamali
derslerin yapilamamasi, beceri ve tutuma yonelik davranislarin kazandirilmasinda soyut kalma.

Uzaktan ogretim teknolojisindeki son gelismelerin  yarattigi tehlikelerden  biri,
Ogretmenlerin ihtiyaglarina hizmet eden teknolojiye sahip olmaktan ¢ok, genellikleteknoloji
tarafindan yonlendirilmesidir. Bu sorunun iki temel nedeni vardir: Birincisi, 6gretimde kullanilan
teknolojiye Ogretmenden daha fazla O6grencinin hdkim olmasi dolayisiyla dersin yonetiminde
yasanan zorluklar; ikincisi ise 6gretim araglarinin etkinligini degerlendirmek i¢in zamanin kisith
olmasidir. Ozellikle online uzaktan egitim o kadar yenidir ki, birgok 6gretmen, dgretme siirecinde
yer aldigi halde degerlendirme asamasinda ciddi sorunlar yasamaktadir (Pyle ve Dziuban, 2001: 42
130).

Ogrencilerin yaslari, tecriibeleri, sosyal yasantilari, teknolojiyi kullanabilme becerileri ve
bilgi birikimlerinin dogrudan etkili oldugu uzaktan egitim sisteminde temelde su dezavantajlar s6z
konusudur (Odabas, 2003: 31):

e Ogrenciler ve 6zellikle dgretmenler arasinda teknolojiyi kullanma becerilerinin yeterli
diizeyde olmamasi,

e Tasarim, gelistirme ve bakim boyutundanuzaktan egitimin tecrilbe ve yeterli alt yapi
gerektirmesi,

e Laboratuvar, atolye gibi yerlerde uygulamaya doniik derslerin yiiriitiilmesinde yasanan
giicliikler,

e Kendi kendine 6grenme ve kisisel sorumlulugunu alma konusunda eksikligi olan
ogrencilerin geri kalma durumu,

e Etkilesim konusunda yasanan eksiklik neticesinde, teknik arizalara ve 6grenme giicliigiine
kars1 aninda doniitverme imkaniin ¢ogu zaman olamayisindan kaynakli sorunlar,

e Uzun siire bilgisayar veya tablet gibi cihazlarin ekraninda kalmanin yaratabilecegi sosyal
problemler ve saglik sorunlari.

2.5. Uzaktan Egitimin Yonetimi

Yiiz yiize veya uzaktan, her ne sekilde olursa olsun, egitim kurumlarimin sevk ve
idaresinden, etkili ve hedefler dogrultusunda egitim hizmeti verilmesinden birinci derecede sorumlu
olan kisi, okul mudiiriidiir. Uzaktan egitimin tarihsel kokeni 18. yilizyila dayansa da, teknolojinin
hizl1 gelisimi ile birlikte ¢ok farkli boyutlara ve uygulamalara dogru evrilmistir. Uzaktan egitimin
bu evrimi, okul miidiirlerine teknolojik anlamda yeni rol ve sorumluluklar yiiklemistir. Bunlarin en
onemlileri 6gretimin kalitesi, teknolojinin koétiiye kullanilmasi ve maliyettir. Etkili bir okul
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miidiiriiniin bu konularla ilgili olasi1 sorunlarionleyebilmesi, mevcut sorunlari ise ¢ozebilmesi
gerekmektedir (McFarlane, 2011).

Covid-19 pandemi doneminde okul midiirlerinin hem uzaktan egitim siirecini ve hem de
bu siirecin en onemli aktorii olan Ogretmenleri pedagojik amaclar dogrultusunda etkili bigimde
yonetmeleri gerekmektedir. Bunun i¢in okul miidiirlerinin su 6zellikleri tasiyan bir lider- yonetici
olmalar1 6ngoriilmektedir (Bergiel, Bergiel ve Balsmeier, 2008:101-104):

1. Yiiksek diizeyde giivenmek ve tesvik etmek:Lider olarak okul midiiri ekip tyelerinin
bilgisine glivenmeli ve motivasyon saglamalidir.

2. Acik iletisimin hakim oldugu bir atmosfer olusturmak:Bir lider olarak uzaktan egitim
yoneticisi agik iletisimi tesvik etmelidir; clinkii mesafe ¢ogu zaman bir iletisim engeli
yaratabilir.

3. Giiglii bir liderlik sergilemek:Bir lider olarak uzaktan egitim yoneticisinin personeli
yonlendirmede ve uzmanlik bilgisinde ileri diizeyde olmas1 gerekmektedir.

4. Okul ve personele uygun seviyelerde teknoloji edinmeli ve sunmalidir.Uzaktan egitim
uygulamasinda okul yoneticisi teknoloji kullanimi, bu konudaki yeni egilimler ve teknoloji
liderliginde yetkin olmalidir.

Covid-19 pandemisi bize, biitiin olumsuz kosullar karsisinda bile bir toplumda insanlari
egitmekten vazgecilemeyecegini; bunun en cagdas aracinin da uzaktan egitim oldugunu
gostermistir. Bu acidan, uzaktan egitim siirecinde okul yonetiminde rol oynayan i¢ dgelere iliskin
okul midirlerinin gorislerinin belirlenmesi onemli goriilmektedir.Ayrica, alanyazinda uzaktan
egitimle ilgili her bir okul paydasina yonelik ayr1 ayr1 arastirmalar bulunmakla birlikte; okulun tim
i¢ Ogelerini igeren bir ¢aligmanin bulunmamasi da bu baglamda arastirmay1 6zgiin kilmaktadir.

Uzaktan egitim uygulamasinda okul ydnetiminde rol oynayan i¢ ogelere iliskin okul
midiirlerinin goriislerini belirlemeyi amaglayan bu arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmigtir:

1.Uzaktan egitim uygulamasi, bir okul miidiirii olarak sizi nasil etkilemektedir?

Okulunuzda yiiriitiilen uzaktan egitim faaliyetleri;

a. Okulu yonetme yaklagiminizi, is yiikiiniizli ve yonetimsel davraniglarinizi,

b. Ogretmenlerle olan iligkilerinizi,

c. Ogrencilerle olan iliskilerinizi,

d. Velilerle olan iliskilerinizi,

e. Ust yonetimle (Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii) olan iliskilerinizi nasil etkilemektedir?

2.0kulunuzdaki uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama siirecinde Ogretmenlerinizi nasil
degerlendiriyorsunuz? (Aldiginiz doniitler ile yaptiginiz gozlem ve goriigsmelerden hareketle)

a. Uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama yeterlikleri hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?

b.Uzaktan egitim faaliyetlerini uygulamada yasadiklar1 sorunlar hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

3.0Okulunuzdaki uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama siirecinde Ogrencilerinizi nasil
degerlendiriyorsunuz?(Aldiginiz doniitler ile yaptiginiz gézlem ve goriismelerden hareketle)

a. Uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama yeterlikleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

b. Uzaktan egitim faaliyetlerini uygulamada yasadiklar1 sorunlar hakkinda ne
diistinliyorsunuz?

4.Uzaktan egitim uygulamasi, okulunuzda calisan egitimci olmayan personellerinizi (memur,
hizmetli, is¢i) nasil etkilemektedir? (Olumlu-olumsuz / Aldiginiz doniitler ile yaptiginiz gozlem ve
goriismelerden hareketle)
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5.Uzaktan Egitim faaliyetlerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi i¢in;
a. Ogretmenlere,

b. Ogrencilere,
c. Velilere,
d. Ust yonetime (il ve ilge Milli Egitim) dnerileriniz nelerdir?

2.6. Arastirmanin Varsayimlari
Aragtirmada su varsayimlar temel alinmaistir:

e Okul miidiirlerinin uzaktan egitim ile ilgili temel bilgi ve diisiincelerinin oldugu,
e Uzaktan egitim uygulamasinda okul yonetiminde rol oynayan i¢ Ogelere iliskin miidiir
goriislerinin yari yapilandirilmis goériisme formu araciligiyla belirlenebilecegi varsayilmaistir.

3. YONTEM
3.1.Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, uzaktan egitim uygulamasinda okul yonetiminde rol oynayan i¢ 6gelere iliskin
okul midiirlerinin goriislerinibelirlemeye yonelik nitel bir ¢alismadir. Arastirmada olgubilim
(fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Olgu bilim deseni, farkinda oldugumuz ancak derinlemesine
ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Olgu bilim arastirmalarinda
veri kaynaklari, arastirmanin odaklandigi olguyu yasayan ve bunu agiklayabilen birey veya
gruplardir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Olgubilimdesenli arastirmalarda, belirtilen olgunun altinda yatan ortak anlamlar1 ortaya
cikarmak i¢in katilimeilar tarafindan deneyimlenmis durumlar1 belirlemek amaglanmaktadir. Bu
amag¢ dogrultusunda olgubilim (fenomenoloji), deneyimlerin yaziya dokiilmesine,iyi ifade
edilmesine ve anlaminin ne oldugunun anlasilmasina imkan tanir. Boyleceolgubilim (fenomenoloji)
aracilifiyla, bireylerin bir olguya iliskin deneyimleri, algilar1 ve yiikledigi anlamlar ortaya
cikarilabilmektedir (Kocabiyik, 2016: 56).

3.2.Calisma Grubu
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Aragtirmanin ¢alisma grubu, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Malatya ilinde farkli okul
tirlerinde gorev yapan 30 okul midiiriinden olusmaktadir. Arastirmada maksimum ¢esitliligi
saglayabilmek amaciyla katilimcilarin cinsiyet, kidem, gérev yapilan egitim kademesi ve brans
degiskenleri acilarindan farklilagsmis olmalarima 6zen gosterilmistir. Bu dogrultuda, calisma
grubunda yer alan okul miidiirlerinin ¢ogunlugu 1-10 y1l arasinda kideme sahip, sinif 6gretmenligi
bransindaki erkek okul yoneticileridir. Bununla birlikte, uzaktan egitim siirecinde okul yonetiminde
rol oynayan i¢ dgelere iliskin goriislerine bagvurulan okul miidiirlerinin sayisi; ilkokul, ortaokul ve
lise kademesinde esit (10) tutulmustur.

Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1°de ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Alt Degiskenler f
Kadin 3
Cinsiyet
Erkek 27

Miidiirliik Kidemi 1-10 yal 17
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11-20 y1l 9
21 yil ve tlizeri 4
ITkokul 10
(K};Saeé\r/nz;pﬂan Egitim Ortaokul 10
Lise 10
Smnif Ogretmeni 10
Tiirkce 3
Cografya 2
Fen Bilimleri 2
Matematik 2
Sosyal Bilimler 2
Brang Rehber Ogretmen 2
Din Kiiltiiri 2
Beden Egitimi 1 45
Tarih 1
Fizik 1
Kimya 1
Biyoloji 1
Toplam 30

3.3.Veri Toplama Araglar

Uzaktan egitim siirecinde okul yonetiminde rol oynayan i¢ dgelere iliskin okul miidiirlerinin
goriiglerini  belirlemek i¢in yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu hazirlanmigtir. Goriigme
formunun birinci béliimiinde kisisel bilgilere ait sorulara yer verilmistir. Ikinci boliimde ise alan
taramasi ve dokiiman incelemesinin ardindan inénii Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim dalinda
gorev yapan 3 6gretim iiyesinden uzman goriisii alinarak, okul miidiirlerinin goriislerini belirlemek
icin gelistirilmis ana sorular ve bu sorulart derinlestirmek amaciyla hazirlanmis sonda sorular yer
almaktadir.
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3.4.Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma kapsaminda gerceklestirilen goriismeler Covid 19 pandemisinden dolayr mobil
olarak yapilmis ve kayit altina alinmistir. Daha sonra bu kayitlar metne dokiilerek arastirma verileri
olarak organize edilmistir.

Calisma konusu olarak uzaktan egitim uygulamalar1 esas aldigindan, 6ncelikle uzaktan egitim
uygulamalar1 ve 6zellikleri derinlemesine arastirilmis, literatiir taramasi yapilmigtir. Arastirmada
katilimcilarin kisisel bilgilerinin yer aldigi birinci kisimdabetimsel analiz, arastirma problemlerini
olusturan sorularin yer aldig: ikinci kisimda ise igerik analizi yontemi kullanilmistir. Bu baglamda
literatiir incelenerek olusturulan kavramsal ¢ergceveye ve katilimer goriislerine dayali olarak ilgili
temalar ve kodlar belirlenmistir.

Igerik analizi ydntemi; isaretlerin smiflandirilmasini, bu isaretlerin hangi yargilar icerdiginin
ortaya konulmasini, acik¢a formiile edilmis kurallar i1s1ginda arastirmacinin ortaya koydugu
yargilarin bilimsel rapor olarak degerlendirilmesini saglar. Igerik analizi, bir konu hakkinda
goriisiinii belirten kisilerin ilettigi mesajlarin bilimsel anlamda ¢6ziimlenmesidir(Janis, 1949 ve
Barcus 1959; Akt. Kocak ve Arun, 2006:22).

4. BULGULAR VE YORUM

Aragtirma kapsaminda yar1 yapilandirilmis goriisme formu aracilifiyla uzaktan egitim
uygulamasinda okul ydnetiminde rol oynayan i¢ dgelere iliskin okul miidiirlerinin goriisleri
belirlenmeye ¢alisilmistir. Yapilan goriismelerden elde edilen veriler, arastirma sorularina cevap
olacak sekilde kodlanarak tematize edilmistir Bu baglamda olusturulan 14 tema Tablo 2’de
verilmistir.
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Tablo 2. Temalar

Okul Miidiirlerinin; Okulu Yo6netme Yaklasimi, s Yiikii ve Yonetimsel
Davranisi

Okul Miidiiriiniin; Ogretmenlerle Iliskileri

Okul Miidiiriiniin; Ogrencilerle liskileri

Okul Miidiiriiniin; Velilerle iliskileri

Okul Miidiiriiniin; Ust Yonetimle (11 Ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii) Iliskileri

Ogretmenlerin Egitim Faaliyetlerini Uygulama Yeterlikleri

Temalar

Ogretmenlerin Uygulamada Yasadiklar1 Sorunlar

Ogrencilerin Egitim Faaliyetlerinden Faydalanma Yeterlikleri

Ogrencilerin Egitim Faaliyetlerinde Yasadiklar1 Sorunlar

Egitimci Olmayan Okul Calisanlarinin Durumu

Okul Miidiirlerinin Ogretmenlere Onerileri

Okul Miidiirlerinin Ogrencilere Oneriler
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Okul Miidiirlerinin Velilere Oneriler

Okul Miidiirlerinin Ust Y&netime (il ve Ilge Milli Egitim) Oneriler

4.1. Uzaktan Egitim Uygulamalarimin, Okul Miidiirlerine Etkisine Yonelik Bulgular

Okul miidiirlerinin uzaktan egitim uygulamalarinin kendilerini nasil etkilediklerine iligkin
goriiglerini belirlemek amaciyla katilimeilara,

“Uzaktan egitim uygulamasi, bir okul mudiirii olarak sizi nasil etkilemektedir?
Okulunuzda yiiriitiilen uzaktan egitim faaliyetleri;

Okulu yonetme yaklasiminizi, is yiikiiniizli ve yonetimsel davraniglarinizi
Ogretmenlerle olan iliskileri

Ogrencilerle olan iliskileri

Velilerle olan iliskileri

® o 0o T @

Ust yonetimle (i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii) olan iliskileri
nasil etkilemektedir?”

sorular1 yoneltilmistir. Okul miidirlerinin sorulara verdikleri yanitlar dogrultusunda “Okulu
Yénetme Yaklasimi, s Yiikii ve Yonetimsel Davranis”, “Ogretmenlerle Iliskiler”, “Ogrencilerle
Iiskiler”, “Velilerle Iligkiler”, “Ust Yonetimle (Il Ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii) Iliskiler” ad
altinda bes farkli tema olusturulmustur. Okulu yonetme yaklagima, is yiikii ve yonetimsel davranig
temast altinda, olumsuz etkilenme, is yiikiinde artma, kontrol ve takip sorunu, ekip ruhu ve
birlikteligin yok olmasi, mesai kavraminin yok olmasi, sikayetlerin artmasi kodlar1 olusturulmustur.
Ogretmenlerle iliskiler temasi altinda; olumsuz etkilenmesi, isbirliginin azalmasi, orgiitsel bagliligin
azalmasi, yaratici fikirler ve projelerin iiretilmemesi, 6gretmenin idareci baskisi hissetmesi kodlari
olusturulmustur. Ogrencilerle iliskiler temasinin altinda, olumsuz etkilenmesi, ihtiyaclarina aninda
karsilik verilememesi, ders takibi ve kontrol problemi, ders dis1 kontrol problemi kodlar
olusturulmustur. Velilerle iliskiler temasinin altinda olumsuz etkilenmesi, sikayetlerin artmasi, okul
aile birligi pasiflesmesi (maddi), veli desteginin azalmasi (egitsel) kodlar1 olusturulmustur. Son
olarak {ist yonetimle (il ve ilge milli egitim miidirliigii) iliskiler temasi altinda ise olumsuz
etkilenmesi, iletisim azalmasi, destek alamama, baski, motivasyon diisiikligli kodlari
olusturulmustur.

4.1.1. Uzaktan Egitim Uygulamalarimin Okul Miidiirlerinin Okulu Yonetme Yaklasimlarina,
Is Yiikiine ve Yonetimsel Davramslarina Etkisine iliskin Goriisler

Okul miidiirlerine “Okulunuzda yiiriitiilen uzaktan egitim faaliyetleri; okulu yonetme
yaklasiminizi, is yiikiiniizii ve yonetimsel davraniglarinizi nasil etkilemektedir?”” sorusu yoneltilerek
goriigleri alinmig, uzaktan egitimin okulu yonetme yaklasimlarina, is yiiklerine ve yoOnetimsel
davraniglarina etkisine ornekler vermeleri istenmistir. Elde edilen goriisler kodlanarak ayrintili
olarak Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3.Uzaktan egitim faaliyetlerinin; okul miidiirlerinin okulu yonetme yaklagimi, is yiikii ve
yonetimsel davranislarina etkisi

Uzaktan egitim faaliyetleri; okul miidiirlerinin okulu ydénetme
Alt Problem 1 yaklasimimi, is yiikiinii ve yonetimsel davramslarimi nasil f %
etkilemektedir?
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Tema 1 Okul Miidiirlerinin; Okulu Yénetme Yaklasimi, Is Yiikii ve Yonetimsel

Davranisi

Olumsuz etkilenme 29 96,6
Kontrol ve takip sorunu 29 96,6
Is yiikiinde artma 27 90,0

Kodlar

Ekip ruhu ve birlikteligin yok olmasi 17 56,6
Mesai kavraminin yok olmast 16 53,3
Sikayetlerin artmast 14 46,6

Okul miidiirlerinin, yiiriitiilen uzaktan egitim faaliyetlerinin okulu yonetme yaklagimini, is
yikiinii ve yonetimsel davraniglarin1 nasil etkiledigini belirlemeye yonelik sorulan “Okulunuzda
yiiriitiilen uzaktan egitim faaliyetleri; okulu yonetme yaklasimimzi, is yiikiiniizii ve yonetimsel
davramslarimizi nasil etkilemektedir?” sorusuna iligskin olarak goriis bildiren okul miidiirlerinin en
sik verdikleri cevap, siiregten olumsuz etkilendikleri ve kontrol ve takip sorunu yasadiklaridir (f:29,
%96,6).Bunun disinda okul miidiirlerinin gorisleri; is yiikiinde artma (f:27, %90), ekip ruhu ve
birlikteligin yok olmasi (f:17,%56,6), mesai kavraminin yok olmast (f:16,%53,3)ve sikayetlerin
artmasi (f:14,%46,6)seklindekodlanmistir.

“Okulunuzda yiiriitiilen uzaktan egitim faaliyetleri; okulu yonetme yaklasiminmzi, is
yiikiiniizii ve yonetimsel davramslarimzi1 nasil etkilemektedir?” sorusuna iliskin olarak goriis
bildiren okul miidiirlerinin bazilarinin goriisleri dogrudan alint1 yapilarak aktarilmastir:
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Uzaktan egitim siireci okul miidiir olarak beni son derece olumsuz
etkiledi.Halihazirda yapmakta oldugumuz gorevlerimizin iistiine ekstra yeni gérev ve
sorumluluklar geldi. Buda dogal olarak is yiikiimiizii arttirdi. Ozellikle ogrencisi gerek
internet yoklugu gerekse cihaz yoklugu ceken veliler ciddi anlamda gsikayet eder
durumdadir. OSretmenlerle égrencilerle iletisimimiz yiiz yiize olandan ¢ok kotii
durumda. Durum boyle olunca da égrencileri ve 6gretmenleri takip etmede ve kontrolii
saglamakta ¢ok ciddi sikintilar ¢ekmekteyiz. Hangi ogretmenin derslerini nasil
isledigini kontrol edemiyoruz ogrencilerin derslerden ne kadar verim aldigin
belirleyemiyoruz. Ogretmenlerin okula sadece hafiada bir giin ve belirli bir amacla
gelmeleri onlarin okulla olan baglarim zayiflatti. Buda ekip ruhunu olumsuz etkiledi
(Okul Miidiirii 10).

Olumsuz etkiledi. Is yiikiimiizii arttirdi.Gegen egitim 6gretim yilinda yapilan
uzaktan egitim faaliyetleri idari anlamda is yiikiimiizii daha fazla artirmisti. Bu egitim
ogretim yilinda yapilan uzaktan egitim faaliyetlerinde ogretmenlere dersin saatini
planlama konusunda yetki verilmesi bizim is yiikiimiizii biraz daha hafifletti. Ancak
buda égretmenlerin diledikleri saate ders koymalarimn éniinii agti durum boyle olunca
da okul miidiirleri olarak bizim mesai saati kavramimiz yok oldu (Okul Miidiirii 1).

Uzaktan bakildiginda is yiikiimiiziin azaldigi gibi bir durum ortaya ¢iksa da is
yiikiimiiziin azalmast gibi bir olay soz konusu degildir. Is yiikiimiiz ekstra olarak uzaktan
egitim faaliyetlerinin eklenmesi ile birlikte tam gaz devam etmektedir. Ogrenci ile
ogretmenle veli ile olan baglarimizin zayiflamasi béyle bir sonu¢ dogurmamistir.
Yonetimsel davranislarimiz agisindan bakacak olursak o6gretmenlerin yasadiklar
olaganiistii durum karsisinda ister istemez onlara bazi esneklikler gostermemiz soz
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konusu oldu. Bu zor siirecte ogrencinin ogretmenin ve velinin yasadigr sikintilart goz
ontine alarak onlari motive edici davraniglar sergilemeye gayret gosteriyoruz(Okul
Miidiirii 16).

Uzaktan egitim uygulamalart bir okul miidiirii olarak is yiikiimiizii ister istemez
artirdl. Ancak is yiikiinden ziyade bizim a¢imizdan olumsuz yonii kontrol imkanimizi
neredeyse tamamen elimizden ald.. Ogretmenlerimiz dersini yapiyor mu yapiyorsa ne
sekilde ve ne kadar verimli yapiyor Ogrencilerimiz derse giriyor mu hangi
Ogrencilerimiz derse giriyor hangileri derse girmiyor ne kadar faydali oluyor ister
istemez bunun kontroliinii ve takibini yapamiyoruz. Eskiden ders atamasint biz
vapryorduk bu yetkiyi ogretmene verdiklerinden beri hangi 6grencinin derse girip
girmedigini bilemiyoruz. Ogretmenlerin istedikleri saatte ders atamalari mesai
anlaminda da bizi zorlamaktadir. Daha énceden ogretmenlerimiz ve 6grencilerimizle
bir ¢cati altinda bulusuyorduk. Su anda bu birliktelik yok oldu 6grencilerin ve velilerin
hatta ogretmenlerin bile sikayetleri artti. Ciinkii siire¢ tamamen yabanct oldugumuz bir
siire¢. Kimse tam anlamiyla bir sey bilmiyor. Bilse dahi teknolojik anlamda yeterli
donanima sahip olmayan bir¢ok ogrencimiz ogretmenimiz bulunmaktadir(Okul Miidiirii
13).

Okul midirlerine “Okulunuzdaki uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama siireci,
Ogretmenlerle yasadigimiz iliskileri nasil etkilemektedir?” sorusu yoneltilerek goriisleri alinmis,
uzaktan egitim uygulamalarinin okul miidiirlerinin 6gretmenlerle olan iliskilerine etkisine 6rnekler
vermeleri istenmistir. Elde edilen goriisler kodlanarak ayrintili olarak Tablo 4’te verilmistir.

4.1.2. Uzaktan Egitim Uygulamalarimin Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerle Olan iliskilerine
Etkisine YonelikGoriisler

Tablo 4. uzaktan egitim uygulamalarinin okul miidiirlerinin 6gretmenlerle olan iliskilerine etkisi

Uzaktan egitim faaliyetleri; okul miidiirlerinin 68retmenlerle

Alt Problem 2 yasadid iliskileri nasil etkilemektedir? . %
Tema 2 Okul Miidiiriiniin; Ogretmenlerle Iligkileri
Olumsuz etkilenmesi 27 90,0
Isbirliginin azalmas1 21 70,0
Kodlar Orgiitsel baglhiligin azalmasi 16 533
Yaratici fikirler ve projelerin liretilmemesi 9 30,0
Ogretmenin idareci baskis1 hissetmesi 5 16,6

Okul miidiirlerinin, yiiriitiilen uzaktan egitim faaliyetlerinin 6gretmenlerle olan iliskilerini
nasil etkiledigini belirlemeye yonelik sorulan “Okulunuzdaki uzaktan egitim faaliyetlerini
uygulama siireci, 6gretmenlerle yasadiginiz iliskileri nasil etkilemektedir?” sorusuna iliskin olarak
goriis bildiren okul midiirlerinin en sik verdikleri cevap, siirecten olumsuz etkilendikleridir (f:27,
%90). Bunun disinda okul miidiirlerinin goriisleri; isbirliginin azalmasi (f:21, %70), Orgiitsel
bagliligin azalmasi (f:16, %53,3), yaratict fikirler ve projelerin iiretilmemesi (f:9, %30) ve
ogretmenin idareci baskisi hissetmesi (f:5, %16,6) seklinde kodlanmustir.
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“Okulunuzdaki uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama siireci, 0gretmenlerle yasadiginiz
iliskileri nasil etkilemektedir?” sorusuna iligkin olarak goriis bildiren okul miidiirlerinin bazilarinin
goriigleri dogrudan alint1 yapilarak aktarilmistir:

Ogretmenlerle yiizytizegoriismeimkani kalmadigindan samimiyet yok oldu. Eskisi
gibi isbirligi ortami maalesef yok. Osretmenleri kontrol ve takip konusunda sorunlar
yasiyoruz. Ornek verecek olursak 6gretmenlerle yaptigimiz online toplantilar yiiz yiize
vaptigimiz toplantilara nazaran daha gayriresmi bir havada yapiliyor herkes evinde
kameralar kapali hal boyle olunca resmiyet yok oluyor.Ogretmenlerin okulla ilgili
baglar: kopma noktasina geldi. Derslerin nasil gitti 6grencilerin durumlarini nasil
oldugu konusunda dostane olarak yonelttigimiz sorular ve bilgi taleplerimiz dahi bu

stirecte ogretmenleri kendilerini baski altinda hissetmesine sebep oluyor.(Okul Miidiirii
21)

Ogretmenlerimizle gerek online gerekse telefon araciligiyla siirekli irtibat
halindeyiz. Haftamin bir giinii okula gelen dgretmenlerimizlie de Siire¢ hakkinda
vasanan olumsuzluklar problemler siirecin daha iyi yiiriitiilmesi konusunda
vapilabilecek ¢alismalar konusunda gériis alisverisinde bulunuyoruz.Ama bu stireg
ogretmenlerle okul idaresi arasinda ister istemez bir mesafe olusmasina sebep oldu.
Oyle diisiiniiyorum ki yasadiklari bir ¢ok programi bizlere yansitmadi ogretmen
arkadaslar tabi biz de ¢oziip kendilerine yansitmadiginiz problemler oldu. Bu siiregte
ister istemez arada mesafeler oldugu icin onlarin bize yansittigi problemleri ¢ozme
konusunda bizler zorluklar yasayabiliriz yine aymi sekilde bizim onlara yansittigimiz
problemler karsisinda da onlarin motivasyonu diisebilir. Siireci bu sekilde yiiriitmeye
calistyoruz (Okul Miidiirii 24).

Ogretmenlerle iliskilerimizde son derece olumsuz etkilendi. Siirekli telefonda
gortisebiliyoruz sadece online platformlarda toplantilar yapiyoruz. Ancak elbette 50
yiizytize egitim donemindeki durumdan su an eser yok. Stire¢ hakkinda bilgi istemek icin
ogretmeni  aradigimizda  tedirgin  oluyor. Sanki  siiregle alakali  kendisini
sorguluyormusuz gibi baski altinda hissediyor (Okul Miidiirii 4).

4.1.3. Uzaktan Egitim Uygulamalarimn Okul Miidiirlerinin Ogrencilerle Olan iligkilerine
Etkisine Yonelik Goriisler

Okul miidiirlerine “Okulunuzdaki uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama siireci,
ogrencilerle yasadiginiz iliskileri nasil etkilemektedir?” sorusu yoneltilerek goriigleri alinmus,
uzaktan egitim uygulamalarinin okul miidiirlerinin 6grencilerle olan iligkilerine etkisineérnekler
vermeleri istenmistir. Elde edilen goriisler kodlanarak ayrintili olarak Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5.Uzaktan Egitim Uygulamalarinin Okul Miidiirlerinin Ogrencilerle Olan Iliskilerine Etkisi

Uzaktan egitim faaliyetleri; okul miidiirlerinin 6grencilerle

Alt Problem 3 yasadigi iliskileri nasil etkilemektedir? f o
0
Tema 3 Okul Miidiiriiniin; Ogrencilerle Iliskileri
Olumsuz etkilenmesi 30 100,0
Ihtiyaglarina aninda karsilik verilememesi 28 93,3
Kodlar
Ders takibi ve kontrol problemi 27 90,0

Ders dis1 kontrol problemi 18 60,0
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Okul miidiirlerinin, yiriitiilen uzaktan egitim faaliyetlerinin 6grencilerle olan iliskilerini
nasil etkiledigini belirlemeye yonelik sorulan “Okulunuzdaki uzaktan egitim faaliyetlerini
uygulama siireci, 6grencilerle yasadigimiz iligkileri nasil etkilemektedir?” sorusuna iligkin olarak
goriis bildiren okul miidiirlerinin en sik verdikleri cevap, siiregten olumsuz etkilendikleridir (f:30,
%100). Bunun disinda okul miidiirlerinin goriisleri; ihtiyaglarina aninda karsilik verilememesi (f:28,
%93,3), ders takibi ve kontrol problemi (f:27, %90) ve ders dis1 kontrol problemi (f:18, %60)
seklinde kodlanmustir.

“Okulunuzdaki uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama siireci, 0grencilerle yasadiginiz
iliskileri nasil etkilemektedir?” sorusuna iligkin olarak goriis bildiren okul miidiirlerinin bazilarinin
goriigleri dogrudan alint1 yapilarak aktarilmaistir:

Bu siirecte en fazla 6grencilerle olan iliskilerimiz zarar gordii. Ogrencilerle
birebir iletisim kurma sansimiz ¢ok azaldi. Ogrenciler internet sorunu yasadiklari
icin hem derslerle hem de okulla olan baglart oldukca zayifladi.Ornek verecek
olursak okulumuzda 300 6grencimiz var ancak bunlardan en fazla 150 tanesi yani
yaklasik olarak %50’si egitimlerden saglikli bir sekilde faydalanmakta geriye
kalanlarin yaklasik 60 tanesinden ise haber dahi almakta giicliik yasiyoruz (Okul
Miidiirii 1).

Osrencilerimizle  siirekli  iletisim  halindeyim. Elimden  geldigince
durumlarini takip etmeye ¢alistyorum. Ancak bu siire¢ ister istemez onlarla olan
iliskilerimizi de olumsuz etkiledi. Ornek verecek olursak okulda bir sorun yasayan
ogrenci rahatlikla kapimi ¢alip yamima gelip sorunlarini, sorularini ve isteklerini
bana ac¢abiliyordu. Fakat su anda sorun yasayan veya bir istegi olan égrenci diledigi
zaman beni arayamiyor. Yiiz yiize egitim varken okul icerisinde o6grencilerin her
tiirlii davramglarint takip etme imkanmimiz vardi.Fakat su an evdeler, bizden 51

uzaktalar, kendi baslarinalar. Bu durum onlar iizerindeki kontroliimiizii de ister
istemez etkilenmis durumda (Okul Miidiirii 8).

4.1.4. Uzaktan Egitim Uygulamalarimin Okul Miidiirlerinin Velilerle Olan Iliskilerine
Etkisine Yonelik Goriisler

Okul miidiirlerine “Okulunuzdaki uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama siireci, velilerle
yasadiginiz iligkileri nasil etkilemektedir?” sorusu yoneltilerek goriisleri alinmis, uzaktan egitim
uygulamalarinin okul miidiirlerinin velilerle olan iliskilerine etkisinedrnekler vermeleri istenmistir.
Elde edilen goriisler kodlanarak ayrintili olarak Tablo 6 *da verilmistir.

Tablo 6.Uzaktan egitim uygulamalarinin okul miidiirlerinin velilerle olan iligkilerine etkisi

Uzaktan egitim faaliyetleri; okul miidiirlerinin velilerle

AltProblem 4 & cadig iliskileri nasil etkilemektedir? -
T : C Okul
Tema 4 Okul Miidiiriiniin; Velilerle Iliskileri v pes
miidiirle
Olumsuz etkilenmesi 24 80,0 “.r.".r.]’..
yiirtitiile
. . n
kayetl rt 21 70,0
KOdIar Sl ayctierim artmasi uzaktan
Okul aile birligi pasiflesmesi (Maddi 12 400 c&itim
P ’ ( ) faaliyetl
Veli desteginin azalmasi (Egitsel) 11 36,6 °crnin
velilerle

olan iligkilerini nasil etkiledigini belirlemeye yonelik sorulan “Okulunuzdaki uzaktan egitim
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faaliyetlerini uygulama siireci, velilerle yasadigimiz iliskileri nasil etkilemektedir?” sorusuna iligkin
olarak goriis bildiren okul miidiirlerinin en sik verdikleri cevap, siiregten olumsuz etkilendikleridir
(f:24, %80). Bunun disinda okul miidiirlerinin gortisleri; sikayetlerin artmasi (f:21, %70), okul aile
birligi pasiflesmesi (maddi) (f:12, %40), veli desteginin azalmasi (egitsel) (f:11, %36,6) seklinde
kodlanmustir.

“Okulunuzdaki uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama siireci, velilerle yasadiginiz
iligkileri nasil etkilemektedir?” sorusuna iliskin olarak goriis bildiren okul miidiirlerinin bazilarinin
gorisleri dogrudan alint1 yapilarak aktarilmstir:

Velilerle olan iliskimiz son derece olumsuz etkilendi artik dogru diizgiin okula
gelmez oldular. Sadece bakanligin miijdesini verdigi tablet dagitimini sormaya ya da
internet altyapist sorunu nedeniyle d&grencisinin derse katilamadigi sikayetini
bildirmeye geliyorlar.  Okullarin ufak tefek ihtiyaclarini karsilamak iizere
basvurdugumuz maddi imkanlardan biri olan okul aile birligi tamamen pasif duruma
diigtii. Buda yetmez gibi velilerin egitimi olan ilgisinin ve desteginin olmamasi bu
stiregte elimizi kolumuzu bagladi (Okul Miidiirii 20).

Pandemi siirecinde ister istemez 6grenci velilerimiz okula gelip gidemiyorlar.
Geldiklerinde de genel olarak Siire¢ hakkinda yasadiklart sorunlari ¢ozmek
umuduyla gelmektedir. Bizlerden talepleri ise ¢ogunlukla bakanlik diizeyinde
miijdelenen tablet dagitimi hakkinda bilgi almak amac¢l olmaktadir. Biz de basimdan
ve haberden duyduklarimiz kadariyla onlara yardimci olmaya ¢alistyoruz g¢iinkii
konu hakkinda bizlere de herhangi bir malumat verilmedi. Okul kademesi olarak lise
oldugumuz icin velilerle ¢ok siki bir iletisim agimiz zaten yoktu ama ge¢mise doniik
velilerle iligkilerimiz a¢isindan bugtinii fiyatladigimizda kisisel tahminime gore %60
diizeylerinde bir azalma oldugu kanisindayim (Okul Miidiirii 30).

Velilerimizle siirekli iletisim halindeydik goriisiiyorduk. Hatta evlerine gidip
misafir oluyorduk. Ancak su an Pandemiden dolayr gidemiyoruz, ayni ortamda
bulusamiyoruz. Bu durum onlarla olan iliskimizi de olumsuz etkiledi. Tabi yasanan
stiregle birlikte irtibatimizi kopardik demek ¢ok dogru bir ifade olmaz. Telefonlardan
stirekli iletisim halindeyiz. Onlart yonlendiriyoruz, bilgilendiriyoruz. Her ne kadar
yiizytize yaptigimiz veli toplantilarimiz kadar verimli olmasa da. Okul aile birligini
toplayamamis olmamiz ve okul aile birliginin eskisi kadar aktif olmamas: da bizi
zorlamakta. Ancak bu siiregte veliyi su¢layamayiz. Ciinkii ogrencinin durumu
hakkinda onlar bizden daha fazla bilgiye sahip, onlar su an bizden daha faydall
ogrenciler icgin. Velinin egitim anlaminda o6grencilere faydali olmasi su anki
odagimiz. Ancak velinin bizden su anki talebi ¢cocugun psikolojisi ile alakali degil
veya dersleriyle alakali degil, sadece bakanligin miijdesini verdigi tablet dagitiminin
ne zaman olacagi konusunda (Okul Miidiirii 26).

4.1.5. Uzaktan Egitim Uygulamalarinin Okul Miidiirlerinin Ust Yéonetimle (i1 Ve Tlge Milli
Egitim Miudiirliigii) Iliskiler Olan Iliskilerine Etkisine Yonelik Goriisler

Okul miidiirlerine “Okulunuzdaki uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama siireci, {ist
yonetimle (il ve ilge milli egitim miidiirliigii) Iliskiler yasadigmiz iliskileri nasil etkilemektedir?”
sorusu yoneltilerek goriisleri alinmig, uzaktan egitim uygulamalarinin okul midiirlerinin st
yonetimle (il ve ilge milli egitim midiirliigii) iligkiler olan iligkilerine etkisinedrnekler vermeleri
istenmistir. Elde edilen gorisler kodlanarak ayrintili olarak Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Uzaktan egitim uygulamalarinin okul miidiirlerininiist yonetimle (il ve ilge milli egitim
miudiirligi) iliskiler olan iliskilerine etkisi
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Uzaktan egitim faaliyetleri; okul miidiirlerinin Ust yonetimle (il ve
AltProblem5 ilce milli egitim midirligi) yasadig iliskileri nasil
etkilemektedir?

f %
Okul Miidiiriiniin; Ust Yonetimle (i1 Ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii)
Tema5s .
Higkileri
Olumsuz etkilenmesi 21 70,0
[letisim azalmas1 18 60,0
Kodlar
Destek alamama 15 50,0
Baski 9 30,0

Okul midiirlerinin, yiiriitilen uzaktan egitim faaliyetlerinin iist yonetimle (il ve ilge milli
egitim midirligii)olan iliskilerini nasil etkiledigini belirlemeye yonelik sorulan “Okulunuzdaki
uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama siireci, iist yonetimle (il ve ilge milli egitim midiirliigii)
yasadiginiz iliskileri nasil etkilemektedir?” sorusuna iligkin olarak goriis bildiren okul miidiirlerinin
en sik verdikleri cevap, siiregten olumsuz etkilendikleridir (f:21, %70). Bunun diginda okul
miidiirlerinin goriisleri; iletisim azalmasi (f:18, %60), destek alamama (f:15, %50), baski1 (f:9, %30)

seklinde kodlanmustir.

“Okulunuzdaki uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama siireci, list yonetimle (il ve ilge
milli egitim miidirligii)yasadigimiz iliskileri nasil etkilemektedir?” sorusuna iligskin olarak goriis

bildiren okul miidiirlerinin bazilarinin goriisleri dogrudan alint1 yapilarak aktarilmistir:

Ust yonetimle olan iliskilerimizde cok fazla olmasa da olumsuz anlamda
etkilendi. Stire¢ hakkinda genel bir bilgi eksikligi ister istemez ilge milli egitimden
istedigimiz diizeyde destek ve oneri almamiza engel olmakta. Milli Egitim de
kendilerini baski altinda hissetmek de bir motivasyon diisiikliigii yasamaktadir. Bunu
da bizler hissetmekteyiz (Okul Miidiirii 9).

Pandemi siirecinde sadece milli egitim boyutunda soylemiyorum genel
olarak devlet kurumlarina gidip gelme, fikir alisverisinde bulunma, goriisme olanagt
cok diistii. Covid 19 salgini nedeniyle ilce milli egitime gittigimiz zaman sanki oraya
viriis gotiirmiis gibi kendimizi suglu hissetmemiz ya da onlardan viriis alacagimiz
endigesi ile miimkiin oldugunca az gidip gelmeye 6zen gosteriyoruz. Ama yasadigimiz
sorunlart problemleri gerek telefonla gerekse online platformda yaptigimiz
toplantilarla iist yoneticilerimize ilettik. Esnek ¢alismanin getirdigi bir durum olarak
isleri sonuca kavusturma noktasinda bir gecikme durumu soz konusu oluyor. Bunun
disinda iist yoneticilerimizle herhangi bir sorun yasamiyoruz (Okul Miidiirii 10).

Iice milli egitime veya il milli egitime Pandemiden dolay1 cok fazla
gidemiyoruz agikca soylemek gerekirse. Iliskilerimiz neredeyse kopma noktasina
geldi diyebilirim. Onlardan su asamada ¢ok fazla bir destek aldigimizi maalesef
soyleyemeyecegim. Ciinkii onlar da hakli olarak kendilerini baski altinda
hissetmektedir. Neticesinde hepimiz hizli gelisen bir siirecin i¢erisindeyiz ve duruma
yabanciyz (Okul Miidiirii 11).

4.2. Uzaktan Egitim Faaliyetlerini Uygulama Siirecinde Ogretmenlerin Durumuna
Yonelik Bulgular
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Uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama siirecinde 6gretmenlerin durumuna yonelik okul
midiirlerinin goriislerini belirlemek amaciyla;

“Okulunuzdaki uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama siirecinde 6gretmenlerinizi nasil
degerlendiriyorsunuz?  (Aldigimiz doniitler ile yaptiginiz goézlem ve goriismelerden
hareketle)

a. Uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama yeterlikleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

b. Uzaktan egitim faaliyetlerini uygulamada yasadiklar1 sorunlar hakkinda ne
diistiniiyorsunuz?”

sorulart yoneltilmistir.Okul miidiirlerinin sorulara verdikleri yanitlar dogrultusunda “Egitim
Faaliyetlerini Uygulama Yeterlikleri” ve “Uygulamada Yasadiklar1 Sorunlar” adi altinda iki farkl
tema olusturulmustur. Egitim faaliyetlerini uygulama yeterlikleri temasi altinda, teknolojiye uyum
saglama, verimli ders ortami saglama, kendilerini siirekli gelistirme, gen¢ 6gretmenlerin daha
yeterli ve yetenekli olmasi ve farkli programlar1 kesfetme kodlar1 olusturulmustur. Uygulamada
yasadiklar1 sorunlar temasinin altinda ise; 68renciden saglikli doniit alamama, 6grenci devamsizligi,
ziimre iletisim ve paylasimi zayiflamasi, uygulamali derslerde verim alamama, 6grencili evlerde
cihaz problemi, dersin sabote edilmesi, ders esnasinda aile miidahalesi, teknolojiyi kullanamama
kodlar1 olusturulmustur.

4.2.1. Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Faaliyetlerini Uygulama Yeterliklerineiliskin Géoriisler

Okul miidiirlerine “Ogretmenlerin uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama yeterlikleri
hakkinda ne diistiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilerek, ogretmenlerin uzaktan egitim faaliyetlerini
uygulama yeterlikleri hakkindagoriisleri alinmistir. Elde edilen goriisler kodlanarak ayrintili olarak
Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama yeterliklerine iliskin goriisler 54

Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin uzaktan egitim faaliyetlerini

Alt Problem 6 uygulama yeterlikleri hakkinda goriisleri nelerdir? £ %
Tema 6 Ogretmenlerin Egitim Faaliyetlerini Uygulama Yeterlikleri

Teknolojiyi kullanabilme 24 80,0

Verimli ders ortami saglayabilme 21 70,0

Kodlar Kendilerini siirekli gelistirme 21 70,0

Geng Ogretmenlerin daha yeterli ve yetenekli olmasi 20 66,6

Farkli programlari kesfetme 8 26,6

Okul midiirlerinin, 6gretmenlerin uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama yeterlikleri
hakkinda goriislerini belirlemeye yénelik sorulan “Ogretmenlerin uzaktan egitim faaliyetlerini
uygulama yeterlikleri hakkinda ne diislinliyorsunuz?” sorusuna iligskin olarak goriis bildiren okul
miidiirlerinin en sik verdikleri cevap, 6gretmenlerin teknolojiyi kullanabildikleridir (f:24, %80).
Bunun disinda okul miidiirlerinin gortisleri; verimli ders ortami saglayabilme (f:21, %70)
kendilerini siirekli gelistirme (f:21, %70), gen¢ 6gretmenlerin daha yeterli ve yetenekli olmasi (f:20,
%606,6), farkl1 programlar1 kesfetme (f:8, %26,6), seklinde kodlanmistir.
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“Ogretmenlerin uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama yeterlikleri hakkinda ne
diistinliyorsunuz?” sorusuna iliskin olarak goriis bildiren okul miidiirlerinin bazilarinin goriisleri

dogrudan alint1 yapilarak aktarilmigtir:

Ogretmenlerimiz uzaktan egitim faaliyetlerinin uygulama siirecine son derece
iyi adapte oldular ve teknolojiye iyi uyum sagladilar. Herhangi bir saglik problemi
veya ozel bir durum olmadig siirece 6gretmenlerimiz derslerini son derece verimli
olarak  yiiriitiiyorlar ~ ve  yeterince  gayretli  olduklarmmi  diisiiniiyorum.
Ogretmenlerimizin yaslarimin gen¢ olmasi ve kendilerini siirekli olarak gelistirme
gayreti igerisinde olmalart bizim okul olarak en biiyiik avantajimiz (Okul Miidiirii

17).

Osretmenlerimizin yeterliligi konusunda genel ifadeler kullanmayr dogru
bulmuyorum. Ciinkii bilgisayarla arasi iyi olan geng¢ ogretmenlerimiz bu siireci
oldukga iyi yiiriitiirken bilgisayarla ¢ok fazla hasir nesir olmayan veya yagslart ileri
durumda olan teknolojiden wuzak oOgretmenlerimiz bu siireci  yiiriitmekte
zorlanmaktadir. Ama hepsi kendisini siirekli gelistirme gayreti icerisindeler ve iyi
niyetli bir sekilde verimli bir ders yapmay: dilediklerini soyleyebilirim (Okul Miidiirii

4).

4.2.2. Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Faaliyetlerini Uygulama Siirecinde Yasadiklar

Sorunlara Iliskin Goriisler

Okul miidiirlerine “Uzaktan egitim faaliyetlerini uygulamada yasadiklar1 sorunlar hakkinda
ne disiinliyorsunuz?” sorusu yoneltilerek, 6gretmenlerin uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama
stirecinde yasadiklart sorunlara iliskin okul miidiirlerinin goriisleri alinmistir. Elde edilen goriisler

kodlanarak ayrintili olarak Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama siirecinde yasadiklar1 sorunlara

iligkin goriisler

Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin uzaktan egitim faaliyetlerini
Alt Problem7  uygulama siirecinde yasadiklar1 sorunlar hakkinda goriisleri

nelerdir? f %
Tema 7 Ogretmenlerin uygulama siirecinde yasadiklar1 sorunlar

Ogrenciden saglhikli doniit alamama 27 90,0

Ogrenci devamsizhigi 27 90,0

Zumre iletisim ve paylasimi zayiflamasi 21 70,0

Uygulamali derslerde verim alamama 17 56,6
Kodlar )

Ogrencili evlerde cihaz problemi 14 46,6

Dersin sabote edilmesi 13 433

Ders esnasinda aile miidahalesi 9 30,0

Teknolojiyi kullanamama 6 20,0
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Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama siirecinde yasadiklari
sorunlar hakkinda goriislerini belirlemeye yonelik sorulan “Uzaktan egitim faaliyetlerini
uygulamada yasadiklar1 sorunlar hakkinda ne disiiniiyorsunuz?” sorusuna iligskin olarak goriis
bildiren okul miidiirlerinin en sik verdikleri cevap, d6grenciden saglikli doniit alamama ve 6grenci
devamsizligi (f:27, %90) olmustur. Bunun disinda okul miidiirlerinin goriisleri; ziimre iletisim ve
paylasimi zayiflamasi (f:21, %70), uygulamali derslerde verim alamama (f:17, %56,6), 6grencili
evlerde cihaz problemi (f:14, %46,6), dersin sabote edilmesi (f:13, %43,3), ders esnasinda aile
miidahalesi (f:9, %30), teknolojiyi kullanamama (f:6, %20) seklinde kodlanmustir.

“Ogretmenlerin  uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama siirecinde yasadiklar:
sorunlarhakkinda ne diisiinliyorsunuz?” sorusuna iligkin olarak goriis bildiren okul miidiirlerinin
bazilarimin goriisleri dogrudan alint1 yapilarak aktarilmistir:

Uzaktan egitim siirecinde karsinizda canli kanli insan olmayis1 daha dogrusu
insan var lakin suretinin belli olmamasi ogretmenlerin ogrencilerden saglikli doniit
alamamasina neden olmaktadir. Ogretmen ve dgrenci arasinda kurulan iletisim jest
ve mimikler olmadigi icin yanls anlasiimalara gebe. Ornek verecek olursak gecen
hafta yasadigimiz bir durumda ogretmen égrencisine soz veriyor, ancak sistemden
kaynakli rahatsiz edici bir ses duyuluyor. Ogretmen bu ne bicim ses kapat deyince
ogretmenin sisteme olan sitemini ogrenci tistiine almiyor ve ogretmenimiz sikayet
ediliyor. Maalesef bunlarda uzaktan egitim igerisinde olan seyler. Bu siirecte en
fazla yasadigimiz sorunlardan bir tanesi de ogrenci devamsizligidir daha once de
belirttigim gibi. Bunlarin yani sira yasl ogretmenlerin teknolojiyi kullanamamalar
ders esnasinda ailelerin derse miidahale etmesi veya dersin sabote edilmesi
ogretmenler arasindaki iletisimin ve paylasimimin zayiflamast uygulamall derslerde
yeterince fayda saglanamamasi ogretmenlerimizin yasadigr ciddi problemlerdir
(Okul Miidiirii 17).

Genel olarak baktigimiz zaman egitim égretim siireci i¢erisinde uzaktan
egitimi bana gore en saghkll yiiriiten egitim kademesi ilkokullar ondan sonra
ortaokullar ve en son liseler gelmekte. Lise ogretmenlerinin bu siireci saglikli olarak
yiizytize egitimle bile zorluklar yasadigimiz ergenlik donemi ¢ocuklart bu siireci
suistimal etmekte ve sabote etmekte her firsati degerlendirecektir. Ornek verecek
olursak internetim bitti telefonum ¢ekmiyordu uyuyakalmisim derse dalmisim gibi
bahaneler iiretme noktasinda diger kademelere gore daha becerikli bir kademede
gorev yapmaktayiz. Ogretmenlerimizle karsilarinda istekli 6grenmeye odaklanmis
bir ogrenci kitlesi bulamaywinca ister istemez motivasyonlar:t diismektedir (Okul
Miidiirii 19).

Bu siiregte ogretmenlerimizin en fazla yakindigi sey o6grencilerin derse
girmemesi ve devamsizlik yapmasi. Bunun yanmi swra yasadiklart en biiyiik
sorunlardan bir tanesi evde yeterli cihaz bulunmamasi. Ornegin kendisi 6gretmen esi
ogretmen ti¢ ¢ocuklari var iigtiniin de canli derse girmesi gerekiyor bir evde bes tane
bilgisayar olmasi lazim. Bu ister istemez d6gretmenler agisindan bir sorun tegkil
ediyor. Bir de soyle bir sorun var evde oldugunuz zaman okuldaki gibi resmi bir
ogretmen profiline sahip degilsiniz. Bir yanda canli ders bir yanda kendi
cocuklariniz. Bu durum ogretmenleri zorlamakta (Okul Miidiirii 21).

4.3. Uzaktan Egitim Faaliyetlerini Uygulama Siirecinde Ogrencilerin Durumuna
Yonelik Bulgular

Uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama siirecinde 6grencilerin durumuna yonelik okul
midiirlerinin goriislerini belirlemek amaciyla;
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“Okulunuzdaki uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama siirecinde O6grencilerinizi nasil
degerlendiriyorsunuz?  (Aldigimiz doniitler ile yaptiginiz goézlem ve goriismelerden
hareketle)

a. Uzaktan egitim faaliyetlerinden faydalanma yeterlikleri hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

b. Uzaktan egitim faaliyetleri sirasinda yasadiklar1 sorunlar hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?”’

sorulart yoneltilmistir.Okul miidiirlerinin sorulara verdikleri yanitlar dogrultusunda“Egitim
Faaliyetlerinden Faydalanma Yeterlikleri” ve “Egitim Faaliyetlerinde Yasadiklart Sorunlar” adi
altinda iki farkli tema olusturulmustur. Egitim faaliyetlerinden faydalanma yeterlikleri temasi
altinda, teknolojiye uyum saglama, sorumluluk anlayisinin gelismesi, bireysel 6grenme aligkanligi
edinme, verimli ders ortami saglama kodlar1 olusturulmustur. Egitim faaliyetlerinde yasadiklari
motivasyon diistikligii/ isteksizlik, idare-0gretmen-6grenci iletisim zayifligi, uygulamali derslerde
yeterli beceriyi kazanamama, bireysel O0grenme sorunu yasayan ogrenciler icin geri kalma,
disiplinsizlik, firsat esitligi saglanamamasi, fizyolojik bozukluk, 6grencilerin programlari bilmemesi
kodlar1 olusturulmustur.

4.3.1. Ogrencilerin Uzaktan Egitim Faaliyetlerinden Faydalanma Yeterliklerine iliskin
Goriisler

Okul miidiirlerine “Ogrencilerin uzaktan egitim faaliyetlerinden faydalanma yeterlikleri
hakkinda ne diisiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilerek, 6grencilerin uzaktan egitim faaliyetlerinden
faydalanma yeterlikleri hakkindagoriisleri alinmistir. Elde edilen goriisler kodlanarak ayrintili
olarak Tablo 10°da verilmistir.
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Tablo 10. Ogretmenlerin uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama yeterliklerine iliskin goriisler

Okul miidiirlerinin, o6grencilerin uzaktan egitim

Alt Problem 8  faaliyetlerinden faydalanma yeterlikleri hakkinda goriisleri Okul
nelerdir? f %  midiirler
- inin,
Tema 8 Ogrencilerin Egitim Faaliyetlerinden Faydalanma Yeterlikleri ogrencile
rin
Teknolojiyi kullanabilme 28 933 uzaktan
egitim
Sorumluluk anlayisinin gelismesi 21 70,0 faaliyetle
Kodlar rinden
Bireysel 6grenme aligkanligi edinme 21 70,0 faydalan
. . . ma
Verimli ders ortami saglayabilme 2 6,6 yeterlikle
ri

hakkinda gériislerini belirlemeye yonelik sorulan “Ogrencilerin uzaktan egitim faaliyetlerinden
faydalanma yeterlikleri hakkinda ne diisiinliyorsunuz?” sorusuna iliskin olarak goriis bildiren okul
miidiirlerinin en sik verdikleri cevap, dgretmenlerin teknolojiyi kullanabildikleridir (f:28, %93,3).
Bunun disinda okul miidiirlerinin goriisleri; sorumluluk anlayisinin gelismesi (f:21, %70), bireysel
ogrenme aligkanligi edinme((f:21, %70) ve verimli ders ortami saglayabilme (f:2, %6,6) seklinde
kodlanmustir.
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“Ogrencilerin uzaktan egitim faaliyetlerinden faydalanma yeterlikleri hakkinda ne
diistinliyorsunuz?” sorusuna iliskin olarak goriis bildiren okul miidiirlerinin bazilarinin goriisleri
dogrudan alint1 yapilarak aktarilmistir:

Ogrenciler, uzaktan egitim konusunda ézellikle teknoloji kullanimi acisindan
olduk¢a yetenekliler bilgililer ve donanimlilar. Sorumluk anlayisimin gelismesi ve
bireysel 6grenme aliskanligi edinme boyutunda ogrencilerimizin yeterli oldugunu
diistiniiyorum. Tamaminin degil ancak bir¢ogunun evde verimli ders ¢alisma ortami
mevcut (Okul Miidiirii 29).

Osrencilerin teknoloji kullanma becerisini degerlendirecek olursak teknoloji
ile diinyaya gelen bir neslin teknoloji kullanamayan dgretmen karsisinda ister
istemez bir motivasyon kaybi olacaktir. Ogrencilerimizin ¢ogu emekleme doneminde
yvani bebeklik donemlerinde teknoloji ile tanistilar. Bu sebeple belirli programlar ve
uygulamalar konusunda bizlere géore ister istemez daha becerikliler ve teknolojiye
daha yatkinlar. Uzaktan egitim sirasinda 6grenciler gerek ev ortaminda gerekse
internet ortaminda ders disi birbirinden farkli uyaricilara maruz kalmakta. Bu da
onlarin dikkatini ve derse ilgisini diistirmektedir (Okul Miidiirii 20).

Uzaktan egitim doneminde 6grencilerin teknolojiyi kullanma ya da uzaktan
egitim faaliyetlerinden yararlanabilme yeterlilikleri ve becerileri konusunda
herhangi bir eksikliklerin olmadigini diistiniiyorum. Materyal, internet gibi canli
derse katilma imkan olan ogrencilerin verimli bir sekilde ders aldiklarimi, bireysel
ogrenme aliskanligi edindiklerini ve odevlerini diizenli bir sekilde yaptiklarina
inantyorum (Okul Miidiirii 21).

4.3.2. Ogrencilerin Uzaktan Egitim Faaliyetlerinde Yasadiklar1 Sorunlara iliskin Gériisler

Okul midirlerine “Uzaktan egitim faaliyetlerindeyasadiklari sorunlar hakkinda ne
diisiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilerek, 6grencilerin uzaktan egitim faaliyetlerinden faydalanma ——
stirecinde yasadiklar1 sorunlara iliskin okul miidiirlerinin goriisleri alinmustir. Elde edilen goriisler
kodlanarak ayrintili olarak Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11.0grencilerin uzaktan egitim faaliyetlerindeyasadiklari sorunlara iliskin goriisler

Okul miidiirlerinin, dgrencilerin uzaktan egitim faaliyetlerinde
Alt Problem 9  yasadiklari sorunlar hakkinda goriisleri nelerdir?

f %

Tema 9 Ogrencilerin uzaktan egitim faaliyetlerinde yasadiklari sorunlar
Maddi imkansizlik, ag alt yapis1 ve cihaz yetersizligi 28 93,3
Ogrencilerde motivasyon diisiikliigii/ isteksizlik 27 90,0
Idare-Ogretmen-6grenci iletisim zay1fligi 25 83,3
Kodlar Uygulamali derslerde yeterli beceriyi kazanamama 21 70,0
Bireysel 6grenme sorunu yasayan dgrencilerin geri kalmasi 12 40,0
Disiplinsizlik 7 23,3

Firsat esitligi saglanamamasi 7 23,3
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Fizyolojik bozukluk 4 13,3

Ogrencilerin programlari bilmemesi 2 6,6

Okul midiirlerinin, 6grencilerin uzaktan egitim faaliyetlerinde yasadiklar1 sorunlar
hakkinda goriislerini belirlemeye yonelik sorulan “Uzaktan egitim faaliyetlerinde yasadiklari
sorunlar hakkinda ne diislinliyorsunuz?” sorusuna iligkin olarak goriis bildiren okul miidiirlerinin en
sik verdikleri cevap, maddi imkansizlik, ag alt yapisi ve cihaz yetersizligi (f:28: %93,3) olmustur.
Bunun disinda okul miidiirlerinin goriisleri; 6grencilerde motivasyon diisiikliigt/ isteksizlik (f:27,
%90), idare-6gretmen-ogrenci iletisim zayiflig1 (f:21, %70), uygulamali derslerde yeterli beceriyi
kazanamama (f:21, %70), bireysel 6grenme sorunu yasayan 6grencilerin geri kalmasi (f: 12, %40),
disiplinsizlik (f:7, %23,3), firsat esitligi saglanamamas: (f:7, %23,3), fizyolojik bozukluk (f:4,
%13,3), dgrencilerin programlari bilmemesi (f:2, %6,6), seklinde kodlanmuistir.

“Ogrencilerin uzaktan egitim faaliyetlerinde yasadiklar1 sorunlar hakkinda ne
diistinliyorsunuz?” sorusuna iliskin olarak goriis bildiren okul miidiirlerinin bazilarinin gorisleri
dogrudan alint1 yapilarak aktarilmigtir:

Ogrencilerimizin yasadigi bu siirecte en biiyiik zorluk ailelerin maddi
imkansizlik nedeniyle eve internet baglatamamasit veya bilgisayar alamamasidir.
Egitimlerin yiiz yiize olmayisi, 6gretmen 6grenci arasinda sanal duvarlarin olmasi
ogrenciler de bir isteksizlik ve motivasyon diisiikliigii yaratabilir. Bunlarin yani sira
daha once de belirttigim gibi teorik olmayan pratik derslerde ogrenciler yeterli
beceri kazanma noktasinda geri kalabilirler (Okul Miidiirii 23).

Osrenci boyutunda da égretmenlerin yasadigi benzer sikintilar yasanmakta.
Bir ¢ok 6gretmen ne farkl farkly dersleri islemesi ve her ogretmenin teknolojiyi ayni
sekilde kullanilmasi 6grenciler de bir motivasyon kaybi yasanmasina sebep oluyor.
Biz bu sorunu uzaktan egitimden dnce yiizyiize egitim de de hissediyorduk ancak
uzaktan egitimde daha yogun bir sekilde hissetmeye basladik. Calisma ortami hazir
ogrenci ve ogretmen derslere daha motive olarak baglarken plansiz olan 6gretmen ve
uygun ¢alisma ortami olmayan d&grenci ister istemez derse biran evvel bitsin
duygusuyla baslyor (Okul Miidiirii 12).
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Genel anlamda soyliiyorum bu siiregte 6grencilerimizin biiyiik bir ¢ogunlugu
maddi olarak yetersiz olduklari i¢in internet ve cihaz edinme noktasinda sikintilar
vasamaktadir. Buda genel bir motivasyon diisiikliigiine ve firsat esitsizligine neden
olmaktadir. Daha énce de belirttigim gibi ogrenci ve bizler arasindaki iletisim eskisi
kadar giiclii degil. Hal boyleyken velisi ilgisiz, bireysel olarak kendini gelistirme
yetenegi olmayan égrencilerimiz geri kalmakta, ders disi takibimiz zorlasmakta, bu
da disiplinsizligi beraberinde getirmekte. Ancak en ciddi sorunlardan bir tanesi fen
ve teknoloji veya beden egitimi gibi pratik dersleri yeterince saglikli yapamamak
(Okul Miidiirii 7).

4.4, Uzaktan Egitim Uygulamasimn Okullarda Cahsan Egitimci Olmayan
Personeller Uzerindeki Etkisine Yonelik Bulgular

Uzaktan egitim uygulamalar siirecinde okullarda ¢alisan egitimci olmayan personellerin
durumuna yonelik okul midiirlerinin goriislerini belirlemek amaciyla “Uzaktan egitim uygulamasi,
okulunuzda calisan egitimci olmayan personellerinizi (memur, hizmetli, is¢i) nasil etkilemektedir?”
sorusu yoneltilmistir. Elde edilen goriisler sonucunda olusturulan kodlar Tablo 12’de yer
almaktadir.
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Tablo 12. Uzaktan Egitim Uygulamasinin Okullarda Calisan Egitimci Olmayan Personeller
Uzerindeki Etkisine Yonelik Kodlar

Uzaktan egitim uygulamasi, okullarda calisan egitimci olmayan
Alt Problem 10  personelleri (memur, hizmetli, isci) nasil etkilemektedir?

f %
Tema 10 Egitimci Olmayan Okul Calisanlarinin Durumu
Is yiikii azald: 30 100,0
Kodlar Calisma azimleri azald1 16 53,3
Motivasyonlar1 diistii 9 30,0

Okul midiirlerinin, uzaktan egitim uygulamalar: siirecinde okullarda calisan egitimci
olmayan personellerin durumuna yo6nelik goriislerini belirlemeye amaciyla sorulan “Uzaktan egitim
uygulamasi, okulunuzda calisan egitimeci olmayan personellerinizi (memur, hizmetli, is¢i) nasil
etkilemektedir?” sorusuna iliskin olarak goriis bildiren okul miidiirlerinin en sik verdikleri cevap, bu
personellerin is yiiklerinin azaldigi (f:30, %100) olmustur. Bunun disinda okul miidiirlerinin
goriisleri; calisma azimleri azaldi (f:16, %53,3) ve motivasyonlar1 disti (f:9, %30) seklinde
kodlanmustir.

“Uzaktan egitim uygulamasi, okulunuzda c¢alisan egitimci olmayan personellerinizi
(memur, hizmetli, is¢i) nasil etkilemektedir?” sorusuna iliskin olarak goriis bildiren okul

miidiirlerinin bazilarmin goriisleri dogrudan alint1 yapilarak aktarilmistir: €0

Bu siirecte en rahat eden kesim egitimci olmayan okul personelleri oldu. Ciinkii
is yiikleri son derece azaldi. Ancak bununla birlikte ¢alisma azmini Ve
motivasyonlarini da diigiirdii (Okul Miidiirii 29).

Egitimci olmayan okul personellerinin gorevi lavabolart temizlemek siniflari
temizlemekti. Simdi buralar kullamilmadigi icin ister istemez onlarin is yiikii de
azalmis oldu. Is yiikiindeki azalma onlarda bir rahatlik bir gevsetme yasatti.
Kendileriyle sosyal ortamda gayriresmi olarak gerceklestirdigimiz goriismeler de
edindigim izlenim ve duydugum su ki Onlar da okulun acilmasindan ve ogrencilerin
okula devam etmesinden yanalar. Elbette ogrenciler geldigi zaman sinifi kirletirler
ortami kirletirler okula kirletirler ancak ogrencilerin bulundugu ortamda ¢alismak
onlarin da motivasyonunu artiracaktir. Isin gercegi rahathkla birlikte onlarin da
motivasyon kaybt yasadigi ortadadwr (Okul Miidiirii 23).

Bu siirecte okulda égrenci olmadigi icin onlarin da is yiikii azaldi. Ogrenci
olmadigi i¢in kaloriferde yatirmiyoruz. Hatta esnek ¢aligsma siireci ile birlikte okula
gelmiyorlar bile. Gayet rahatlar ancak bu rahathigin onlarin ¢alisma hevesini ve
aliskanligin diistirdiigiinii diistintiyorum (Okul Miidiirii 15).

4.5. Uzaktan Egitim Faaliyetlerinin Daha Etkili Yiiriitiilebilmesinelliskin Onerilere
Yonelik Bulgular

Uzaktan Egitim faaliyetlerinin daha etkili yiiriitilebilmesi i¢in okul miidiirlerinin
oOnerilerini belirlemeye yonelik;

“ Uzaktan Egitim faaliyetlerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi i¢in,

a. O gretmenlere
b.Ogrencilere
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c.Velilere
d.Ust Yonetime (Il Ve Ilge Milli Egitim) 6nerileriniz nelerdir?”

Sorular1 yéneltilmistir. Elde edilen goriisler sonucunda “Ogretmenlere Oneriler”, “Ogrencilere
Oneriler”, “Velilere Oneriler”, “Ust Yonetime (Il Ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii) Oneriler” adi
altinda dort farkli tema olusturulmustur. Ogretmenlere dneriler temasi altinda; ¢alisma ortaminin
hazirlanmasi, 6grenci motivasyonunu saglama, 6grenci ¢calismalarinin takibi, okulla iletisim, veliyle
iletisim, ziimreyle iletisim kodlar1 olusturulmustur. Ogrencilere 6neriler temasinin altinda; ¢alisma
ortaminin hazirlanmasi, diizenli 6dev disiplini, bireysel 6grenme motivasyonu, okulla iletisim, diger
ogrencilerle iletisim kodlar1 olusturulmustur. Velilere Oneriler temasi altinda; ¢alisma ortaminin
hazirlanmasi, 6grenciyi motive etme, ¢alismalarinin takibi, okulla iletisim kodlar1 olusturulmustur.
Son olarak iist yonetime (il ve ilge milli egitim miidiirliigli) Oneriler temasi altinda ise; internet
desteginin artmasi, cihazihtiyacinin giderilmesi, siire¢ takibi yapma, hizmeti¢i egitimler diizenleme,
Ogretmen ve okul miidiirlerini motive etme, sinava yonelik daha fazla soru paylasimi, ders siiresinin
uzatilmasinda insyatif verme kodlar1 olusturulmustur.

4.5.1. Uzaktan Egitim Faaliyetlerinin Daha Etkili Yiiriitiilebilmesi Icin Okul Miidiirlerinin
Ogretmenlere Iliskin Onerilerine Yonelik Bulgular

Okul miidiirlerine “Uzaktan Egitim faaliyetlerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi igin
ogretmenlere Onerileriniz nelerdir?” sorusu yoneltilerek, uzaktan egitim faaliyetlerinin daha etkili
ylriitiilebilmesi i¢in okul miidiirlerinin 6gretmenlere Onerileri alinmistir. Elde edilen goriisler
kodlanarak ayrintili olarak Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13. Uzaktan egitim faaliyetlerinin daha etkili yiritilebilmesi i¢in okul miidiirlerinin
Ogretmenlere Onerileri 61

Uzaktan egitim faaliyetlerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi
Alt Problem 11 i¢cin okul miidiirlerinin 6gretmenlere 6nerileri nelerdir?

f %
Tema 11 Okul Miidiirlerinin Ogretmenlere Onerileri
Caligma ortaminin hazirlanmasi 28 93,3
Ogrenci motivasyonunu saglama 27 90,0
Ogrenci calismalarmin takibi 26 86,6
Kodlar

Okulla iletisim 21 70,0
Veliyle iletisim 21 70,0
Zumreyle iletisim 11 36,6

Okul miidiirlerinin, uzaktan egitim faaliyetlerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi icin
Ogretmenlere Onerilerinibelirlemeye yonelik sorulan “Uzaktan Egitim faaliyetlerinin daha etkili
yiiriitiilebilmesi i¢in 6gretmenlere onerileriniz nelerdir?” sorusuna iliskin olarak goriis bildiren okul
midiirlerinin en sik verdikleri cevap, 6gretmenlerin kendilerine bir ¢alisma ortami hazirlamalari
gerektigidir (f:28, %593,3). Bunun disinda okul miidiirlerinin goériisleri; 6grenci motivasyonunu
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saglama (f:27, %90), 6grenci ¢alismalarinin takibi (f:26, %86,6), okulla iletisim (f:21, %70), veliyle

iletisim (f:21, %70), ziimreyle iletisim(f:11, %36,6) seklinde kodlanmistir.

“Uzaktan Egitim faaliyetlerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi i¢in 6gretmenlere Onerileriniz
nelerdir?” sorusuna iligskin olarak goriis bildiren okul miidiirlerinin bazilarinin goriisleri dogrudan

alint1 yapilarak aktarilmistir:

Ogretmenler mutlak suretle evierinde kendilerine ders yapacaklar: ayri bir
ortam hazirlamalidir. Her ne kadar yiiz yiize egitim de oldugu gibi basarili olmasa
da siirekli motivasyon artirict konusmalar yapmalilar.Ogrencilerin ¢alismalarin
yvakindan takip etmeli, hem oOgrencilere hem velilere hem okulla hem de diger
ogretmenlerle stirekli iletisim halinde olmalilar (Okul Miidiirii 11).

Osretmenler acisindan soyle bir stkinti var Napilan ¢alismalart kimi zaman
gereksiz ve yetersiz olarak gormekteler. Ancak boyle bir algi icerisinde yiizerken
gozden kagirdiklart séyle bir durum var devlet bizlere bunun karsiliginda iicret
odiiyor. Ilk etapta baktigimiz zaman Pazarcimn pazarda sattigi meyve insaatinin
insaatta ortaya koydugu isgiicii veya kaportacinin yaptigi bir is gibi evet ortaya bir
tiriin ¢tkmiyor ancak bizim ¢alismalarimizin sonucunda mutlaka ilerde meyvesini
verecektir. Tabii ki bu anlamda o6gretmen arkadaslar olumlu bir davranig
sergilemiyorlar. Bu bizim gérevimiz biz bunu yapmaktayiz. Bunun bilincine varmak
gerek. Ogretmenlerden istedigim ve bekledigim davrams bu siireci daha iyi nasil
atlatabiliriz daha faydali nasil olabiliriz bunu diigiinmeliler (Okul Miidiirii 14).

Oncelikle ogretmenlerimiz okulla, velilerle égrencilerle ve Ogretmenlerle
baglarini koparmamali, onlarla siirekli iletisim halinde olmalidir. Bunlarin yani sira
ogrenci ¢alismalarim siirekli takip etmeliler, derse katilmayan égrencilerin derse
katilimini saglamalidirlar. Evlerinde kendilerine ait bir ¢alisma ortami bulunmalidir.
Ders yapma siirecinde internet kopmasi, elektrik kesilmesi, dis uyaricilar gibi

Yasayabilecekleri her tiirlii olumsuzlugu planlamalidirlar (Okul Miidiirii 16).

4.5.2. Uzaktan Egitim Faaliyetlerinin Daha Etkili Yiiriitiilebilmesi Icin Okul Miidiirlerinin

Ogrencilere iliskin Onerilerine Yonelik Bulgular

Okul midiirlerine “Uzaktan Egitim faaliyetlerinin daha etkili ytriitiilebilmesi i¢in
ogrencilere onerileriniz nelerdir?” sorusu yoneltilerek, uzaktan egitim faaliyetlerinin daha etkili
yiiriitiilebilmesi i¢in okul miidiirlerinin 6grencilere oOnerileri alinmistir. Elde edilen goriisler

kodlanarak ayrintili olarak Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14. Uzaktan egitim faaliyetlerinin daha etkili yiritilebilmesi i¢in okul miidiirlerinin

Ogrencilere Onerileri

Uzaktan egitim faaliyetlerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi icin okul

Alt Problem 12 miidiirlerinin 6@rencilere onerileri nelerdir?

f %
Tema 12 Okul Miidiirlerinin Ogrencilere Onerileri
Calisma ortaminin hazirlanmasi 28 93,3
Diizenli ddev disiplini 28 93,3
Kodlar
Bireysel 6grenme motivasyonu 23 76,6
Okulla iletisim 21 70,0
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Diger 6grencilerle iletisim 13 43,3

Okul miidiirlerinin, uzaktan egitim faaliyetlerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi icin
ogrencilere oOnerilerini belirlemeye yonelik sorulan “Uzaktan Egitim faaliyetlerinin daha etkili
yiriitiilebilmesi i¢in 6grencilere onerileriniz nelerdir?” sorusuna iliskin olarak goriis bildiren okul
miidiirlerinin en sik verdikleri cevap, 6grencilerin kendilerine bir ¢alisma ortami hazirlamalar1 ve
diizenli 6dev disiplini edinmeleri (f:28, %593,3) gerektigidir. Bunun disinda okul miidiirlerinin goriisleri;
bireysel 6grenme motivasyonu (f:23, %76,6), okulla iletisim (f:21, %70) ve diger dgrencilerle
iletisim (f:13, 43,3) seklinde kodlanmustir.

“Uzaktan Egitim faaliyetlerinin daha etkili yiiriitiillebilmesi i¢in 6grencilere Onerileriniz
nelerdir?” sorusuna iligkin olarak goriis bildiren okul midiirlerinin bazilarinin goriisleri dogrudan
alint1 yapilarak aktarilmistir:

Osrenciler de tipki Ogretmenlerle oldugu gibi evde kendilerini ders
dinleyecekleri ders yapacaklar: bir ortam hazirlamali édevierini diizenli olarak
vapmalidir. Kendi kendine 6grenmeyi bir aliskanlik haline getirmeli okulla rehberlik
servisiyle 6gretmenlerle ve diger 6grencilerle siirekli iletisim halinde olmalidirlar
(Okul Miidiirii 8).

Ogrencilerimizden derslere katilma anlaminda imkan: olmayanlara elbette
soyleyecek ¢ok fazla bir sey yok. Diger oOgrencilerimiz ise sanki yiizyiize sinif
ortaminda ders yapiyormugcasina dikkatini toplamall ve ona gére bir ¢calisma ortami
hazirlamalidir. Biz suan elbette buz daginin gériinen yiizii ile ilgileniyoruz fakat buz
dagimin diger yiizii ilerleyen donemde yiiz yiize egitim basladiginda ortaya
¢tkacaktir. Buz daginin goriinmeyen kismindan kastim da 6grencilerin bu siiregten ne
aldiklaridir. Bu sebeple dgrenciler her seyden énce oz disiplin kazanmali, bireysel
ogrenmeyi ogrenmeli ve 6devlerini diizenli yapmalilardir (Okul Miidiirii 6). 63

Osrenciler de &gretmenler tarafindan verilen c¢alismalart eksiksiz olarak
verine getirmelidir. Kendi kendine bir seyleri ogrenebilme siirecine uyum
saglamalidir. Okulla, ogrencilerle, ogretmenlerle, rehberlik servisi ile siirekli olarak
iletisim halinde olmalidir. Evilerinde mutlaka ders ¢alisabilecekleri diizenli bir ortam
ayarlamalidirlar. Bu siirecte kendilerini rahatsiz edebilecek her tiirlii uyariciy
ortamdan uzak tutmalilar. Ogrencilerin sunu mutlaka unutmamasi gerek uzaktan
egitim bir tatil degil, egitim ogretim devam etmekte. Bu siire¢ onlarin geleceginde
onemli bir dezavantaj ya da avantaj olarak kalabilir(Okul Miidiirii 18).

4.5.3. Uzaktan Egitim Faaliyetlerinin Daha Etkili Yiiriitiilebilmesi Icin Okul Miidiirlerinin
Velilere Iliskin Onerilerine Yonelik Bulgular

Okul midiirlerine “Uzaktan Egitim faaliyetlerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi i¢in velilere
onerileriniz nelerdir?” sorusu yoneltilerek, uzaktan egitim faaliyetlerinin daha etkili yiriitiilebilmesi
icin okul miidiirlerinin velilere onerileri alinmistir. Elde edilen goriisler kodlanarak ayrintili olarak
Tablo 15’te verilmistir.

Tablo 15. Uzaktan egitim faaliyetlerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi i¢in okul miidiirlerinin velilere
Onerileri

Uzaktan egitim faaliyetlerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi icin okul

Alt Problem 13 miidiirlerinin velilere onerileri nelerdir?

Tema 13 Okul Miidiirlerinin Velilere Onerileri

Kodlar Calisma ortaminin hazirlanmasi 28 93,3
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Cocuklarint motive etme 28 93,3
Caligmalarinin takibi 27 90,0
Okulla iletisim 14 46,6

Okul miidiirlerinin, uzaktan egitim faaliyetlerinin daha etkili yiriitiilebilmesi i¢in velilere
onerilerini belirlemeye yonelik sorulan “Uzaktan Egitim faaliyetlerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi
icin velilere 6nerileriniz nelerdir?” sorusuna iligskin olarak goriis bildiren okul miidiirlerinin en sik
verdikleri cevap, velilerin 6grencilerinebir galisma ortami hazirlamalari ve gocuklarini motive etmeleri
(f:28, %593,3) gerektigidir. Bunun disinda okul miidiirlerinin goriisleri; ¢alismalarinin takibi (f:27,
%90) ve okulla iletisim (f:14, %46,6) seklinde kodlanmistir.

“Uzaktan Egitim faaliyetlerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi i¢in velilere Onerileriniz nelerdir?”
sorusuna iligkin olarak goriis bildiren okul miidiirlerinin bazilarimin goriisleri dogrudan alinti
yapilarak aktarilmistir

Veliler o6grencilerini evlerde ders calisabilecekleri bir ortam hazirlamalidir.
Bu ortam ogrencinin dikkatini dagitacak her tiirlii uyaricidan arindrilmis olmalidir.
Ogretmenlere ve okula yardimct olmak anlaminda grenci calismalarini siirekli
olarak takip etmeli ve okulla iletisimini koparmamalidwr (Okul Miidiirii 2).

Veliler diizeyinde degerlendirecek olursak bu siireci daha énce de belirttigim
gibi velilerin egitime olan ilgisi ilkokul ortaokul kademelerinde oldugu gibi yiiksek
degil maalesef. Bunun en biiyiik sebebi de ogrenciler nasil bizlere bahane
iiretebiliyorsan velilere de aym sekilde bahaneler iiretebiliyor. Ornegin dersimiz yok
odevimiz yok gibi. Bu da ister istemez egitim O6gretim siirecinde ogrencinin veli
kesmesine neden oluyor. Velilere bu anlamda tavsiyemiz bizlerle olan iletisimlerini 64
kes memeliler ogretmenlerle olan iletisimlerini mutlaka giiclii  tutmalilar,
ogrencilerin ¢aliymalarini takip etmeliler ve onlari desteklemeliler(Okul Miidiirii 1).

Uzaktan egitim faaliyetleri siirecinde belki de en onemli gérev velilere
diismektedir. Cocuklarimin bu siiregten ne kadar iyi faydalandiklarin, eksikliklerin
neler oldugunu en iyi onlar gozlemleyebilir. Bu siirecte mutlak suretle okulla,
ogretmenlerle, okul rehberlik servisi ile iletisim halinde olmalilar. Ogrencilerini her
anlamda desteklemeliler, moral vermeliler. Ogrencilerin rahatca ders yapacaklari
veya ders c¢alisabilecekleri bir ortama ihtiyact olmakta. Velilerin en onemli
gorevierinden bir tanesi égrencilere ortami bu saglamaktir. Ayricabu siirecin gegici
oldugunu unutmamalilar ve endiseye kapilmamalilar (Okul Miidiirii 3).

4.5.4. Uzaktan Egitim Faaliyetlerinin Daha Etkili Yiiriitiilebilmesi Icin Okul Miidiirlerinin
Ust Yonetime (il Ve Tlce Milli Egitim Miidiirliiklerine)iliskin Onerilerine Yonelik Bulgular

Okul miidiirlerine “Uzaktan Egitim faaliyetlerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi i¢in {ist
yonetime (il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerine) onerileriniz nelerdir?” sorusu yoneltilerek,
uzaktan egitim faaliyetlerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi i¢in okul miidiirlerinin iist yonetime (il ve
flge Milli Egitim Miidiirliiklerine) onerileri alinmistir. Elde edilen gériisler kodlanarak ayrintili
olarak Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Uzaktan egitim faaliyetlerinin daha etkili yiiriitilebilmesi i¢in okul miidiirlerinin st
yonetime (il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine) 6nerileri

Uzaktan egitim faaliyetlerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi icin
Alt Problem 14  okul miidiirlerinin iist yonetime (Il ve Ilce Milli Egitim f %
Miidiirliiklerine) onerileri nelerdir?
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Okul Miidiirlerinin iist yonetime (Il ve Ilge Milli Egitim

Tema 14 Miidiirliiklerine)Onerileri

Internet desteginin artmasi 30 100,0
Cihaz ihtiyacinin giderilmesi 30 100,0
Stireg takibi yapma 21 70,0

Kodlar Hizmetici egitimler diizenleme 20 66,6
Ogretmen ve okul miidiirlerini motive etme 20 66,6
Sinava yonelik daha fazla soru paylagimi 11 36,6
Ders siiresinin uzatilmasinda insyatif verme 6 20,0

Okul miidiirlerinin, uzaktan egitim faaliyetlerinin daha etkili yiiriitilebilmesi i¢in velilere
oOnerilerini belirlemeye yonelik sorulan “Uzaktan Egitim faaliyetlerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi
icin iist yonetime (Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine)onerileriniz nelerdir?” sorusuna iliskin
olarak goriis bildiren okul miidiirlerinin en sik verdikleri cevap, internet desteginin artmasi ve cihaz
ihtiyacinin giderilmesi (f:30, %100) gerektigidir. Bunun disinda okul miidiirlerinin goriisleri; Siireg
takibi yapma (f:21, %70), hizmetigi egitimler diizenleme (f:20, %66,6), O6gretmen ve okul
miidiirlerini motive etme(f:20, %66,6), Sinava yonelik daha fazla soru paylasimi (f:11, %36,6), ders

sliresinin uzatilmasinda insyatif verme(f:6, %20) seklinde kodlanmistir.

“Uzaktan Egitim faaliyetlerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi i¢in iist yonetime (i1 ve Ilge Milli
Egitim Miidiirliiklerine) Onerileriniz nelerdir?” sorusuna iliskin olarak goriis bildiren okul

miidiirlerinin bazilarinin goriisleri dogrudan alint1 yapilarak aktarilmistir

Ust yonetim olarak il veya ilce milli egitim degilde bakanlik boyutunda her
ogrenciye ve ogretmene flas bellek tarzinda sadece EBA’ya ve derslere giris
vapabilecegi baglanti sorunu yagsamayacagi sinwrsiz bir mobil internet cihazi
dagitilabilir. Ust yonetim okullarda neler yapiliyor ne gibi sorunlar yasaniyor
ogrenci Ogretmen ve idareci boyutunda siirekli takipte olmalidir. Ogretmenlerin
teknolojik cihazlart kullanabilmesi ve uzaktan egitim faaliyetlerini daha saglikl
yiiriitebilmesi icin hizmetigi egitimler diizenlenebilir ve her seyden onemlisi
ogretmenleri motive edebilirler.Mesela su an Malatya il milli egitim miidiirliigii
tarafindan yiiriitiilmekte olan bir proje var basari rehberim d&gretmenim adinda.
Buna benzer sinava yénelik deneme sinaviarimin yapildigi projeler gelistirilebilir
surdiiriilebilir (Okul Miidiirii 30).

Pandemi ile birlikte biz okul yéneticileri ogretmenler 6grenciler ve veliler ne
kadar uzaktan egitime hazirliksiz yakalandiysak iist yonetim konumundaki ilce milli
egitim ve il milli egitim miidiirliikleri de bu siirece hazirliksiz yakalanmus olduklarin
gortiyoruz. Yani goniil ister ki bu siire¢ uzamasin kervan yolda dizilmesin. Yasanilan
ve karsilasilan sorunlara karst iist yoneticilerin mutlaka A B & C planlar
bulunmahduwr. Ust yoneticilerin saglam zemin iizerinde hareket etmesi bizlere de
ornek olacaktir gii¢ verecektir. Olagan iistii bir siire¢ yasiyoruz ve bu siireci
saglik¢ilardan sonra en derinden hisseden kurumun egitim ogretim c¢alisanlari
oldugunu diigiintiyorum. Ciinkii siirekli degisen gelisen bir sistemde c¢alistyoruz.
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Gerek okul yoneticisi gerekli ogretmen gerekse ogrenciler bu kaygan zemin tizerinde
saglam durmalidr (Okul Miidiirii 21).

Bu siirecte iist yonetimden beklentim internet konusunda bizlere ve ogrencilere
avantaj saglamalar.. Tamam EBA tizerinden baglandigimiz zaman ekstra internet
paketlerimizin destegini goriiyoruz ancak yeterli olmuyor. EBA disinda da dersler
yapryoruz Zoomgibi online platformlar iizerinden ekstra olarak. Buna da ne
cocuklarin ne de o6gretmenlerin interneti dayanmiyor. Nasil yaparlar ne gibi bir
calisma gerceklestirirler bilmiyorum ama onlara onerim éncelikle bu (Okul Miidiirii
17).

5. TARTISMA VE SONUC

Calismada uzaktan egitim faaliyetlerinin okul miidiirlerinin okulu yonetme yaklagimi, is
yiikii ve yonetimsel davranislarini olumsuz etkiledigi, is yiiklerini artirdig1, kontrol ve takip sorunu
yasadiklari, ekip ruhu ve birlikteligin yok oldugu, mesai kavraminin yok oldugu ve sikayetlerin
arttigr sonuglarina ulasilmistir. Ogretmenlerle olan iliskileri agisindan; olumsuz etkilendigi,
isbirliginin azaldigi, orgiitsel baglhiligin azaldigi, yaratici fikirler ve projelerin iiretilmedigi ve
ogretmenin kendini idareci baskisi altinda hissettigi sonuglarina ulasilmistir. Ogrencilerle olan
iligkileri agisindan, olumsuz etkilendigi, 6grenci ihtiyaglarina aninda karsilik verilemedigi, ders
takibi ve kontrol problemi yasandigi ve ders dis1 kontroliin yapilamadigi sonuglarna ulasilmistir.
Velilerle olan iligkileri acisindan, olumsuz etkilendigi, sikayetlerin arttigi, okul aile birligi
pasiflestigi (maddi), veli desteginin azaldigi (egitsel) sonuglarina ulasilmistir. Son olarak tist
yonetimle (il ve ilge milli egitim miidiirliigli) iliskileri acisindan ise olumsuz etkilendigi, iletisim
azaldigi, destek alamadiklari, kendilerini baski altinda hissettikleri, motivasyon disiikligi
yasadiklar1 sonuglarma ulasilmistir. Akyavuz ve Cakin (2020) tarafindan yapilan arastirma
sonuglarma gore ise; okul miidiirlerinin genel olarak iletisim eksikligi, teknik yetersizlik, bilgi
eksikligi, 6gretmenlerin ilgisizligi ve planlama yetersizligi sorunlar1 yasadiklari belirlenmistir.Bu
stiregte genel olarak okul miidiirlerinin okulun i¢ 6geleriyle olan iliskilerinin zayifladigi, bu agidan
uzaktan egitim uygulamalari faaliyetlerinden memnun olmadiklar1 degerlendirilebilir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin uzaktan egitim faaliyetlerini uygulama yeterlikleri
acisindan, teknolojiye uyum sagladiklari, verimli ders ortami saglayabildikleri, kendilerini stirekli
gelistirme gayreti igerisinde olduklari, geng dgretmenlerin daha yeterli ve ayni zamanda yetenekli
olduklar1 ve farkli programlart kesfedebildikleri sonuglarina ulasilmistir. Uygulamada ise;
ogrenciden saglikli doniit alamama, 6grenci devamsizligi, ziimre iletisim ve paylasimi zayiflamasi,
uygulamali derslerde verim alamama, 6grencili evlerde cihaz problemi, dersin sabote edilmesi, ders
esnasinda aile miidahalesi sorunlar1 yasadiklart sonuglarina ulasilmistir. Basaran vd. (2020)
tarafindan yapilan benzer bir arastirmanin sonuglarina gore ise 6gretmenlerin ve sistemin yeterince
basarilt oldugu ancak icerigin gelistirilmesi gerektigi, yeterli diizeyde materyal kullanilmadigi,
etkilesimin smirli oldugu ve derslerin verimli olamadig1 sonucuna varilmistir. Iletisim ve bilisim
teknolojilerinin giinliik hayat1 yogun bir sekilde kusatmas1 ve insanlarin bu teknolojilerle yasamay1
O0grenmis olmalari, uzaktan egitim faaliyetlerinde 6gretmen ve 0grencilere biiylik kolaylik sagladigi
sOylenebilir. Ancak siirecin aniden gelismesi ve bu uygulamaya hazirliksiz yakalanilmasi
neticesinde bir takim problemlerin yasandig1 da sylenebilir.

Uzaktan egitim faaliyetlerinden faydalanma siirecinde Ogrenciler agisindan teknolojiye
uyum sagladiklari, sorumluluk anlayisinin gelismesi ve bireysel 6grenme aligkanligi igin bir firsat
oldugu sonuglarina ulasilmistir. Egitim faaliyetlerinde ise; maddi imkansizlik, ag alt yapisi ve cihaz
yetersizligi, Ogrencilerde motivasyon distkligi/ isteksizlik, idare-6gretmen-6grenci iletisim
zay1fligi, uygulamali derslerde yeterli beceriyi kazanamama, bireysel 6grenme sorunu yasayan
ogrenciler i¢in geri kalma, disiplinsizlik, firsat esitligi saglanamamasi, fizyolojik bozukluk,
ogrencilerin programlar1 bilmemesi siirecte yasanan sorunlar olarak belirlenmistir. Keskin ve Kaya
(2020) tarafindan yapilan benzer bir arastirmanin sonuglarina gore sonuglarina gére Covid 19
stirecinde 6grencilerin 6gretim elemanlariyla iletisim kurmakta zorlandiklari, 6grenilenlerin kalici
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olmadigi, egitim faaliyetleri sirasinda teknik problemler yasandigini ancak tiim bu olumsuzluklara
internet tabanli interaktif Ogrenmenin Ogrencilere kendi hizlarinda Ogrenme imkani verdigi
belirlenmistir.

Uzaktan egitim faaliyetlerinin, okullarda c¢alisan egitimci olmayan personellerin is
yiikiinlin azalmasi hususunda etkisi oldugu belirlenmistir. Bunlarin disinda ¢alisma azminin
azalmasi ve motivasyonun diismesi de elde edilen diger sonuglardir.

Uzaktan Egitim faaliyetlerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi i¢in okul miidiirleri tarafindan
ogretmenlere; kendilerine ait bir ¢alisma ortami hazirlamalari, 6grenci motivasyonunu artiracak
eylemlerde bulunmalari, 6grenci ¢aligmalarini siirekli takip etmeleri ve okulla, veliyle, ziimreleriyle
siirekli iletisim halinde olmalar1 gerektigi Onerilmistir, Ogrencilere; kendilerine ait calisma
ortaminin hazirlamalari, diizenli 6dev disiplini kazanmalari, bireysel 6grenme becerisi edinmeleri
ve hem okulla hem de diger 6grencilerle siirekli iletisim halinde olmalar1 gerektigi Onerilmistir.
Velilere, ¢ocuklarina evde rahatga derse katilabilecekleri ve ders calisabilecekleri bir galisma
ortaminin hazirlanmasi, 6grencinin motive edilmesi, ¢alismalarinin takip edilmesi ve okulla stirekli
iletisim halinde olunmasi 6nerilmistir. Son olarak iist yonetime (il ve ilge milli egitim midirligiine)
ise; internet destefinin arttirilmasi i¢in girisimlerde bulunulmasi, cihaz ihtiyacinin giderilmesi,
slire¢ takibi yapilmasi, hizmeti¢i egitimler diizenlenmesi, 6gretmen ve okul miidiirlerinin motive
edilmesi, smava yonelik daha fazla soru paylasimi yapilmasi, ders siiresinin uzatilmasinda
dgretmene inisiyatif verilmesi dnerilmistir. Durak, Cankaya ve izmirli (2020) tarafindan yapilan
benzer bir arastirmada; uzaktan egitim sisteminin basit, sade ve kullanim kolayligina sahip olmasi,
derslerin senkron yapilmasi ve uzaktan egitimin degerlendirilmesi i¢in tiim paydaslarin goriiglerinin
alinmas1 gerektigi onerileri gelistirilmistir. Can (2020) tarafindan yapilan benzer bir arastirmada ise;
yasal ve pedagojik birtakim diizenlemelerin yapilmasi gerektigi, saglik alaninda oldugu gibi egitim
alaninda da bir bilim kurulu olusturulmasi, 24 saat kesintisiz egitim yapan bir TV Egitim kanali
kurulmasi gerektigi onerileri gelistirilmistir.

Aragtirma sonucunun ortaya koydugu tablo gostermektedir ki, okulun yonetsel
stirecleriyle birlikte tiim i¢ dgelerini uzaktan egitim uygulamalar1 agisindan yeniden ele almak ve
durumsal ¢oziimler bulmak gerekmektedir. Bunun i¢in, okul yoneticilerinin mevcut yeterliklerine
ve eylemsel giiglerine yenilerini katmak; onlar1 geleneksel anlayisin 6ngordiigli “kahraman lider”
olarak degil, cagdas yaklasimin vurguladig: liderlik vizyonuyla degerlendirmek gerekmektedir.
Boyle bir yone dogru evrilmesi gereken paradigma, ozellikle “etkili okul” ve “etkili liderlik”
kavramlarini 6n plana ¢ikarmaktadir.
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