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Ozet

Bu ¢alismanin amaci, kamu diplomasisinin dallarindan biri olan spor diplomasisi yoluyla yumusak gii¢ iiretme
stratejisi izleyen Katar yonetiminin, 2022 FIFA Diinya Kupasi iizerinden uluslararasi imajini nasil giiglendirmeye
calistigin1 analiz etmektir. Bu itibarla ¢alisma, yumusak gii¢ ve spor diplomasisi kavramlari ¢ergevesinde Katar
yonetiminin 2022 FIFA Diinya Kupasi organizasyonunda nasil bir dig politika 6rnegi sergiledigi ile uyguladigi
stratejiler ve imaj ¢aligsmalarini ele almaktadir. Caligmada, nitel aragtirma yontemi benimsenmis olup, alan yazin
taramasi, resmi belgeler, medya icerikleri ve uluslararasi raporlar lizerinden Katar’in organizasyon siirecinde
uyguladig1 politika ve stratejiler degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, Katar yonetiminin 2022 FIF A Diinya
Kupasi sampiyonasini sportif bir organizasyon olmanin 6tesinde iilkenin modernlesme vizyonunu, ekonomik
kapasitesini ve kiiltiirel kimligini diinya kamuoyuna tanitma araci olarak gérdiigiinii ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte organizasyonun teknik altyapisinin tesis edilmesi siirecinde gog¢men iscilerin insanlik onuruna
yakigmayacak sekilde ¢alistirilmasi ve iilkede yasanan hak ihlalleri baglaminda elestirilerin odagi haline gelen
Katar, uluslararas1 kamuoyunda olusan olumsuz algiy1 dengelemek amaciyla yogun bir imaj yonetimi ve iletigim
stratejisi yiirlitmiigtiir. Dolayisiyla ¢aligma, spor diplomasisinin uluslararasi goriiniirlik ve yumusak giig 90
iiretiminde etkili bir ara¢ oldugunu Katar 2022 FIFA Diinya Kupas1 6rnegi iizerinden ortaya koymakla birlikte
birtakim riskler i¢erdigine de dikkat ¢ekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Politika, Yumusak Gii¢, Spor Diplomasisi, Katar, Imaj Yonetimi.
Abstract

The aim of this study is to analyse how the Qatari government, which pursues a strategy of generating soft power
through sports diplomacy—one of the branches of public diplomacy—has sought to enhance its international
image through the 2022 FIFA World Cup. Accordingly, this study examines the strategies and image-building
efforts employed by the Qatari government in organising the 2022 FIFA World Cup, and how it demonstrated a
model of foreign policy within the framework of the concepts of soft power and sports diplomacy. The study
adopted a qualitative research methodology and assessed the policies and strategies implemented by Qatar during
the organisational process, drawing on a review of the literature, official documents, media content and
international reports. The findings reveal that the Qatari authorities view the 2022 FIFA World Cup as more than
just a sporting event; they see it as a means of showcasing the country’s vision for modernisation, its economic
capabilities and its cultural identity to the global public. However, having come under fire for the inhumane
working conditions imposed on migrant workers and the human rights violations that occurred during the process
of establishing the event’s technical infrastructure, Qatar has implemented an intensive image management and
communications strategy in an effort to counter the negative perception that has taken hold in the international
community. Consequently, whilst the study demonstrates that sports diplomacy is an effective tool for enhancing
international visibility and generating soft power, as illustrated by the example of the 2022 FIFA World Cup in
Qatar, it also highlights that it entails certain risks.

Keywords: Politics, Soft Power, Sports Diplomacy, Qatar, Image Management.

Giris
Devletlerin yegane amaci, varliklarini ve ulusal ¢ikarlarini korumaktadir (Bostancioglu,
2023: 604). Bunun i¢in elzem unsurlardan biri olan gii¢ (power), her devletin sahip olmak ve

artirmak istedigi bir kavramdir. Nitekim giice sahip olan devletler, ulusal ¢ikarlarini koruyup,
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artirabilmek adina 6nemli bir avantaj elde ederler. Devletlerin ulusal gii¢c kapasitesini ise sert
gii¢ (hard power) ve yumusak gii¢c (soft power) olusturmaktadir. Sert gii¢, askeri miidahale,
baskict diplomasi ve ekonomik yaptirimlara karsilik gelirken; yumusak gii¢ ise herhangi bir
zorlayici unsur ya da maddi baski icermeksizin, aktorleri kendi istek ve ¢ikarlar1 dogrultusunda
ikna edebilme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir (Yatagan, 2018: 72; Oztiirk vd., 2021: 363).
S6z konusu iki gligten, hangisinin ne zaman ve ne sekilde kullanilacagini formiilize eden akilli
giic (smart power) ise J. Nye tarafindan literatiire kazandirilan sentez bir kavramdir. “Itmek”
olarak ifade ettigi sert gii¢ ile “cekmek” olarak ifade etti§i yumusak giicii, birbirinden ayri
kavramlar olarak gérmeyen J. Nye (2004), devletlerin bazen sert gii¢c bazen yumusak gii¢c bazen
de her ikisini birden kullanarak dis politika da basarili olabilecegini dile getirmektedir.

Gecmis donemlerde devletler aras1 rekabet biiylik dl¢iide sert gili¢ unsurlar {izerinden
sekillenirken, glinlimiizde gelisen askeri teknolojilere ve derinlesen ekonomik iliskilere ragmen
devletlerin yalnizca sert giic araclariyla hareket etmedigi, bunun yani sira yumusak gii¢
unsurlarina da giderek daha fazla bagvurdugu gériilmektedir. Ozellikle kamu diplomasisi
baglaminda etki alanimmi genisleten yumusak giic, devletlerin uluslararasi sistemde
mesruiyetlerini pekistirme, algi yonetimi yoluyla ulusal ¢ikarlarin1 destekleme ve hedef kitleler
tizerinde gonilli bir ¢ekim giicli olusturma kapasitesiyle 6ne ¢ikmaktadir (Komiir, 2020: 101;
Vibber & Kim, 2021: 2-5). Bu baglamda kiiltiir, degerler, ideoloji, egitim, medya ve diplomatik
sOylem gibi unsurlar1 muhtevasinda bulunduran yumusak giiciin temel araglarindan bir digeri
ise sportif faaliyetlerdir.

Mega spor organizasyonlar1 yoluyla ekonomik, kiiltlirel ve turistik kazanimlarin yani
sira ulusal marka degeri olusturma, diplomatik goOriinlirliigli artirma ve mesruiyet insasi
konularinda tilkeler agisindan son derece islevsel olan spor diplomasisinin genis ¢apli son
orneklerinden biri Katar’da diizenlenen 2022 FIFA Diinya Kupasi sampiyonast olmustur.
Nitekim bu c¢alismanin amaci da Katar’da diizenlenen 2022 FIFA Diinya Kupasi 6rnegi
tizerinden spor diplomasisinin ulusal imaj, mesruiyet ve uluslararas1 goriiniirliik tizerindeki
etkilerini ortaya koymaktir. Bu dogrultuda nitel arastirma deseninin benimsendigi ¢alismada
literatiir taramasi, dokiiman analizi ve ornek olay incelemesi teknikleri kullanilarak spor
diplomasisinin pratikte nasil isledigi ve yumusak gii¢ liretimine ne dl¢giide katki sagladigi analiz
edilmektedir.

Calisma, sportif etkinliklerin salt bir miisabaka olmanin Gtesinde devletler agisindan
stratejik bir dig politika arac1 oldugunu ortaya koymasi bakimindan 6nem tagimaktadir. Bununla
birlikte calisma, 6zellikle kiigiik ve orta dl¢ekli devletlerin kiiresel sistemde nasil daha goriintir

hale gelebildiklerini analiz etmesi bakimindan da dikkat ¢ekici bir 6rnek sunmaktadir. Bu
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yonleriyle caligmanin, siyaset bilimi ve uluslararasi iligkiler literatiirinde enikonu Onem
kazanan yumusak giic ve kamu diplomasisi tartismalarina, spor eksenli bir perspektif
kazandiracag1 beklenmektedir. Ayrica, ¢alismadan elde edilen bulgularin spor diplomasisinin
etkin kullanimina yonelik stratejilerin gelistirilmesinde faydali olacagi diisiiniilmektedir.
Dolayisiyla ¢alisma hem teorik hem de pratik diizlemde spor diplomasisinin, yumusak gii¢
kapasitesi tlizerindeki etkilerini ortaya koyarak literatiirteki boslugu miimkiin olabildigince
doldurmay1 amaglamaktadir.

Kamu Diplomasisi Perspektifinden Yumusak Gii¢ ve Spor Diplomasisi:
Kavramsal Bir Cerceve

Siyaset bilimi ve uluslararasi iliskilerin temel agiklayici kavramlarindan biri olan giic,
bir aktoriin baska aktorleri etkileyerek belirli bir amaca ulasilmasini saglayan en 6nemli
unsurlardan biridir. Bir diger ifadesiyle, bir aktdre yapmak istemedigi bir islemi, zorla ya da
ikna ederek yaptirabilme kapasitesi olan gii¢, devletlerin kiiresel sistemdeki yerini belirler (T.C.
fletisim Baskanlig1, 2022a). Analitik agindan, sert giic ve yumusak gii¢ olarak ikili bir ayrima
tabi tutulan gii¢, konjonktiire gore farkl arag ve stratejiler araciligiyla cesitlenen ve doniisen bir
nitelik gostermektedir. Nitekim giiniimiiz uluslararasi sisteminde, hedeflerine ulagabilmek i¢in
sert ve yumusak gii¢ unsurlarini akilli giic baglaminda stratejik bir sekilde kullanan devletler,
savas ya da catisma hallerinde kullanilan sert gii¢ araglarinin desteklenmesi adina yumusak gii¢
araglarini da devreye sokmaktadirlar (Nye & Welch, 2018). Boylece, sert gii¢ sayesinde elde
edilen basarinin mesru ve kalict olmasimi amaclayan devletler, gii¢ projeksiyonunu salt
zorlayict unsurlarla sinirli tutmayip, riza lretimi ve algi yonetimi siirecleriyle desteklemeye
caligmaktadirlar.

Omegin ABD, 2003 Irak Savasi 6ncesinde ve savas siirecinde sert gii¢ araclarmna
bagvurmasinin akabinde bdlgedeki mesruiyet sorununu agmak amaciyla yeniden insa
faaliyetleri, demokrasi sOylemi ve uluslararast is birlikleri gibi yumusak gii¢ unsurlarini
devreye koymustur (Oncel, 2018: 95; Sekerci Hayali, 2023: 71-72). Bu duruma benzer olarak
Rusya, Ukrayna ile yiiriitmekte oldugu savas siirecinde sert giic unsurlarinin yani sira medya
ve enformasyon araglariyla sdylem insasina agirlik vererek (Kavoglu & Kdoksoy, 2024: 792;
Akhiyadov, 2020: 5) savasin mesruiyetini hem i¢ kamuoyuna hem de uluslararasi topluma
kabul ettirmeye ¢aligmaktadir.

Diinyanin muktedir {ilkelerinden bir digeri olan Cin ise sert gilice dayali askeri
midahalelerin yerine ekonomik yatirimlar ve kiiltiirel etkilesim araglariyla etkili olmaya
calismaktadir. Ornegin, “Kusak ve Yol Girisimi” (BRI) projesi cercevesinde bir yandan baska

iilkelerle ekonomik iligkiler kuran Cin diger yandan uluslararasi egitim programlariyla egitim
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ve kiiltlir diplomasisi ylirtiterek yumusgak giictinii pekistirmektedir (Yildirimgakar, 2019: 149;
Yu, 2017: 355-358).

Ozellikle Arap Bahar1 neticesinde Orta Dogu bolgesinde yasanan gelismeler karsisinda
ulusal giivenlik ve ¢ikarlarini stirdiirmek adina birgok askeri harekat diizenleyen Tiirkiye de bir
yandan sert giic unsurlarini devreye koyarken diger yandan Cumhurbaskanlig1 Iletisim
Baskanligi, Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanlig1 (TIKA), Yunus Emre Enstitiisii,
Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi (YTB), Tiirk Kizilay ve Tirkiye Maarif
Vakfi gibi kurumlar araciligiyla insani diplomasi ile kiiltiirel ve egitim diplomasisi yiiriiterek,
yumusak gii¢ unsurlarini isletmektedir (The Independent, 2025; T.C. iletisim Baskanlhgi,
2022a). Boylece, Tiirkiye sadece askeri giice dayali sert giligle degil, yumusak gii¢ odakl
normatif ve kiiltiirel ¢ekim kapasitesiyle bolgede ve diinyada konumunu giiclendirmeyi
amaclamaktadir.

Gorildugi tizere giiniimiiz uluslararast iliskileri, tek boyutlu bir projeksiyona sahip
olmayip, ekonomik, kiiltiirel ve diplomatik araglarin yani yumusak gii¢ unsurlarinin giderek
daha fazla 6nem kazandig1 bir uluslararasi sistemi isaret etmektedir. Bu noktada ise son yillarda
cok daha fazla glindeme gelmeye baslayan kamu diplomasisi kavrami karsimiza ¢ikmaktadir.
Modern ulus devletlerin kiiltiiriinii, degerlerini ve kurumlarini uluslararas1 kamuoyuna anlatma
cabasi olarak ifade edilen kamu diplomasisi (Yagmurlu, 2019: 1368-1369; Bostancioglu, 2023:
611-612), devletlerin dis politika hedeflerine katki sunan bir iletisim araci olmanin 6tesine
gecerek ¢ok boyutlu bir etkilesim siirecine isaret etmektedir. Nitekim Lee ve Ayhan da (2015:
58-59) kamu diplomasisini; devletler ile devlet dis1 aktorler tarafindan, savunma ve etki
olusturma, giindem belirleme ve yonlendirme, diger dis politika hedeflerini destekleme,
uluslararas1 alanda sunum ve sayginlik tesis etme, yanlis anlamalar1 giderme, diyalog ve
karsilikli anlayisi gelistirme ile evrensel degerler temelinde uyum saglama gibi amaglar
dogrultusunda kullanilan ¢ok boyutlu bir ara¢ olarak tanimlamaktadir.

Alt tirleri, literatiirde farkli yaklasimlar c¢ercevesinde siiflandirilan kamu
diplomasisinin sahip oldugu cesitlilik, devletlerin ve uluslararas1 aktorlerin dis politika
hedeflerine ulagma siirecinde bagvurduklar1 ara¢ ve yoOntemlerin ¢ok boyutlu niteligini
yansitmaktadir. Ornegin bilgi diplomasisi, yanlis algi ve anlamalarin giderilmesi ve medya
kanallar1 araciligiyla olumlu bir ulusal imajin olusturulmas: siirecine isaret ederken (Gilboa,
2008: 65-66), kiiltiir diplomasisi ise kiiltiirel etkilesim ve degisim mekanizmalar iizerinden
toplumlar arasinda karsilikli anlayis ve gilivenin gelistirilmesini ifade etmektedir (Bolewski,
2008: 152-154). Benzer sekilde egitim diplomasisi, 6grenci degisim programlart ve akademik

is birlikleri araciligiyla uluslararasi iliskilerin derinlesmesine katki sunan bir diger kamu
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diplomasisi alt dali iken (Hone & Murphy, 2018), turizm diplomasisi ise kiiltlirlerarasi
etkilesimi tesvik eden, halklar arasi iletisimi giiclendiren ve iilke imajin1 pekistiren énemli bir

kamu diplomasisi aracidir (Sar1 & Meydan Uygur, 2024).

Kamu
Diplomasisi

Bilgi Kiiltiirel
Diplomasisi | Diplomasisi

Diplomasisi | Diplomasisi | Diplomasisi

Diplomasisi

Sekil 1. Kamu Diplomasisinin Dallar1 (Bu gorselin taslagi, yapay zeka (YZ) tabanl bir uygulama olan ChatGPT
araciligiyla olusturulmus; ardindan, gorsel {izerindeki igerik ve bigimsel diizenlemeler yazar tarafindan
gergeklestirilmistir).

Yumusak gii¢ baglaminda yiiriitiilen ve giiniimiizde siklikla bagvurulan bir diger kamu
diplomasisi tiirii ise spor diplomasisidir. Spor faaliyetleri ve organizasyonlar1 {izerinden
devletlerin, yabanci kamuoylar1 ve uluslararasi kuruluslarla temas kurmasina olanak
saglayarak, olumlu algilarin olusmasina ve yeni iletisim kanallarinin a¢ilmasina hizmet eden
spor diplomasisi (Jarvie, 2024: 676; Murray, 2012: 10-13), resmi diplomatik kanallarin sinirl
kaldig1 veya tikandig1 durumlarda alternatif bir iletisim zemini sunarak, gayriresmi etkilesim
stireglerini giiclendirmektedir. Bu hasiyeti itibariyle ¢atisma ¢6ziimii, barig ingasi, mesruiyet
tesisi ve toplumlar arasi diyalogun tesvik edilmesinde islevsel bir rol oynayan spor diplomasisi,

stratejik bir kamu diplomasisi araci olarak dikkat ¢ekmektedir.

Bazi kaynaklarda kiiltiirel diplomasinin bir alt dali olarak (Cull, 2008: 12) ifade
edilmekle birlikte ¢ogunlukla miistakil bir diplomasi tiirii sayilan spor diplomasisi, sporun
uluslararasi iligkilerde bir iletisim ve yumusak gii¢ araci olarak kullanilmasini ifade eder. Bu
durum, bazen iki devlet arasindaki tikanan diplomatik kanallarin ag¢ilmasi seklinde olurken bazi
durumlarda ise bir lilkenin taninmak, uluslararasi imajini gelistirmek, itibarin1 pekistirmek
ve/veya siyasi rejimini diinyaya kabul ettirmek amaciyla gerceklestirdigi stratejik iletisim
faaliyetlerinin bir parcasi olabilir (Akoglu & Mutlu, 2018: 279; Cetin, 2022: 36-37). Dolayisiyla
spor diplomasisinin, devletlerin resmi diplomatik araclarinin 6tesine gecerek toplumlar arasi
etkilesimi artiran, Onyargilar1 azaltan ve karsilikli anlayis1 gli¢lendiren bir isleve sahip oldugu

rahatlikla sdylenebilir.
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Devletler arasindaki ¢atigmalarin 6nlenmesi, ertelenmesi ya da sona erdirilmesinde
kritik bir rol oynayan spor diplomasisinin ilk defa goriildiigii organizasyon, M.O. 700’lii
yillarda diizenlenen Olimpiyat Oyunlaridir. Savas halindeki Yunan sehir devletleri arasindaki
catismalarin bir siireligine dahi olsa sonlandirilmasi ve spora dayali barig ortaminin tesis
edilmesi adina diizenlenen Olimpiyat Oyunlari, katilimer sehir devletlerinin sporcularinin ve
seyircilerinin glivenli bir sekilde yarigsmalara katilmalarini, etkinliklerin barig¢il bir ortamda
gerceklesmesini ve ardindan kendi kentlerine sorunsuz bigimde donmelerini saglayarak, sporun
devletleraras1 iligkilerde bir arabuluculuk ve baris tesis araci olarak islev gdrmesinin ilk
orneklerinden biri olmustur. Boylece, kisa siireligine olsa da sehir devletleri arasinda seyahat
ve ticaret yeniden canlanmuis, farkl kiiltiirler bir araya gelme imkani bulmustur (International

Olympic Truce Centre, 2026).

Y akin donemde ise spor diplomasisinin devletler aras1 yakinlastirici etkisinin goriildiigii
ornek olaylardan biri 1971 yilinda yiiriitiilen Ping-Pong diplomasisidir (Aydin, 2025: 53). ABD
ile Cin masa tenisi takimlar1 arasindaki sportif miisabaka, adeta bir yayilma etkisi olusturarak,
Soguk Savas siireci nedeniyle kesilmis olan iki {ilke arasindaki diplomatik iliskilerin yeniden
baslamasina zemin hazirlamistir. ABD ve iran giires takimlar1 arasindaki miisabakalar da spor
diplomasisinin etkin rol oynadig1 olaylardan bir digeridir. Her iki lilkede de koklii bir gegmise
sahip olan giires sporu, 1998, 2013 ve 2015 yillarinda, taraflar arasindaki gergin iliskilerin
yumusamasini saglamistir (IRNA, 2021).

Hindistan ve Pakistan arasinda uzun yillardan beri devam eden derin siyasi krizlerin
asilmasinda da rol oynayan spor diplomasisi (BBC Turkish, 2004), iki iilke takimlar1 arasinda
diizenlenen kriket miisabakalariyla siyasi gerilimi azaltma ve halklar arasinda diyalog kurma
aract olarak kullanilmistir. Bu duruma benzer sekilde, Giiney Kore’de diizenlenen 2018
PyeongChang Kis Olimpiyatlari’nda, Gliney Kore ile Kuzey Kore yonetimleri ortak takim
kurma karar1 alarak (Euronews, 2018), iki iilke arasindaki gerginligi azaltmaya yonelik 6nemli

bir adim atmustir.

Tiirkiye ile Ermenistan arasinda 1915 olaylarindan siiregelen politik gerilimin
yumusatilmasi hususunda yine 6n plana ¢ikan spor diplomasisi, karsilikli diyalog ve anlayisin
gelistirilmesi adina 6nemli bir gérevi yerine getirmistir. 2008 yilinda Tiirkiye ile Ermenistan
futbol milli takimlar1 arasinda oynanan FIFA Diinya Kupasi eleme grubu macinda, Ermenistan
Cumhurbagkan1 S. Sarkisyan’in davetine Tiirkiye Cumhurbaskan1 A. Giil’lin icabet etmesi ve
sonrasinda yasanan gelismeler (CNN Tiirk, 2008), iki {ilke arasindaki iligkilerin normallesmesi

adina 6nemli bir siire¢ olarak yorumlanabilir.
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Sportif faaliyetler araciligiyla iilkelerin tanitimi, imaj yonetimi ve itibar {iretimi ile
rejimlerin mesru ya da kabul edilebilir kilinmas: gibi konularda da islevsel olan spor
diplomasisi, uluslararasi iliskilerde yumusak gii¢ unsuru olarak kullanilmaktadir. Ornegin 2008
Pekin Olimpiyatlari, Cin’in spor diplomasisi araciligiyla kiiresel dlgekte modern, gii¢lii ve
organize bir aktor olarak kendini tanittig1 bir mega spor organizasyonu olmustur. Benzer sekilde
Rusya’da diizenlenen 2014 Sog¢i Kis Olimpiyatlart ile 2018 FIFA Diinya Kupast
organizasyonlari, iilkenin uluslararasi itibarinin gili¢lendirilmesi ve muktedir iilke imajimnin

vurgulanmasi agisindan kritik rol oynamaistir.

Cografik ya da niifus bakimindan kii¢iik tilkelerin uluslararasi sistemde goriintirliiklerini
artirmak, marka degerlerini yiikseltmek ve kiiresel kamuoyunda olumlu bir algi olusturmak
amaciyla stratejik bir ara¢ halini alan spor diplomasisi, bu devletlerin yumusak gii¢
kapasitelerini etkin bicimde kullanmalarina olanak saglayarak uluslararas iliskilerde daha etkili
ve goriiniir aktdrler haline gelmelerine katkida bulunmaktadir. Ornegin, Yugoslavya’nin
dagilmasmin ardindan bagimsizligini ilan eden Hirvatistan, 1990’11 yillardan itibaren
uluslararasi alanda tanmirligini artirmak i¢in spor organizasyonlarini etkili bir ara¢ olarak
kullanmistir. Nitekim Hirvatistan milli takimi antrendrlerinden M. Blazevic bu durumu, “Spor,
tiim diinyada tilkemizin tamitimina biiyiik katki sagladi. Biz, pek ¢ok yetenekli sporcuya sahip
kiigtik bir tilkeyiz. Bu sporcularin neredeyse hepsi iilkemizin birer biiyiikel¢isi gibi bir misyonu

verine getirdi.” (Boniface, 2014°ten akt. Cetin, 2022: 37) sozleriyle ifade etmistir.

Kamu diplomasisi baglaminda, sporu yumusak gii¢ unsuru olarak kullanan iilkelerden
bir digeri ise tipk1 Hirvatistan gibi bagimsizligini yakin donemde elde eden Katar’dir. 3 Eyliil
1971’de bagimsizligini ilan eden Katar, yaklasik 3.2 milyonluk niifusu ve 11.521 km?’lik
ylizolciimii (MFA, t.y.) ile diinyanin en az niifusa ve yiizol¢limiine sahip iilkelerinden biri
olmakla birlikte zengin dogal kaynaklar1 sayesinde kiiresel dl¢ekte dikkat ¢eken bir ekonomik
giice doniismiistiir. Ozellikle dogalgaz ve petrol rezervleri sayesinde ekonomik agidan refah
igerisinde olan Katar bir yandan i¢ kalkinmasini gerceklestirmeye devam ederken diger yandan
uluslararas1 alandaki goriiniirliigiinii ve etkisini artirmaya yonelik stratejik yatirimlarda

bulunmaktadir.

Kendisini modern, gelismis ve kiiresel 6l¢ekte entegre bir lilke olarak tanitma amacinin
yan1 sira uluslararast kamuoyu nezdinde mesruiyetini pekistirmek isteyen Katar yonetimi, bir
dis politika stratejisi olarak yumusak gilic odakli spor diplomasisi faaliyetleri yiirtitmektedir.
Ozellikle mega spor etkinliklerine ev sahipligi yapma yoniindeki politikasiyla 6ne ¢ikan

Katar’in spor diplomasisi yaklagiminin en somut ve en kapsamli 6rnegi olan 2022 FIFA Diinya
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Kupasi, salt bir futbol sampiyonast olmanin 6tesinde {ilkenin uluslararasi sistemdeki yerini

yeniden belirlemeye yonelik stratejik bir hamle olarak dikkat ¢cekmektedir.
2022 FIFA Diinya Kupasi1 Baglaminda Katar’in Spor Diplomasisi Stratejisi

Diinyanin en prestijli futbol sampiyonalarindan biri olan ve 22.’si Katar’da diizenlenen
2022 FIFA Diinya Kupasi organizasyonunu oncekilerden ayri kilan 6zelligi, ilk defa bir
Miisliiman Orta Dogu iilkesinde yapilmis olmasidir. Oysa ki gerek ekonomik ve siyasi agidan
gerekse iilke biyiikliigii ve demografi acisindan Katar’dan daha biiyiik ve daha muktedir
Miisliiman tilkeler varken yapilan oylama sonucunda, FIFA tarafindan turnuva ev sahipligi i¢in

Katar’in segilmesi elbette bir tesadiif degildir.

Olimpiyat Komitesi tarafindan taninmay: Birlesmis Milletler (BM) tarafindan
taninmaktan daha 6nemli goren ve sportif organizasyonlar araciligiyla uluslararasi sistemde
mesruiyet ve goriiniirliik elde etmeyi amaglayan Katar (Ennasri, 2013: 132), sporun kiiresel
diizeyde sagladig1 sembolik sermayeyi, stratejik bir ara¢ olarak gérmektedir. Bu dogrultuda ii¢
temel strateji belirleyen Katar yonetimi, diinya standartlarina uygun bir sekilde altyapi ve
tesislesmeye gitmek, uluslararasi federasyonlarla yakin temas kurmak ve marka degeri yiiksek

spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmak i¢in politika iiretmektedir (Cetin, 2015: 42).

1990’lardan beri yiirtitmekte oldugu spor odakli dis politikast baglaminda sporun
neredeyse tim dallarinda 6nemli yatirimlar yapan Katar yonetimi; devasa statlar, kortlar,
salonlar ve olimpik havuzlar insa etmektedir (NTV Haber, 2020; Visit Qatar, 2026). Bu
yatirimlar sayesinde bir¢ok uluslararasi sportif sampiyonaya ev sahipligi yapabilecek teknik
kapasiteye ulasan Katar, 2004 Diinya Masa Tenisi Sampiyonasi, 2005 Diinya Halter
Sampiyonasi, 2006 Asya Oyunlari, 2007-2009 WTA Championships, 2010 Diinya Salon
Atletizm Sampiyonasi, 2011 Asya Futbol Sampiyonasi, 2012 Diinya Squash Sampiyonasi,
2014 Diinya Kisa Kulvar Yiizme Sampiyonasi, 2015 Diinya Hentbol Sampiyonasi, 2015 Diinya
Boks Sampiyonasi, 2016 Diinya Bisiklet Sampiyonasi, 2018 Diinya Jimnastik Sampiyonasi,
2019 Diinya Atletizm Sampiyonasi, 2021 FIFA Panarab Kupasi (Cetin, 2015: 43)

organizasyonlarini basarili bir sekilde gerceklestirmistir.

Spora yonelik altyapi tesislerinin kurulmasimin yani sira sporcu yetistirmek ve bu
baglamda uluslararasi spor organizasyonlarinda gelecege yonelik basari saglamak isteyen
Katar, yurtdisindan spor egiticileri getirerek “Aspire” (L) ismi verilen bir spor akademisi
kurmustur. Nitekim bu proje kisa siirede karsiligint vermis ve Katarli sporcu M. E. Barshim,

atletizm erkekler yliksek atlama kategorisinde iist liste 3 kez (2017, 2019 ve 2022) diinya
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sampiyonu olmustur (AA, 2023; TRT Spor, 2022). Boylesine biiylik bir bagar1 elde eden M. E.
Barshim, bir anlamda Katar’in yiiriittiigii spor odakli dis politika stratejisinin ilk “esofmanlt
diplomat1” olmustur. Ayrica 2000’11 yillarla birlikte kadin sporcular1 da bu stratejik ¢cercevenin
onemli bir bileseni haline getiren Katar, bu yolla iilkesinde cinsiyete dayali ayrimciligin

olduguna yonelik algiy1 da degistirmeyi amaglamistir (Zorlu, 2022: 42).

Sadece iilke sinirlart icerisinde degil, uluslararast diizeyde de spor alanina yonelik
stratejik yatirimlar gerceklestirip spor diplomasisini etkin bir sekilde siirdliirmek isteyen Katar
bir yandan kiiresel Olgekte taninan futbol kuliiplerinin formalarina sponsor olma yoluyla
goriintirliik saglarken diger yandan kurdugu Qatar Sports Investment sirketi araciligiyla dnemli
futbol kuliiplerinin yonetiminde dogrudan s6z sahibi olmustur. Diinyaca {iinlii Ispanya
takimlarindan Barcelona’nin formasina verilen Qatar Foundation ve Qatar Airways reklamlari
ile Fransiz futbolunun ileri gelen futbol kuliiplerinden biri olan Paris Saint-Germain (PSG)
yonetiminin Qatar Sports Investment sirketine ge¢mesi, Katar’in 6zellikle futbol sporuna
yonelik yatirimlariin kiiresel dlgekte spor ekonomisi ve spor diplomasisi agisindan ne denli
stratejik bir ara¢ haline geldigini gostermektedir. Bu stratejisini spor medyasi araciligiyla daha
da islevsel kilmay1 amagclayan Katar, beIN Group Holding’in bir girisimi olan beIN Sports TV
kanal1 tizerinden ABD, Fransa ve Tiirkiye’deki futbol miisabakalarinin yayin hakki ihalesini

almistir (Bloomberg HT, 2016).

Goriildugii tizere sporun pek ¢ok alanina yatirim yapmakla birlikte tiim diinyada en fazla
taraftar ve seyirciye sahip spor dallarindan biri olan futbola daha fazla yatirim yapan Katar, bu
alandaki en Onemli organizasyonunu ise 2022 FIFA Diinya Kupasi sampiyonasi ile
gerceklestirmistir. Yaklagik 220 milyar dolarlik bir biitce ayirdigi bu organizasyonu Arap
tilkeleri, Orta Dogu bolgesi ve kendisi igin bir tanitim ve dzellikle Bati diinyasinin Dogu’ya
yonelik kaliplagmis “kotii” algisini degistirmek adina bir firsat olarak goren Katar, sadece spor
alaninda degil, kiiltiirel, ekonomik, diplomatik ve siyasal agidan giiclii bir imaj inga etmeyi
hedeflemistir!. Nitekim, 2022 FIFA Diinya Kupas: Katar Yerel Organizasyon Komitesi

Teslimat ve Miras Yiiksek Komitesi Genel Sekreteri Hassan Al-Thawadi’nin, “Daha once

! Turnuva sonunda kupayi kazanan Arjantin milli takiminin ve diinya futbolunun en énemli futbolcularindan biri
olan L. Messi’ye, Seyh Temim Bin Hamed Al Sani tarafindan Katar’in geleneksel elbisesi olan “bist”in giydirilmesi
ve futbolcunun seremoni boyunca bu elbiseyi iizerinde tasimasi olduk¢a dikkat cekici olmustur. Oyle ki Katar
ulusal kimliginin en dnemli simgelerinden biri olan ve muzaffer komutanlar ile kraliyet ailesi liyelerine hediye
edilen bu elbisenin, 2022 FIFA Dinya Kupasi kapanis téreninde L. Messi’'ye giydirilmesi Katar kiltiirel mirasinin
kiresel dlgekte tanitilmasi ve sembolik olarak yeniden tiretilmesi agisindan basarili bir kiltirel temsil ve yumusak
gic stratejisi olarak degerlendirilebilir. Bu jest araciligiyla Katar, ev sahipligi yaptigi kiresel bir spor
organizasyonunu yalnizca sportif bir etkinlik olarak degil, ayni zamanda kendi ulusal kimligini, geleneksel
degerlerini ve tarihsel sembollerini uluslararasi kamuoyuna sunma firsatina dontstirmastir.
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bir¢ok biiyiik organizasyona ev sahipligi yapmistik ancak hi¢biri Diinya Kupast biiyiikliigiinde
olmamusti. Bizler, her zaman sporun biitiinlestirici giiciine inandik ve bu anlayisla hareket ettik.
Bu organizasyon sayesinde kiiltiirler arasinda saglam kopriiler kuruldu. Boylesine biiyiik bir
organizasyonun altindan kalkacagimiza yonelik siiphe ve elestiriler vardi. Ancak 2022 FIFA
Diinya Kupast organizasyonundaki basarimiz, Arap Diinyasit ve Orta Dogu’nun kendi
hikayesini yazma ve kendi anlatisint olusturma kapasitesine sahip olduguna duydugumuz
inancin eseridir.” (Gulf Times, 2024) sozleri, Katar’in spor diplomasisi baglaminda 2022 FIFA

Diinya Kupas1 organizasyonuna yiikledigi misyonu net bir sekilde gostermektedir.

2022 FIFA Dinyast Kupasi organizasyonu sayesinde, kurmak istedigi diplomatik
iligkiler noktasinda da ilerleme kaydeden Katar, bircok Orta Dogu iilkesi ile yakinlagma
siirecine girmistir. Ornegin, Suudi Arabistan yonetimi Diinya Kupast siirecinde tiim bakanlik
ve kamu kurumlarinin Katar’a destek ve kolaylik saglamasi yoniinde karar almistir. Ayrica
Suudi Arabistan Veliaht Prensi Muhammed bin Selman’in, miisabakalar1 izlemek i¢in Katar’a
gelmesi ve bu ziyaretinde Katar Emiri Seyh Temim bin Hamed Al Sani tarafindan bizzat
karsilanmas1 (AA, 2022a), iki lilke arasindaki iliskilerin daha da yakinlagsmasi seklinde

degerlendirilebilir.

Diinya kupasi organizasyonuna hazirlik stirecinde is birligi yapilan bir diger Orta Dogu
iilkesi ise Iran olmustur. Oyle ki, sampiyona hazirliklaria destek sunmak amaciyla, ¢ok sayida
spor tesisi ve konaklama imkéanina sahip olan Kis Adasi, Iran tarafindan Katar’in kullanimina
tahsis edilmistir. Iran tarafindan yapilan bu jest, iki iilke arasinda yeni lojistik antlagmalarmin

yapilmasini ve kruvaziyer hatlarinin tesis edilmesini saglamistir (Iran International, 2022).

Genel anlamda iliskilerin gergin oldugu Israil ile dahi belli diizeyde bir yakinlasmanin
oldugu sampiyona siirecinde Israil, Doha ile Tel Aviv arasinda direkt ucuslarin baglamast igin
harekete gecmistir. Ayrica, kendi vatandaslarinin ihtiyaglarinin giderilmesi icin Doha’da gegici
diplomatik ofis agma karar1 alan Israil’in bu tutumuna karsilik Katar’m ise Israilli gazetecilerin
turnuvay1 takip etmesine izin vermesi (Bunkall, 2022; Times of Israel, 2022) iki tlilke arasindaki

iliskileri “kontrollii temas™? diizeyine getirmistir.

2 Katar'da diizenlenen 2022 FIFA Diinya Kupasi, daha énceki diinya kupasi organizasyonlarinda goriilmemis
boyutta Filistin’e destek eylemlerine sahne olmustur. Oyle ki, turnuva boyunca binlerce taraftar Filistin bayraklar
tasimis ve Filistin lehine sloganlar atmistir. Bazi maglarin 48. dakikalarinda ise israil devletinin kurulus yili olan
1948 tarihine protesto olarak Filistin bayraklari agiimistir. Turnuvada 6nemli bir basari elde eden Fas milli takimi
futbolculari da galip gelinen her miisabaka sonrasinda Filistin bayraklariyla kutlama yapmistir. Yasanan bu durum
nedeniyle turnuvanin asil kazananinin Filistin olduguna yénelik gorisler dile getirilmistir (AA, 2022b; MEHR News,
2022; TRT Haber, 2022). Bu slirecte Katar yonetimi ise spora siyaset golgesinin dlismemesi gerektigini ifade etse
de Filistin meselesinin dnemini de gbz ardi etmemistir. Nitekim acilan Filistin bayraklarina karsi herhangi bir
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Katar’in 2022 FIFA Diinya Kupasi organizasyonu iizerinden iligkilerini ilerlettigi bir
diger iilke ise Tiirkiye olmustur. Zaten yakin iligkilerin oldugu iki iilke arasinda sampiyonanin
tiim siireglerinde 6nemli is birlikleri tesis edilmistir. Tiirkiye menseli insaat firmalarinin,
Katar’daki stat projelerinde yiiklenici olmasinin yani sira Tiirk kolluk kuvvetleri, turnuva
stiresince giivenligin saglanmasi adina Katar giivenlik birimlerine destek saglamistir. Ayrica
Katar Emiri Seyh Temim bin Hamed Al Sani’nin daveti iizerine Tiirkiye Cumhurbagkani R.
Tayyip Erdogan’in, turnuvanin hem acilis hem de kapanis maglarina icabet etmesi iki tilke
arasindaki 1iliskileri daha da giliclendirerek siyasi, ekonomik ve Kkiiltiirel is birliginin
derinlesmesine katki sunmustur (T.C. letisim Baskanlhigi, 2022b; Ridaw, 2022). Bu temaslar,

Tiirkiye ile Katar arasindaki stratejik ortakligin pekismesinde 6nemli bir rol oynamuistir.

2022 FIFA Diinya Kupasi turnuvasi siirecinde bolge iilkelerinin birgogu ile miispet
iligkiler kurmay1 basaran Katar, bu baglamda bolgesel diplomasi faaliyetleri de yliriitmiistiir.
Oyle ki, uzun siiredir gergin iliskilerin seyrettigi Ankara ile Kahire hattinda bir arabulucu olarak
devreye giren Katar, Tiirkiye ile Misir arasindaki iligkilerin normallesmesi adina girisimlerde
bulunmustur. Turnuva maglarini izlemek i¢in Katar’a gelen Tiirkiye Cumhurbaskani R. Tayyip
Erdogan ile Misir Devlet Baskan1 A. Sisi, Katar Emiri Seyh Temim bin Hamed Al Sani’nin
arabuluculugu neticesinde ilk defa dogrudan temas kurarak tokalagmislardir (Selvi, 2022). 2019
yilinda New York’ta diizenlenen BM Kurulu 6ncesindeki yemekte, cunta darbesiyle iktidara
gelen A. Sisi ile ayn1 masada oturmak istemedigi i¢in yemege katilmayan R. Tayyip Erdogan’in
bu tokalasmasi (The Epoch Times, 2019), Katar’in 6nemli bir diplomatik basaris1 olarak

yorumlanabilir.

Goriildugi tlzere, sportif faaliyetlere verdigi 6nem ve bu g¢ergevede yliriittigli spor
diplomasisi tizerinden kayda deger kazanimlar elde eden Katar i¢in 2022 FIFA Diinya Kupasi
turnuvasi, bir spor organizasyonu olmanin O&tesinde uluslararasi mesruiyet ve itibarin
giiclendirilmesi, diplomatik etkinli§in artirilmas1 ve stratejik derinligin pekistirilmesi
hedeflerini igeren ¢ok katmanli bir islev {istlenmistir. Bununla birlikte bazen bu tiir sportif
girisimler, iilkeler agisindan beklenmedik sonuglar da dogurabilmektedir. Ozellikle uluslararasi
basin ve kamuoyunun dikkatini ¢eken bdylesi genis ¢capli organizasyonlar, ev sahibi iilkelerin
otoriter rejimine ve siiregelen yapisal sorunlarina yonelik tepkileri artirabilmektedir. Nitekim,

monarsi rejimine sahip olmasi ve iilkedeki kadinlar ile gogmen iscilerin statiisii gibi konular

dnlem almayan Katar ydnetimi, turnuva siirecinde israil ile “kontrollii temas” kurarken, Filistin hususunda
gelistirilen hassasiyete ise “kontrolll serbestlik” tanimis ve Filistin yanhsi eylemlere “sessiz diplomatik destek”
vermistir.
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nedeniyle yogun elestiriler alan Katar yonetimi, ylriitmekte oldugu spor diplomasisi
faaliyetleriyle “spor yikamas1” (sportswashing) yapmakla suglanmustir (Civelekoglu & Ozoral,

2024: 487).

Ozellikle Bati medyas1 (Associated Press, BBC News, Euronews, Reuters, The
Guardian, The Independent) tarafindan sert sekilde elestirilen Katar ydnetiminin, spor
diplomasisi iizerinden {ilkedeki hak ihlallerinin ve demokrasi a¢iginin {izerini orttiigii iddia
edilmistir. Uluslararas1 orgiitler tarafindan da elestirilerin odag1 haline gelen Katar, gogmen
iscilerin emeklerinin karsiligin1 vermemek ve onlar1 insanlik onuruna yakismayan kosullar
altinda calistirmakla suclanmistir. Bu nedenle Katar yonetimi kadar FIFA’y1 da hatal
gordiigiinii aciklayan Uluslararas1 Af Orgiitii (Amnesty International-AI) Genel Sekreteri A.
Callamard, “Bu iilkedeki insan hakki ihlallerinin tarihgesi géz oniine alindiginda FIFA,
turnuvayr Katar'a verdiginde isciler icin olusan bariz riski biliyordu ya da fark etmig olmalrydi”
(The Independent, 2022) agiklamasinda bulunmustur. Katar yonetimine yonelik benzer
elestiriler getiren Uluslararas1 Calisma Orgiitii de (International Labour Organization-1LO),
diinya kupasi icin stat insaatlarinda calisan gd¢men isc¢i Oliimlerinin Katar ydnetimince
yeterince sorusturulmadigini rapor etmistir (ILO, 2021). Bu elestiriler karsisinda Katar Calisma
Bakanlig: ise konu ile ilgili hata ve eksiklikleri oldugunu “Baska hi¢bir iilke bu kadar kisa
stirede isgiicti reformunda bu kadar ilerlemedi, ancak yapilacak daha ¢ok is oldugunu kabul

ediyoruz.” (Deutsche Welle, 2021) seklindeki agiklamasiyla kabul etmistir.

Ozetle denecek olursa, 2022 FIFA Diinya Kupasi turnuvasi siirecinde sadece spor
alaninda degil, kiiltiirel, ekonomik ve diplomatik arenada da giiglii bir imaj inga etmeyi bagaran
Katar yonetimi diger yandan tilkenin siyasal rejimi ve insan haklar sicilinin kiiresel 6lgekte
daha goriiniir hale gelmesiyle zor durumda kalmistir. Bu baglamda 2022 FIFA Diinya Kupasi
organizasyonu, Katar agisindan ikili etki iireten ¢ift yonlii bir siire¢ olarak degerlendirilse de
nihai kertede Katar’in elde ettigi kazanimlar ve turnuva siiresince futbol s6leninin yani sira
eglence, festival, sergi, sanat ve kiiltiir gibi alanlarda yapilan ¢esitli etkinliklerle turistlerin
keyifli zaman gecirmesi ve sorunsuz sekilde iilkelerine donmeleri dikkate alindiginda, Seyh
Temim bin Hamed Al Sani iktidarinin amacina ulastigini sdylemek miimkiindiir. Nitekim FIFA
Baskan1 G. Infantino da “Katar’'in ev sahipliginde gerceklesen 2022 Diinya Kupasi gelmis
gecmis en iyi kupa oldu. Her a¢idan inanilmaz bir basar: elde edildi. Su ana kadar maglarin
tribiinden izlenme ortalamast 3.2 milyona geldi. Ayrica diinya genelinde 5 milyara yakin

insanin Diinya Kupasi’'ni takip ettigini biliyoruz. Bu kupada ilk kez bir kadin hakem diidiik ¢aldi
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ve tarihe gecti.” (Inside FIFA, 2022; Milliyet, 2022) sozleriyle Katar ve Katar yonetimine

Ovgiilerini dile getirerek organizasyonun kiiresel 6l¢ekte yarattigi etkiyi vurgulamistir.
Sonuc¢

Devletlerin, kamu diplomasisi faaliyetlerinde bir yumusak gii¢ araci olarak sporu nasil
kullandiklarin1 Katar 2022 FIFA Diinya Kupas1 6rnegi iizerinden ele alan bu ¢aligma, Katar
yonetiminin s6z konusu organizasyonu yalnizca sportif bir etkinlik olarak degil; uluslararasi
goriiniirlik saglama, ulusal marka degerini yiikseltme, diplomatik iliskileri ¢esitlendirme ve

mesruiyetini pekistirme amaciyla stratejik bir ara¢ olarak kullandigini ortaya koymaktadir.

Haritada Katar iilkesinin yerini dahi bilmeyen milyonlarca kisi tarafindan yerinden ya
da televizyon lizerinden takip edilen 2022 FIFA Diinya Kupasi maglar1 sayesinde uluslararasi
gorilintirliik elde eden Katar, uzun yillardan beri uygulamakta oldugu spor diplomasisinin
karsihigmi somut bir bigimde elde etmistir. Oyle ki bir yandan modernlesme vizyonunu,
ekonomik kapasitesini ve kiiltiirel kimligini kiiresel kamuoyuna sunma firsati yakalayan Katar
diger yandan bolgesel ve kiiresel aktorlerle diplomatik temaslarini artirarak dis politika alaninda
onemli kazanimlar elde etmistir. Bununla birlikte, yonetim yapisi ve rejim karakteri, iilkede 103
giindeme gelen hak ihlalleri ile turnuva kapsaminda insa edilen stadyum projelerinde istthdam
edilen gogmen iscilere yonelik uygulamalar nedeniyle 6zellikle Bat1 merkezli yogun elestirilere
maruz kalan Katar yonetimi, belirli alanlarda eksikliklerin varligini kabul etmis ve bu
dogrultuda cesitli reform girisimlerinde bulunmustur. Boylece, uluslararasi kamuoyu nezdinde
“kapasite sahibi ve sorumluluk iistlenen aktoér” imajini pekistirmeyi amaglayan Katar yonetimi,
bu reformlar1 normatif baskilara verilen tepkisel diizenlemeler olmaktan ziyade, uluslararasi

sistemde mesru bir aktor olarak konumlanma ¢abasinin kurumsal bir uzantist haline getirmistir.

Sonug olarak, 2022 FIFA Diinya Kupas: siirecinde Katar, spor diplomasisinin yumusak
giic iretiminde etkili bir mekanizma oldugunu net bir sekilde ortaya koymakla birlikte
yiiriitiilen politika ve stratejilerin siirdiirebilir bir etki olusturmasi i¢in insan haklari, ¢alisma
kosullar1 ve sosyal adalet konularinda daha insan odakli, kapsayici, seffaf ve uluslararasi
standartlara uyumlu reformlarin hayata gegcirilmesi gerekliligini de gostermistir. Dolayisiyla
denebilir ki, bir lilkenin yumusak gii¢ uygulamalar1 ve spor diplomasisinin basarisi, haiz olunan
organizasyonel kapasitenin yani sira insan haklarina saygili, seffaf ve denetlenebilir yonetim
tarzi, toplumsal katilimi tesvik eden politikalar ve uluslararasi normlara uyumlu stratejilerle de

dogrudan iligkilidir. Zira bu biitlinciil yaklasim, spor etkinliklerini sadece prestij gostergesi
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olmaktan ¢ikarip, kalict diplomatik, kiiltiirel ve sosyal etki yaratacak bir ara¢ haline

doniistiirmektedir.
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