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OZET

Kiireselden yerele her tiirlii ortamda degismeyen gergek olarak karsimiza ¢ikan belirsizlik ve mutlak
degisim zorunlulugu, Post-Modern yonetim siireci olarak adlandirilan glinlimiiz yonetim pratiginin
inkar edilemez bir gercegidir. Post-modernist yonetim donemi belirsizlik ve Ongdrillemez bir
ortamda, kurumlarin miisteri veya vatandas beklentilerinin kisisellestigi, ¢esitlendigi ve buna ek
olarak orgiitler arasinda rekabetin yikici ve zorlu bir hal aldigi donemi ifade etmektedir. Post-modern
yonetim doneminin hizli gelisen durumlara karsi esneklik ve ceviklik ihtiyaci, sadece verimlilik
odakli geleneksel liderlik yaklasimlarindan ¢ok; vizyoner, katilimci, demokratik ve doniigiimcii
liderlerin hakim oldugu Orgiit ortamlarina ihtiyaci arttirmaktadir. Bu ihtiyacin kaynaginda
beklenmedik gelismeler ve yikici inovasyon karsisinda, yenilik¢i ve stratejik kararlarin gelistirilmesi
yer almaktadir. Siirdiiriilebilir ve etkin bir yonetim pratigi i¢in orgiitlerin ihtiya¢ duydugu rekabet
avantajini sunan ve gelismekte olan Post-Modern liderlik tarzlar1 (Karizmatik, Vizyoner, Doniisiimcii
ve Demokratik Liderlik) ¢alisma kapsaminda incelenmek iizere ele alinmistir. Cesitli platformlarda
ve siralamalarda ismi hep ilk siralarda anilan, cagin 6tesinde liderlik davranisi sergileyen Mustafa
Kemal ATATURK’iin liderlik davranislari, post-modern liderlik tarzlar1 6zelinde, ikincil
kaynaklardan elde edilen bilgiler kapsaminda incelenmis ve gelisen bu kavramlara 6rnek teskil eden
ozellikleri 6zetlenmistir. Ulu Onderin katilimei, vizyoner, demokratik ve karizmatik yonleri ile tiim
liderlik tarzlarina ornek teskil ettigi goriilmektedir. Caligmanin sonuglarinin basta yeni gelisen post-
modern liderlik tarzlarima olan anlayisimizi gelistirirken, somut Orneklerle literatiire Snemli
katkilarinin oldugu degerlendirilmektedir.
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ABSRACT

The uncertainty and the absolute necessity of change, which appear as unchanging reality in every
environment from global to local, is an undeniable fact of today's management practice, which is
called the Post Modern management process. The post-modernist management approach refers to the
period in which customer or citizen expectations of institutions become personalized and diversified,
and also, competition between organizations becomes destructive and difficult in an uncertain and
unpredictable environment. The need for flexibility and agility in the fast-growing situations of the
post-modern management period increases the need for organizational environments dominated by
visionary, participatory, democratic, and transformational leaders rather than just a productivity-
oriented traditional leadership approach. The source of this need is the development of innovative and
strategic decisions in the face of unexpected developments and "disruptive innovation". Post-Modern

1 Bu calisma “Dogumunun 140. Yilinda Atatiirk Uluslararasi Sempozyumu” nda bildiri olarak sunulmustur.
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leadership styles (Charismatic, Visionary, Transformational, and Democratic Leadership) that offer
the competitive advantage that organizations need for sustainable and effective management practice
and are developing are discussed within the scope of the study. Leadership behaviors of Mustafa
Kemal ATATURK, whose name is always mentioned in the top ranks in various platforms and
rankings and who exhibit leadership behavior beyond the age, have been examined within the scope
of information obtained from secondary sources, especially in post-modern leadership styles, and his
characteristics that set an example for these developing concepts are summarized. It is seen that the
Great Leader sets an example for all leadership styles with his participatory, visionary, democratic,
and charismatic aspects. The results of the study are considered to have significant contributions to
the literature with concrete examples while improving our understanding of the newly developing
post-modern leadership styles.

Kewwords: Charismatic, Visionary, Transformational, Democratic Leadership, Mustafa Kemal
ATATURK

1. GIRIS

Koklii degisim ve yeniliklerin deneyimlendigi giiniimiiz diinyasinda gerek toplumsal yasam pratigi
icerisinde gerekse Orgiit ortamlarinda bu belirsiz ve 6n goriilemeyen degisimlerden dogan ihtiyact
karsilayacak cevabi gelistiren bireylere ihtiya¢ duyulmaktadir. Degisimi yoneten ve mevcut durumu
gelistirmek adina misyon yiiklenen, orgiitiine, kurumuna ve iilkesine vizyon yiiklemeye calisan
bireylere yani liderlere diisen rol her gegen giin daha da hayati bir onem kazanmaktadir. Liderler tek
bir kavramla tanimladigimiz ama bir ¢ok 06zelligi biinyesinde barindiran kisilerdir. Cok eski
donemlere dayanan lider ve liderlik kavrami, toplumun veya Orgiit gibi sosyal yapilarin yeniden
yapilanmas1 ve gereken kosullara uyum saglamasinda aktif rol alirlar (Barutgugil, 2014).
Beklenilmeyen durumlara cevap gelistirmede; takipgilerini kendi iradeleriyle onu takip etmelerini,
onlar1 degisimin gerektigi yonde kanalize edebilmeyi, yeniligi ve fiitiiristik ¢ozlimleri i¢ direnglere
ragmen uygulamaya koyabilmeyi basarirlar. Karanligin ortasinda paydaslarina bir mum yakan,
inancina ortak kilan, onlar1 yiiksek bir baglilik hissi ile vizyoner amacina yonlendiren, gerek diisiinsel
gerekse yasam pratigi agisindan farkli ve 6zel kisilerdir. Derin ve yiiksek diisiinme kabiliyeti, yliksek
iletisim becerileri, kiiresel bakan yerel diisiinen yanlari, etik ve evrensel degerleri onciilleyen bakis
acilari ile siradan yoneticiden ayrilirlar. Ayrica sadece mantik ve rakamlar lizerinden degil, goniil ve
maneviyat diinyasin1 da yonetim sanatina dahil eden liderler vardir (Findik¢1, 2009). Yiiksek i¢
motivasyonlari, ortak amaca inancini toplumsallastirabilen yani ve toplumun mevcut kosullari ile
harmanlanan ilkesel durusu ile tarihin her doneminde ve her sosyal orgiit icerisinde cesitlenen
ithtiyaclara ve durumlara cevap gelistirecek liderler dogmustur. Bu liderler arasinda sadece askeri bir
deha olmakla kalmayip, bir toplumun yeniden insasinda aktif rol almis, gecmis, gelecek ve giiniimiiz
arasinda ki bagin kopmasini, hayati boyunca verdigi miicadele ile engellemeye calismis, bilimsel
yoniinden karizmatik durusuna, entelektiiel sermayesi ile farkli dilleri konusmadan dénemin 6nde
gelen cogu kitabina ve yaklagimina hakim olan vizyoner bir lider vardir. 20. yy.’la damgasin1 vuran
gerek siyasi alanda gerek sosyoekonomik alanda ¢ogu iilke ve lider tarafindan benimsenmis bir lider,
Mustafa Kemal ATATURK. Ulu Onder’in ¢ok yonlii 6zellikleri, sézleri, eserleri ve bulundugu ¢ag1
asan vizyonerligi, bugiinde her firsatta yonetimsel pratik igerisinde karsilasilan sorunlarin ¢dziimiinde
bizlere rnek olmustur. Liderligin karsilastigi yonetim zemininin post-modernizm olarak adlandirilan
daha ongoriilemez ve belirsiz bir yap1 kazandig1 bugiinlerde, vizyon sahibi, yenilik¢i ve demokratik
liderlik vasiflarina sahip olmak, siirdiiriilebilir bir yonetim anlayis1 i¢in hayati bir rol tistlenmistir. Bu
kapsamda sadece 20. yy.’a degil evrensel ilke ve yaklagimlar ile basta Milletimize ve tiim diinyaya
ornek olmus Ulu Onderin liderlik davranislarinin kavramsal olarak literatiirde derinlesmeye devam
eden Vizyoner, Demokratik, Doniisiimcii ve Karizmatik Post-Modern Liderlik tarzlarina 6rnek teskil
edecek yonleri ¢alisma kapsaminda ele alinmistir. Calismanin temel amaci Ulu Onder’in liderlik
davraniglarinin Post-modern liderlik yaklagimlar1 kapsaminda incelenmesidir. Calismanin Mustafa
Kemal ATATURK’iin ¢ok yonlii liderlik davramslarim Vizyoner, Demokratik, Déoniisiimcii ve
Karizmatik Post-Modern Liderlik tarzlari agisindan orneklerle agiklamasi ile liderlik kavramina
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yonelik anlayisimizi gelistirirken, Ulu Onder’in liderlik tarzini esas alan sinirli sayidaki calismalara
katkida bulunacagi degerlendirilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.Post-Modern Liderlik Teorileri

Liderlik ve lider kavrami tizerinde tam bir fikir birligi olmamakla birlikte; belirlenen amaglara
ulagmada bir grubu yada bir orgiitii basarili kilmaya yonlendiren, bu dogrultuda ¢aba ve becerilerini
organize edebilen ve onlar1 paylastigi vizyon etrafinda bir arada tutarak etkileyebilen, ikna yetenegi
yiiksek kisilerdir (George & Jones 1999; Tirker, 2004; Kogel, 2010: 569). Liderlik ise; bu
etkileyebilme ve belirlenen amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi asamasinda deneyimlenen siiregtir.
Tanim ve bakis agisina gore liderlik farkl 6l¢iilerle ele alinmis ve ¢esitli yaklagimlar gelistirilmistir.
Bu yaklasimlardan ilki Ozellikler yaklasimi; liderlik durumunun bireyin sahip oldugu bazi
ozelliklerden kaynaklandigimi savunmustur (Erkutlu, 2014). Yani liderin sahip oldugu fiziksel
gorliniim, sosyal beceri ve kisisel 6zelikler onun liderlik kapasitesini belirmektedir. Ayrica liderin
zekasi, psikolojik durumu, giriskenligi ve gercekgiligi gibi farkli 6zelliklerini ele almaktadir
(Barutgugil, 2014). Bir diger yaklasim olan Davranissal yaklasim ise; liderin sergiledigi davraniglarin
ve bunlarin takipgileri iizerindeki etkisine yogunlasmanin, kavramin daha iyi anlasilmasi adina
onemli oldugunu vurgulamistir (Ergetin, 2000). Yani gorece soyut kisisel baz1 6zellikler yerine
izleyiciler tizerinde biraktig1 etki ve bu siirecteki davranig kaliplarinin liderligi anlamada daha etkili
olacagi savunulmustur (Giiney, 2012). Durumsallik yaklasimi ise; iki kutuplu bir yaklasim yerine
onceki yaklasimlarin eksik yonlerini ele alarak, daha gercekei bir yaklasimla hem isin gereklerini
hem de durumun gereklerini gézeten liderin davraniglarini inceleyen bir yaklagimi temsil eder (Zel,
2011). Degisen durum ve sartlara uygun olarak; liderin sergiledigi davranis ve sahip oldugu 6zellikler
liderlik performansini olusturmaktadir. Burada her ne kadar bu performansin olusmasinda davranis
ve kisisel ozelliklerden bahsedilse de, ana aktor liderin durusunu belirleyen durumlar ve kosullardir
(Findik¢i, 2013). Bu anlayis mutlak bir liderlik tarzinin miimkiin olmadigini ve ideal liderlik tarzinin
duruma ve i¢inde bulunulan g¢evrenin sartlarina gore degisecegini ifade eder (Giiney, 2012; Zel,
2011). Bu yaklasim durum ve cevresel sartlara gore bazi durumlarda gérev odakli baz1 durumlarda
insan odakli, bazen ise; denge niteligi tagiyan ¢ok yonlii ve goreceli bir durumun varligina isaret eder.
Bu kapsamda 6zellikle kendini belirsizlik, durumsallik ve 6ngoriilemezlik 6zellikleri ile tanimlayan
post-modern yonetim donemi (Kemp, 2013) yeni liderlik yaklagimlari ve tiirlerinin dogusuna zemin
hazirlamigtir. Kiiresel rekabette etkinlik, verimlilik tutkusu, ¢esitlenen ve kisisellesen miisteri
beklentileri ve rekabet avantaji i¢in esnek ve ¢evik olmak zorunda kalan yonetimsel siireg, post-
modernizm olarak ifade edilen belirsizlik ve 6ngoriilemezlik yogun giiniimiiz yonetim pratigine yeni
bakis acilar1 sunma arayisi igerisindedir. Bu bakis acilarina cevap gelistirmek {izere bazi liderlik
teorileri literatiirde 6n plana ¢ikmakta ve post-modern liderlik yada yeni liderlik tarzi olarak
anilmaktadir (Yesil, 2016). Bu liderlik tarzlarina; Karizmatik, Etkilesimci, Paternalist, Rezonant,
Pragmatist, Vizyoner, Demokratik, Stratejik ve Doniistiiriicti Liderlik gibi 6rnekler verilebilir.

Post-modernite; igerisinde belirsizligi ve Ongdriilemezligi barndirmaktadir. Bu belirsizlik ve
goreceligin hakim oldugu c¢evrenin etkisi ile liderlerin 6zelliklerinden davranislarina bir doniisiim
deneyimlenmektedir. Liderin performansini ve uygun tarzin se¢imini etkileyen bu donem,
akademisyenlerin ve sahada uygulayicilarin ¢ok farkli bagliklar altinda liderlik tarzlarini ele aldiklar
goriilmektedir. Ele aldiklar1 liderlik tarzlarindan bazilar1 daha ¢ok mevcut oOrgiit kiiltiirlinlin
devamliligin1 esas alan, liderin daha c¢ok devrimsel bir vizyon arayisindan ziyade etkinlik ve
verimliligi ¢alisanla kurdugu bagin kalitesi ile agiklayan paternalistik liderlik (Robbins, 1996),
yonetimsel siirecin etkinligini 6diil ceza ile belirlendigi islemsel liderlik (Stone, Russell & Patterson,
2004) veya pragmatik liderlik tarz1 (Bedell-Avers, Hunter, Angie, Eubanks & Mumforf, 2009)
yerine; daha ¢ok vizyoner, yaraticilig1 ve yenik¢iligi esas alan liderlik tarzlari ¢alisma kapsaminda
ele alimmistir. Bu kapsamda g¢alismanin post-modern liderlik tarzlarimi daraltmasinin sebebi,
ongoriilemez ve belirsizlik ortaminda daha ¢ok vizyoner, gevik, esnek ve yikict inovasyonla rekabet
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istlinliigi tesisinin, salt verimlilik kaygisindan daha hayati olmasidir. Bu kapsamda asagida yer alan
liderlik tarzlar1 incelenmistir.

2.1.1. Karizmatik liderlik; ilk olarak Robert House (1977) tarafindan kullanilan karizmatik liderlik
kavrami, karizma kelimesinin farkli yorumlar1 nedeniyle ¢esitli calismalarda farkli tanimlar almakta
ve bir karmasiklig1 kendi igerisinde barindirmaktadir (Van Knippenberg & Sitkin, 2013). House
(1977) caligmasinda karizmanin kapsamini; izleyicilerini ikna edebilme noktasinda gereken
yeteneklere sahip olma olarak agiklamigtir. Diger liderlik tarzlarindan farkina da vurgu yapan yazar,
baz1 6zellikleri yoniiyle incelenebilir bir liderlik tarzi olduguna deginmistir. House’a (1977:189) gore
karizmatik lider; “kisisel yeteneklerinin sagladigi giic kaynagi ile takipgileri iizerinde derin ve
olaganiistii etkilere sahip olan kigi"dir. Kendi yetenek ve takipgilerine duyduklar1 giiven ile yiiksek
beklentiler olustururlar. Takipgileri de liderlerinin sahip oldugu bu 6zellikleri kapsaminda liderlerini
rol model ve dzdeslestikleri bir iilkii olarak belirlerler. Bu liderlerin beklenti ve hedeflerini kendi
hedefleri olarak gorerek basariya giden yolda ¢aba gosterirler (Antonakis, 2012). Conger (2015)
Karizmatik liderlerin temel ayirt edici 6zellikleri arasinda olumsuzluklara, adil olmayan durum ve
olaylara karsi hassasiyet gostermelerini, reformist ve girisimci olmalarini, oOrgiitsel hedeflere
ulasmada izleyenlerinin duygusal gereksinimlerine cevap verme kabiliyetlerinin ve radikal degisimi
hisseden bir yanlarinin oldugunu, vizyoner bir stratejik amaca sahip olduklarin1 ifade eder. Ayrica
izleyicileri tizerinde tesis ettigi giiven ve risk alma yoniindeki cesareti ile onlara 6rnek olur.

Literatiirde davranig¢1 yaklagim igerisinde Conger ve Kanungo (1998) karizmatik liderin; izleyiciler
iizerinde saygi, gliven, lidere yonelik doyum, goérevde giiclendirme, yiiksek performans ve orgiitiin
unsurlart arasinda yiiksek uyumu tesis ettigini ifade etmektedir. Liderin bu olumlu ¢iktilari tesis
etmesi siirecinin ii¢ asamadan olustugunu ifade eder. Ik asama “cevresel degerlendirme” asamasi
olarak tanimladigi, ¢evrede gelisen firsat ve zorluklarin degerlendirilmesidir. Bu asama liderin daha
vizyoner bir amag belirlemesi agisindan gevresel sinyalleri ele aldig1 asamadir. Ikinci asama olan
“vizyon formulasyon asamast” ise; sdz konusu ¢evresel degerlendirmeye yonelik olarak gelistirilen,
orgiitlin gelecegine yonelik stratejinin belirlenmesi asamasidir. Paylasilan, etkin ve idealize edilmis
gelecek vizyonu, diger liderlerin yaklasimlarinin aksine daha ilham verici ve katilimcilart
heyecanlandiracak fiitiiristtik 6geleri igerir. Son asama olan “uygulama asamasi”nda ise; giiven ve
baglilik zemininde belirlenen stratejik amaca dogru gereken alt hedef ve taktiklerin uygulandig:
asamadir. Ayrica karizmatik liderligin “Vizyonu belirleme ve agiklama, ¢evresel duyarlik gosterme,
swra disi davranislar sergileme, kisisel risk iistlenme, tiye ihtiyaclarina duyarlik gésterme ve mevcut
durumu stirdiirmeme” boyutlarindan olustugu ifade edilmektedir. Liderin davraniglarina yonelik
ozelliklerin siralandigi bu 6 boyutlu yaklasim, karizmatik liderin davranigsal asamalarini ifade
etmektedir.

2.1.2. Demokratik Liderlik

Post-modern liderlik teorileri kapsaminda Demokratik lider, is siire¢lerinde yetki devrini esas alan,
karar siireclerinde tiim paydaslarin katilimini tesvik eden ve entelektiiel bilgi birikimi ve uzmanlhgi
ile izleyicilerini karar siirecinde destekleyen ve etkileyen bir liderdir (Daft, 1991). Orgiitte islerin
akisinda ve karar siireglerinde etkin bir katilim mekanizmasi ile ¢alisirlar (Geng, 2007). Sahip
olduklar1 temel anlayis esasinda yetki devrine dayanir (Eren, 1993) ve her firsatta izleyicilerin goriis
ve Onerilerine basvurur. Iletisim kabiliyetleri ve kanallar1 siirekli agiktir. Bu durum izleyicilerde
yiiksek motivasyon ve Orgiitsel vatandashigin olusumuna katkida bulunabilir. Cevap verme hakkina
sahip olan c¢alisanlar, katilime1 ve yetki devri ile gliglendirilmis bir liderlik tarzi altinda pozitif is
tutumlar1 sergileme egilimi gosterirler. Cetin ve Beceren (2007) calismalarinda en etkili liderlik
tarzlarindan biri olarak demokratik liderligi gostermektedir. Yazarlar Demokratik liderin bazi temel
Ozelliklerinin ise: grup iiyelerinin fikirlerini paylagsmasina imkan kilan ve yaraticiligin tesvik edilerek
odiillendirildigi bir liderlik tarzi1 seklinde 6zetlemektedir. Demokratik liderin etkin iletisim kanallar
sayesinde tesis ettigi samimiyet zemininin; giiven ve saygmin olusumuna, izleyicilerinde bir ilham
kaynag1 gibi goriinmelerine ve dogrunun arayisinda farkliliklara tolerans gdstermeleri konusunda
izleyicilerini tegvik ettigi ifade edilmektedir (Kaygin, 2011).
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2.1.3. Vizyoner Liderlik

Dontistimcii liderligin bir formu olarakta ifade edilen, karmasik ve belirsizligin hakim oldugu
donemlerde beliren; Onceliklerin belirlenmesi, politika, prensip ve siireglerin tayininde gereken
yapinin insasinda gorev alan liderlerdir. izleyicilerine yada ¢alisanlara acik ve net bir vizyon sunarlar
(Sashkin, 1992). Bu durum anlasilmasi gii¢ bir vizyon etrafinda gelecek hayali benimseyememis yada
benimserken verdigi ¢aba esnasinda enerjisini gereksiz yere kaybetmis bir izleyici yerine, agik ve net
bir vizyon ifadesi tanimi1 ile hedefe yonelik gereklerin yerine getirilmesinde tiim giiciinii kanalize
eden bir siirecin olusumuna imkan sunar (Heath & Heath, 2010). Pro-sosyal davranis olarak ifade
edilen Orgiitiin veya toplumun tamaminin faydasina olacak davranislar sergiler (Sashkin & Sashkin,
2002). Orgiit ortaminda dzellikle yeni drgiitlerde calisanlar aras1 baglilik, uyum ve giivenin tesisinde
ve bunun dogal sonucu olan yiiksek performans ve orgiitsel etkinligin elde edilmesinde onemli
katkilar1 oldugu ifade edilmektedir (Hogan & Kaiser, 2005; Zhu vd., 2005; Taylor, Cornelius, &
Colvin, 2014).

2.1.4. Doniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

Cevresel sartlar ve degisimin kagiilmaz oldugu ortamlarda gereken cevabi gelistirmek adina {istiin
performans ortaya koyan liderlik tarzidir. Orgiitiin ihtiya¢ duydugu vizyona yénelik olarak gelistirilen
hedeflere ulagsmada, ¢alisan ve izleyicilerin sahip oldugu yerlesik algi ve tutumlari degistirerek amaca
dogru yola koyulmada gereken baglilig1 tesis eden bir liderlik tarzidir (Yukl, 1999). Doniisiimcii lider
calisan1 veya takipeiyi, grubun ve orgiitiin amaclar1 etrafinda toplayabilen, sahip oldugu karizmanin
yaninda izleyicilerinin duygusal yonlii beklentilerini de karsilayan ve bunu yaparken 6rgiit vizyonuna
ve misyonuna bagli kalan lider olarak tanimlanmaktadir (Bass, 1990; Yikilmaz, 2020). Orgiitsel
hedeflere ulasmada ve orgiitiin is yapis siireglerinde yetki devrini Onciilleyen bir liderlik tarzidir.
Mevcut is ve islemlerin etkin bir sekilde yonetilmesinden sorumlu yonetici veya geleneksel liderlik
yaklasimlarmin aksine, degisim ve yeni gelisen duruma uyum agamasinda 6n plana ¢ikan bir liderlik
tirtidiir.

Doniistiiriicti liderligin 4 temel 6zellikle tanimlandig1 goriilmektedir (Avolio & Bass, 1995; Avolio,
Bass, & Jung, 1999). Bu boyutlardan ilki olan idealize etki; izleyicilerin lidere atfettigi 6zellikler,
liderin rol model olarak dogruyu yapmasi ve dogru amaca ydnelmesi ile iliskilidir. [lham verici
motivasyon; kapsayici, giizel ve olumlu bir gelecek hayali cercevesinde izleyicilere yiiksek
beklentilerin sunulmasi ile iligkilidir. Entellektiiel uyarim; ortaya konan vizyon ve belirlenen
hedeflere ulasmada izleyicilerin yenilik¢i tavir ve diisiincelerini destekleyen ve yeni uygulamalara
acik bir liderlik tarzinin benimsenmesi ile alakalidir. Bireysel destek ise; liderin sadece ortaya hedef
koyup izleyicilerinin onu yerine getirmesini beklemesi yerine, bu siiregte onlarin ihtiyaglarimi iyi
okuyarak gereken yerde kocluk gereken yerde yetenek ve bilgi aciklarini kapatacak sekilde siirece
dahil olmas: ile iliskilidir. izleyicilerin kaygi ve karsilastiklari sorunlarin ¢oziimiinde sefkatle
yanlarinda olmalar1 da, bu boyut altinda ele alinmaktadir. Bu dort 6zelligi blinyesinde barindiran
dontigiimcti lider, astlariin performansinin artmasi yoniinde gereken her tiirlii destegi vermeye hazir
ve isteklidir. Yapilan ¢alismalarda izleyici ve ¢alisanlarin performanslarini (Jiang vd., 2017), yaratici
ve yenilik¢i deger tiretmelerini (Akbar vd., 2015), is tatminlerini (Tanriverdi & Pasaoglu, 2014; Bateh
& Heyliger, 2014; Eren & Titizoglu, 2014; Yikilmaz, 2020) ve orgiitsel vatandagliklarini arttirdigi
(Cetin vd., 2012) goriilmektedir. Olusturdugu olumlu iklim ve performansa yonelik katkist agisindan
onemli ve {izerinde ¢ok ¢alismanin yiiriitiildiigii bir liderlik tarzidir.

2.2. Post-Modern Liderlik Tarzlari Kapsaminda Mustafa Kemal ATATURK’ii Inceleyen
Cahsmalar

Post-modern liderlik tarzlar1 kapsaminda Ulu Onderimizi esas alan ¢alismalar literatiirde taranmistir.
Yapilan literatiir caligmasinda sinirl sayida ¢alismanin yer aldigi goriilmektedir. Elde edilen bulgular
kapsaminda ¢alismalar bu kisimda 6zetlenecektir.
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Murat’mn (2016) Askeri ve Siyasi Yonleriyle Mustafa Kemal Atatiirk'iin Ileri Goriisliiliigii bashg ile
Ulu Onder’in ileri goriisliiliigiinii ele aldig1 ¢alismasi, tanim ve kapsam acisindan vizyoner liderlik
kapsaminda degerlendirilmis ve tespitleri paylasilmistir. Ulu Onderimiz Mustafa Kemal
ATATURK iin donemin agir sartlar1 ve atilan yanlis adimlar noktasinda iyi bir tahlil yeteneginin
oldugu, iilkenin siirtiklendigi felaketin muhtemel sonuglarini 6n gorebildigine deginmektedir. Balkan
Savasi kapsaminda ordu igerisinde deneyimlenen ve savasin seyrini olumsuz yonde etkileyecek
sekilde tesir eden siyasetin ordu ve yonetimsel siire¢ igerisinden derhal uzaklagsmasi gerektigine
yapilan vurgu ve savasin muhtemel sonucuna yonelik Ongoriisiiniin 6rnek olarak islendigi
goriilmektedir. Yine I. Diinya Savasi kapsaminda Almanya’nin yaninda yer almanin ve Mondros
Miitakeresi maddelerinin agik olmamasi sebebiyle dogacak riskleri dngérmesinin énemli bir liderlik
ozelligi olarak ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir. Ayrica bu 6ngoriilere ek olarak donemin sartlarina
ve gorece Osmanli Devleti’nin son donem ¢abalarimin bagimsizlik yoniinde istenilen sonucu
vermeyecegine yonelik Ongdriisii ve buna yonelik olusturdugu vizyon kapsaminda Kurtulusg
Savasi’nda Tirk Milleti’nin tiim paydaslarim1 ikna ederek, bir gelecek hayali etrafinda
toplayabilmesinin, Vizyoner Liderlik kapsaminda onemli bir Lider olarak degerlendirilmesi
gerektigini gostermektedir.

Tekeli (2018) Tiirk tarihindeki déniisiimcii liderleri ele aldig1 tezinde; Mustafa Kemal ATATURK i
de ayr1 bir baslik olarak incelemistir. Ulu Onderin; karsilastig1 belirsizlik durumunda akiler ve bilgi
temelli yaklastigi, caligkan ve kararlarinda cesur adimlar attig1, vizyon sahibi ve idealist biri oldugu
vurgulanmistir. Ayrica aldig1 kararlarda kendisine yiiksek giivenin oldugu, karsit tarafi dinleme ve
goriiglerini karar siirecinde ciddiyetle dikkate aldig1 belirtilmektedir. Goriislerinin ¢agin ¢ok ilerisinde
oldugu, iletisim, ikna ve beden dilini 1yi kullandig1, mutlak bir karizma ile dikkatleri {izerine topladig,
yonetim ve siireclerin planlanmasinda bir deha oldugu da paylasilmistir. Karar ve siire¢lerde halka
kulak vermis, ulusu dinlemis ve popiilizm olarak ifade edilen seckin bir kesimin menfaat ve goriisleri
yerine halkin refahi ve gelecegi i¢in adimlar ortaya koymustur.

Aktas, Aktas ve Erol (2015) déniisiimcii liderligin boyutlar1 6zelinde Mustafa Kemal ATATURK *iin
liderlik 6zelliklerini ele almislardir. Déniisiimcii liderin birinci 6zelligi olan Ideallestirilmis Etki
(karizma) kapsaminda; Ulu Onder’in ¢agdas ve uygar bir toplum olma yolunda ilerlemesi, en biiyiik
davanin, medeni ve refah devleti olma arzusu, siirekli bir inkilap¢ilik anlayisi ile yiiksek bir vizyon
olusturma niyetinde oldugunu ifade etmistir. Hakikati konugsmanin ve belirtmenin énemine yapmis
oldugu vurgu ile seffaf ve giivenilir bir alg1 ¢izdigine deginmistir. ikinci boyut olan ITham Verici
Motivasyon kapsaminda; yapilan islerin biiyiikliigiiniin ortaya konan fedakarlik ve ¢alisma azmi ile
alakali oldugunu ve Sakarya Meydan Muharebesi’nde saglik durumunun kritik diizeyde olmasina
karsin Ulusal Egemenlik vizyonu igin kaburga kemiklerinin birinden vazgegmesi ornek olarak
gosterilmektedir. izleyicilerine kotii saglik kosullarma ragmen, ulusal vizyona ve hedefe sadik
kalarak gereken fedakarligi gostermenin Onemini ilham verecek bir davranigla gostermistir.
Entelektiiel tegvik boyutunu ise; gerek egitimi esnasinda, gerekse devam eden kotii ve agir savas
sartlarina ragmen egitim ve gelisimine onem veren ve egitimli insanlarin sdzlerine itibar ederek
dinleyen ve her yerde ve kosulda entelektiiel sermayenin gelisimine 6nem veren durusu ile
gostermektedir. Diinya harp tarihine yeni bir yaklasim kattig1 “Hatti miidafaa yoktur, sathi miidafaa
vardwr. O satih biitiin vatandir. Vatanin her karis topragi, vatandas kaniyla islanmadikca terk
olunamaz.” sozii, entelektiiel agidan bilen, uygulayan ve hatta uygulamayi yeni bir doktrin veya
yaklasim ortaya koyacak sekilde zenginlestiren bir liderin, izleyicileri tarafindan vizyon ve hedefe
bagliliklari kaginilmazdir. Bu 6zellik ayni zamanda izleyicilerinin ona giivenini de pekistirir. Yazarlar
bireysel diizeyde ilgi boyutunda ise; talimat ve emirlerin uygulanmasi siirecinde olusan aksaklik veya
goriis farkliliklarin1 biiylik bir anlayisla karsilamasi, bu itibarla kendisine gelen itirazlar1 sahsen
tartisarak yanitlamaya c¢alismasin1i bu boyutta ele almiglardir. Ortaya konan yeniliklerin
uygulanmasinda 6ncii olmus ve uygulayicilarin yaninda oldugunu her firsatta belirtmistir.

Arikan (2001) Mustafa Kemal ATATURK ’iin otoriter ve demokratik liderlik dzelliklerini inceledigi
calismasinda; demokratik liderlik 6zelliklerini su sekilde dzetlemistir. Ulu Onderin karsit seslere ve
goriislere onem verdigi ve bir keresinde mecliste kendisine muhalif olan bir vekilin, 6ldiiriilmesine
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yonelik teklifle gelen bir subaya karsi, boyle bir seyin diistiniilmesinin dahi kendisini izdiigiinii, kendi
liderlik anlayisinda ikna, iletisimin ve en dnemlisi karsit goriislerin 6nemli oldugunu vurgulamistir.
Almis oldugu kararlarda tiim komutan ve meclis liyelerinin vicdanlarina, akillarina yatan alternatifleri
gozden gecirdigini ve kisisel beklenti yerine milletin menfaatine yonelik karar almanin 6nemine isaret
etmistir. Atatiirk’tin karsilikli diyalog ve goriis aligverisleri ile mevcut ongdrii ve kabulii karsiya
nakletmek yerine, karsidan gelen yeni bilgi ve durumlarla mevcut kabuliinii sentezledigi ve biitlinciil
ve kapsayict bir karar ilizerinde durdugu ifade edilmektedir. Siirekli bir bilgi akisi ve yapilan
kongrelerle katilim1 arttirmaya c¢alistigi ve miimkiin mertebe demokratik bir liderlik tarzi sergilemeye
calistig1 ifade edilmektedir.

Aslan (2008) Mustafa Kemal ATATURK ’iin &zellikle otoriter ve demokratik liderlik perspektifinden
ele aldig1 ¢alismasinda; Ulu Onder’in ilerlemeci, mevcut durum icerisinde degisimi, dogru ve
zamaninda gorebilen, kararli, ¢agdas ve demokratik bir lider olduguna vurgu yapmustir. Ikna
kabiliyeti ile kars1 goriisleri etkiledigi ve ¢esitli karar mekanizmalarint devreye sokarak demokratik
bir lider davranisi sergiledigi ifade edilmistir.

Derman’nin (2019) Mustafa Kemal ATATURK *iin liderlik &zelliklerini doniisiimcii ve karizmatik
liderlik agisindan 6zetledigi ¢alismasinda; risk almasi, “ Ya bagimsizlik ya 6liim” vizyonu ile milleti
etrafinda toplamasini dontisiimcii liderlik ve sahip oldugu yiiksek iletisim, ikna ve kahramanlik gibi
ozellikleri ile halk arasinda bir karizmasinin olduguna vurgu yaparak, Karizmatik bir lider oldugunu
vurgulamistir.

3. YONTEM

Mustafa Kemal ATATURK’iin liderlik &zelliklerinin Post-Modern Liderlik teorileri acisindan
degerlendirmeyi amaglayan bu c¢alismada, nitel arastirma yontemlerinden literatiir taramasi
kullanilmistir. ikincil kaynaklar igerisinde dzellikle Ulu Onderin liderlik dzelliklerini genel cercevede
ele alan yayinlar, Ulu Onderin yazmis oldugu Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal (2010) ve liderin
sahadaki tavir ve hareketlerine yonelik ayrintili bir ¢er¢eve ¢izdigi Taktik Meselesinin Coziimii ve
Emirlerin Yazilmasina iliskin Ogiitler (2011) kitab1 gibi gesitli yaymlar incelenmistir. Bu kapsamda
elde edilen bilgiler gergevesinde, Ulu Onder’in baz1 séz ve eylemlerinin Post-Modern Liderlik
tarzlarindan hangisine ve hangi boyutu igerisinde degerlendirildigine yonelik tespitler paylagilmistir.

4. BULGU ve TARTISMALAR

Ulu Onder’in liderlik &zelliklerine vurgu yapan ve ele aldigi eserlerden de alint1 yapmak suretiyle
liderlik davraniglarinin hangi liderlik tarzi kapsaminda yer aldigina yonelik degerlendirmeler asagida
ayrintili bir sekilde agiklanmustir.

4.1. Karizmatik Liderlik ve Mustafa Kemal ATATURK

Karizmatik lider izleyicilerini ikna etmede iistiin yeteneklere sahiptir. Bu ikna siirecinde kisisel
yeteneklerini kullanir (House, 1977). Karizmatik lider hem kendine hem de izleyicilerine giivenir.
Nitekim Ulu Onder’in hem kendine hem de milletine inang ve giiveninin “ Diisman: behamehal
yenecegimize dair giivenim bir dakika olsun sarsilmamistir” (Borak, 1998:204, Akt. Gegikli, 2012)
bu sozleri ile yiiksek oldugu goriilmektedir. Vermis oldugu kararlarda rol model olmus ve * Biiyiik
kararlar vermek kdfi degildir. Bu kararlari cesaret ve kesinlikle tatbik etmek lazimdir (Utkan, 1999)”
sOzii ile alinan karar ve uygulamalarin devamliligina yonelik tutumunu dile getirmistir. Karizmatik
bir lider olarak olumsuz durumlara baskaldir1 ve haksizliklara karsi sonuna kadar miicadele eder
(Conger, 2015) . Ulu Onderin “Fakat sunu bilmenizi isterim ki, biz emperyalistlerin pencesine diisen
bir kus gibi yavas yavas, sefil bir 6liime mahkiim olmaktansa babalarimizin oglu sifatt ile vurusa
vuruga o6lmeyi tercih ediyoruz ” sozii ile milletin gonliinde vermis oldugu miicadelenin kutsallig1 ve
ortaya koydugu cesaret ile karizmasini yiikseltmistir.

4.2. Vizyoner Liderlik ve Mustafa Kemal ATATURK

Karmasa ve belirsizligin hakim oldugu siireclerde daha belirgin bir sekilde ortaya ¢ikan bir liderlik
tiiri olan Vizyoner liderlige, Osmanli Devleti’nin son donemlerine taniklik etmis, her bir cephesinde
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aktif rol almis ve akabinde siyasi ve sosyal yapilanmanin her asamasina dahil olmus Ulu Onder, belki
de gosterilebilecek en uygun liderdir.

Vizyoner liderler agik bir vizyon ifadesi ile yola ¢ikarlar. Vizyon tanimu itibari ile i¢inde bulunulan
durumdan uzakta, “ bir gelecek hayalidir”. Nitekim Mustafa Kemal ATATURK her firsatta temel
vizyonun; “Ulusal Egemenlige Dayali Kayitsiz Sartsiz Yeni Bir Tiirk Devleti” oldugunu belirterek
daha heniiz isgal kuvvetleri topraklarimizda zafer turlari atarken planli ve kapsamli bir sekilde bu
vizyonu hazirlamistir (Koroglu, 2014). Vizyoner lider, sadece ortaya vizyon koymakla kalmaz,
gereken planlama, politika ve siirecleri de belirler. Ulu Onder Sisli’deki giiniimiizde miize olarak
goriilebilecek olan evinde, Samsun’a gitmeden 6nce 5 ay kalmis, perdesi inik duran 2. Kattaki
odasinda Rauf ORBAY’dan, Ali Fethi OKYAR’a, Fevzi CAKMAK ’tan Ismet INONU’ye kadar
agirladigr kiymetli isimlerle ayrintili bir vizyon, stratejik amag ve hedefleri tayin etmistir (Coskun,
2008:292). Nitekim Ulu Onderimiz kurtulus savasi sonras1 yapilan inkilaplar, cumhuriyetin kurularak
hiikiimet seklinin degismesi, buna uygun olarak hanedanligin ve saltanatin kaldirilmasi, kilik
kiyafetten, dile, ekonomik ve sosyal alanda bir ¢ok yeniligi zamanina ve kosullarina uygun olarak
siras1 gelince uygulamaya koymus, bizzat uygulama safhasinda kendisi yer almistir. Vizyoner lider
izleyicilerinin temel vizyon ifadesini agik bir sekilde anlamasi ve buna uygun olarak tiim enerjilerini
ortaya koymalarin1 bekler. Milli miicadele esnasinda kurulan cemiyetler, konferanslar ve gesitli
istisare toplantilar1 ile topluma vizyonu acgiklamay1 ve gerekeni goérmelerini miimkiin kilmistir.
Nitekim 4 Eylill 1919 Sivas Kongresi Kararlar igerisinde yer alan Prof. Dr. Recep TOPARLI
tarafindan Latin harflerle yazilan genel kongre bildirisinde “Ayn: amag ve gayeye hizmet eden tiim
milli olusumlarin Anadolu ve Rumeli Mudafaa-i Hukuk Cemiyeti adiyla birlestirilmesi...... ” ve
Millet iradesi her tiirlii giiciin tistiindedir” (Basin Biilteni (4 Eyliil 1919 Sivas Kongresi Kararlar1),
2015) ifadeleri ile temel vizyonu halkin anlayacagi platformlarda sunmaya calismistir. Her firsatta
halkin egemenligine yaptig1 vizyoner vurgu kapsaminda, Istanbul’daki meclisin bask1 altinda kalmasi
nedeniyle donemin sartlarini zorlayarak Ankara’da cumhuriyetci temellerin atildigi bir meclis kurmus
ve sirastyla tiim izlenecek adimlarin tartisilmasina ve goriisiilmesine zemin saglamstir.

4.3. Déniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik ve Mustafa Kemal ATATURK

Doniistimeii liderler iginde bulunulan sartlarin ve yaraticiligi gerektiren kokli bir degisim siirecinin
zorunlu oldugu hallerde iistiin performans ortaya koyan liderlerdir. Bu kapsamda dénemin sartlarini
ele aldigimizda doniisimcii liderlige verilebilecek 6nemli bir 6rnek olarak Mustafa Kemal
ATATURK iin oldugunu sdylemek yerinde bir degerlendirme olacaktir. Doniisiimcii lider sadece
degisime yonelik bir vizyon ortaya koymaz. Ayni zamanda izleyicilerinin yerlesik algilarini da
degistirmeye ve amaca onlarin yiiksek baglilig1 ve iradesi ile yiirlimek ister (Yukl, 1999). Daha 6nce
de belirtildigi gibi Ulu Onder; isgal altinda olan Osmanli topraklarinda 19 Mayis 1919°da Samsun’la
baslayan Kuvayi Milliye hareketi ile ortaya konan tam bagimsiz Tiirk Devleti i¢in her platformda
diizenlenen bilgilendirme ve isbirligi ¢agrist ile katilimi ve iknayi temel bir yaklasim olarak
benimsemigtir. Donemin sartlarinda manda gibi Tiirk Milleti’nin tarihine uymayan alternatifler
olmasina karsin, tiim Milli diisiinen 6rgiit ve gruplari Anadolu ve Rumeli Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti
altinda Sivas Kongresi kapsaminda toplamis ve “Biiyiik isler, onemli girisimler, ancak birlikte
calisma ile elde edilebilir (ATATURK ’iin Sdylev ve Demegleri, 1999:231)  diyerek vizyona bagl
gereken irade ve diisiinsel giiciin olusmasinda etkili olmustur. Savaslardan yilmis, yorulmus, maddi
ve manevi her konuda agir yiikler altinda olan bir Millet’i yeniden miicadele ruhu etrafinda
toplayabilmistir.

Déniistimcii lider izleyenlerinin duygusal yonlii beklentileri tizerinde yogunlasirken ayni1 zamanda
hedeflerine de bagli kalarak rasyonel ¢izgiden uzaklasmaz (Bass, 1990). Senol’un (2012)
calismasinda da degindigi gibi; Ulu Onder’in “Bizim, akil, mantik ve zekd ile hareket etmek
prensibimizdir: Biitiin hayatimizi dolduran vakalar; bu hakikatin delilidir (Cankaya, 1985:356)” s6zii
olaylara yaklagimini 6zetlemektedir. Aslan‘in da (2008) ¢alismasinda yer verdigi; her seyi zamaninda
ve sirastyla yapan, gergekcilikten uzaklagmadan ve aceleci davranmadan hareket eden bir lider oldugu
tespiti de bu durumu desteklemektedir.
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Dontigimceii liderin bir 6zelligi olan idealize etki; lidere atfedilen 6zelliklerin ve rol model olma
yaklasiminin, dogruyu sdyleme ve eylemlerinde bunu ortaya koymak suretiyle izleyicilerini etkiledigi
bir ézelliktir. Ulu Onder’in “kendilerine faydali oldugunuz, onlara miisbet yolda hizmet ettiginiz
miiddetce, milletin sevgisini kazanabilirsiniz. Vaatlerinizi yerine getirmez, milletin refahina hizmet
etmezseniz, bugtiin bizi alkiglayan bu topluluk yarin bizi yuhalar.” (Borak, 1966: 82) sozleri ile hem
dogru ve soziiniin eri bir lider olmanin hem de eylemlerindeki samimiyet ve dogrulugun izleyiciler
iizerinde yarattig1 karizma ve idealize etkiye vurgu yapmistir. Ayrica Aslan’in da (2008) belirttigi
gibi; Ulu Onderimiz; liyakat hususuna her asamada dikkat etmis, diizenlenen aksam istisare
toplantilarinda farkli mevki sahiplerine goriislerini beyan etmelerine yonelik sorular sormus ve
“Benim goziimde hi¢cbir sey yoktur. Ben yalniz liyakat asigiyim” (Banoglu, 1955: 481) soziiyle
milletin menfaatini bir grubun menfaatinin tstiinde tuttugunu ve énemli olanin liyakat sahibi olmak
oldugunu vurgulayarak izleyicilerinin giivenini, destegini ve hayranligini kazanmistir.

[Tham verici motivasyon kapsaminda, Ulu Onder’in kiymetli sézleri ve eylemleri bulunmaktadir. Ulu
Onder; uzun yillardir toprak kaybeden, Kiigiilen ve ¢esitli alanlarda inkilaplar gelistirmeye ¢alissa da
gidigat1 Savasin sonuglart itibari ile olumsuz bir duruma diisen toplumun hayal ve beklentilerini,
belirledigi yiiksek vizyon ile degistirmistir. Tlirk Milleti’nin hakkettigi sekilde yiiksek hedeflerler
belirlemis ve bu hedeflere yonelik yiiksek bir motivasyon insa etmeyi basarmistir. Ulu Onder
Nutuk’ta “Bir millet; varligini ve istiklalini kurtarabilmek i¢in diistiniilebilen her tiirlii tesebbiis ve
fedakarligi yaptiktan sonra basariya ulasir. Ya basaramazsa demek, o milletin 6lmiis oldugu
hiikmiine varmak demektir. Oyle ise, millet yasadikca ve fedakdrca tesebbiislerine devam ettikge
basarisizlik da soz konusu olamaz.” sozleri ile Milli Miicadele’nin anahtar kelimesinin her tiirli
girisim ve fedakarliktan gectigini, bu sekilde yola koyulanlarin basarisiz olma olasiliginin olmadigini
vurgulanustir. Ayrica Ulu Onder’in 1915 yilinda ilham verici sozleri kadar eylemlerinde de amag ve
hedeflerine bagliligi hissedilmekteydi. Afetinan’in (1999:11) Mustafa Kemal Atatiirk'iin Karlsbad
Hatiralar1 isimli eserinde paylastig1 sekliyle Ulu Onderin Nisan 1915'te Kemalyeri'nde verdigi
emirindeki “’Benimle beraber burada muharebe eden bilciimle askerler kat'iyyen bilmelidir ki,
uhdemize tevdi edilmis namus vazifesini tamamen ifa etmek igin, bir adim geri gitmek yoktur. Habii
istirahat aramanin, bu istirahatten yalniz bizim degil, biitiin milletimizin ebediyen mahrum kalmasina
sebebiyet verebilecegini ciimlenize hatwrlatirim. Biitiin arkadaslarimin hemfikir olduklarina ve
diismani denize dokmedik¢e yorgunluk dsart gostermeyeceklerine siiphe yoktur." sozleri ile
bagimsizlik ve basari odakli vizyonunu gereken motivasyonu saglayan bir iletisim ve ikna
kabiliyetine ve takipgilerine ilham veren bir motivasyonla ana amaca bagladig1 goriilmektedir.

Ulu Onder Entellektiiel uyarim noktasinda da énemli érnekler sunmustur. Entelektiiel uyarim liderin
ortaya koydugu vizyonda yenilikgi tavir ve diisiinceleri destekleyen, girisim ve farkliliklar1 gozeten,
yeniliklere acik ve bilgili bir lider olmak anlamini tasimaktadir. Ulu Onderimiz “Bir insan hayatinda
biiyiik bir muvaffakiyet kazanabilir, fakat yalniz onunla oviinerek kalmak isterse, o muvaffakiyet de
unutulmaya mahkimdur. Onun ic¢in ¢alismak ve daima muvaffakiyet aramak, herkes icin esas
olmalidwr. (Afetinan, 1999:56)" sozii ile siirekli bir gelisim ve ilerlemenin gerekliligine vurgu
yapmustir. Kendisinin Taktik Meselesinin Coziimii ve Emirlerin Yazilmasmna iliskin Ogiitler
Kitabinda (2011:7) “kararlarimizda, mevzilere kayitsiz sartsiz baglh olmamaliyiz” sozii ile, yenilik¢i
ve alternatif yOnlerin gerek savasta gerekse bir yansimasi oldugunu diisiindiigii gercek hayat
ortaminda farkliliklar1 benimsemenin 6nemine ve yaratacagi degere isaret etmistir. Ayrica yeniliklere
ve bunlarm uygulanmasinda engel teskil eden kabullenilmis algmin degisiminde su sdzii “Inkilap
hareketlerinde dikkat edilecek nokta, insan cemiyetlerinin emellerini, fikirlerini teshis ettikten sonra,
onlara yenilikleri kabul ettirebilmektir." ile izleyicilerin kabul ve iknasina ne denli 6nem verdigi
anlasilmaktadir. Yine kurmay yarbay riitbesinde iken yazmis oldugu Zabit ve Kumandan ile Hasb-1
Hal Kitabinda (2010:37); “Daha diine kadar, Osmanli ordusunun komutanlarinda, subaylarinda,
askerlerinde inisiyatife bedel tembellik fikvi goriiliiyordu. Bilindigi iizere, bir orduyu meydana getiren
herkes, her fert canli bir makinenin par¢alaridir. Bu makineyi isleten, can veren, her par¢asini
harekete gegiren vasita, buharla ¢calisan motorlar, o hareketi saglayan, ordu makinesini teskil eden
canlt azalarin zihinlerindeki kuvvet ve kanlarindaki ruhdur. Bu zihinlerde ve bu kanlarda lazim olan
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kuvvet ve akis hizi bulunmazsa makine durur ve baska hi¢chir giic onu ¢alistiramaz. Boyle bir
makinenin yuiriitiilmesi icin her hangi bir veya birka¢ makinistin sanatkdar maharetleri de yeterli
olmaz. Uyusuk zihinlerden, durgun kanlardan meydana gelen kitleler, tas, demir, odun yiginlarindan
daha bos ve ¢irkindir ” sozii ile akil, muhakeme, idrak ve kavramanin 6nemine vurgu yapilmis, Ulu
Onder gelisime ve entelektiiel birikime verdigi onemi bir kez daha dile getirmistir. Ulu Onder
entellektiiel sermayesi ile de izleyicileri tizerinde 6nemli bir etkiye sahipti. Harp okuluna kaydoldugu
donemde batili bir yerde dogmus olmanin getirdigi farkli bakabilme egilimi ile farkli diisiincelerini
Ozgiir bir sekilde, arkadaslarinin hayranliklarini iizerinde toplayacak sekilde paylastigi, yiiksek hitap
yetenegi ile onlar1 etkilemeyi basardigi, sinif arkadasi Asim Giindiiz’iin hatirlarinda yer aldig: ifade
edilmektedir (Ozdemir, 1999). Ayrica yine smnif arkadasi olan Asim Giindiiz, iilkede deneyimlenen
olumsuz duruma iliskin bir farkindalik yaratmak adina Harp Okulu’nda eski bir dershanede bir gazete
¢ikarmaya basladiklarini ifade etmektedir. Olusturulan bu el yazmasi gazetenin elden ele dagitildig:
ve herkesin faydalanmasi igin 6zenle hazirlandig1 belirtilmektedir. Ulu Onderin herkesin bilgi sahibi
olmasi istemesi ile ilgili olarak su sozleri paylastig ifade edilmektedir (http://www.kho.edu.tr):
Binlerce kisiden ibaret olan Harbiye talebesine bu kegfimizi (memleketin idaresinde ve siyasetinde
fenaliklar oldugu konusundaki kesfi) anlatmak hevesine diistiik. Mektepte el yazisiyla bir gazete tesis
ettik. Sinif ddhilinde ufak teskilatimiz vardi. Ben heyet-i idareye dahildim. Gazetenin yazilarini
ekseriyetle ben yaziyordum”. Bu durumun dénemin Okullardan sorumlu komutani tarafindan tespit
edilerek yasaklanmasi iizerine, bir ev tutmak suretiyle inandiklar1 ve iilkelerine verdikleri deger i¢in
yazmaya ve hakikati tartisarak yaymaya devam etmislerdir. Ulu Onder ele aldigi her konuda
okumaya, kendini gelistirmeye yogun muharebe ve savas imkansizliklari igerisinde de devam
etmistir. Sadece 1yi bir asker degil, iyi bir devlet ve fikir adami olmak adina her firsatta entelektiiel
sermayesine katkida bulunmak i¢in miicadele vermistir. Hatta kendini gelistirme siirecinde ve
kitaplara olan ilgisinde o kadar kararliydi ki, s6z konusu kitabi uzun siireler okuyabilmek ve
baslayinca Dbitirebilmek i¢in yasaran gozlerini tilbentle kurulama ¢aresine basvurdugu
paylasilmaktadir (Ozdemir,1999:7). Dénemin sartlari i¢in gergekten sayg1 duyulasi ve izleyicileri igin
gercek bir entelektiiel uyarim 6rnegidir.

Bireysel destek; liderin paylasilan vizyona hizmet etmek adina ¢gabasini ve potansiyelini ortaya koyan
izleyicisinin davranislarini iyi bir sekilde degerlendirerek, gereken yerde ilk hamleyi ve mentorlik
faaliyetini icra etmesi ile alakalidir. Onlarin kaygi ve onyargilarini asacak sekilde yanlarinda olmali
ve karsilasilan sorunlarda sefkatle yaklagsmaktir. Ulu Onderin bu konuda da &rnek davranislarinin
tarihe not diisiildiigii goriilmektedir. Ortaya koydugu medeni ve ¢agdas medeniyetler seviyesinde bir
Tiirkiye i¢in uygulamaya koyulan her bir inkilapta, uygulayicilara 6rnek olmayi, esas1 anlatmay1 ve
degisimin gereklerine yonelik hem izleyiciyi hem de bundan faydalanani bireysel olarak
desteklemistir. Ornegin harf inkilabinda, sapka kanununda, ¢agdas bir egitim i¢in yazdig1 ilk kitap
ile hem bir 6rnek hem de vizyona inananlarin bireysel gelisimlerine katkida bulunmak istemistir.
Taktik Meselesinin Coziimii ve Emirlerin Yazilmasima Iliskin Ogiitler Kitabinda (2011:15); “lyi
yetismis astlarla is goriildiigii zaman, onlara sadece elde edilmesi istenilen maksady soylemek ve
uygulamada alinacak onlemleri onlara birakmak yeterlidir” sozleri ile basta takipgilerin iyi bir
sekilde gereken mentorluk faaliyeti ile gelistirilmesi gerektigi, is ve islemlerin yiiriitilemesin de ise;
onlara gereken serbestinin taninmasina vurgu yapmaktadir.

4.4. Demokratik Liderlik ve Mustafa Kemal ATATURK

Demokratik liderler; katilimi, uzmanlik giiclinii, giiclii iletisimi ve yetki devrini Onciilleyen
liderlerdir. Ulu Onder gerek eylemlerinde gerekse yazdigi eserlerde halkin ve astlarin katilimima ve
isi bilenin goriislerini ifade etmesine biiyiikk 6nem vermistir. Aslan (2008) Ulu Onder’in liderlik
Ozelliklerini ele aldig1 ¢alismasinda aktardigi sekliyle su sozii “Bir meselenin tartismasina katilan
kimse diisiindiigiinii, kanaatini agik séylemeli, yaptiklarini da kendi namina yapmali, yaptiginin
sorumlulugunu da kendi iizerine almali” (Karaalioglu, 1984: 245) s6zii hem katilima hem yetki devri
noktasinda astlarinin sorumluluk almalarina yonelik olumlu durusunu ortaya koymaktadir. Yine yetki
devrine ve inisiyatif kullanmaya olan inancin1 Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal Kitabinda (2010:35)
“Tarih diyor ki ordularin, agirlikli olarak saglam biinyeli, yetenekli askerlerden meydana geldigi
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devirlerde, yani eski askerlik usuliiniin gecerli oldugu zamanlarda, ordularda inisiyatif o derecede
belirgindi ki iistler bu hususiyetin yoklugundan degil, aksine asiriligindan endiseye diiserlerdi.”
soziini ifade etmektedir. Bu soziine dek konusmanin temas: tehlikeyi veya riski sezen bir astin
kendince 6nlem almasini, savasin veya durumun riskinin karargaha kadar tasinmasini beklemenin
yersiz oldugunu, buna gore astlarin yetki kullanmalarinin 6nemine ve kendilerine yetki kullanimini
O0gretmenin hayatiligine vurgu yapar. Katilimcilig1 ve goriis beyaninmi onciilleyen 6zellikleri ile Ulu
Onderin Demokratik bir lider oldugunu sdylemenin yerinde bir degerlendirme oldugu
diistiniilmektedir.

5. SONUC

Degisimin ve ongoriilemezligin hakim oldugu giiniimiiz yonetim pratigi igerisinde, siirdiiriilebilir
rekabet istiinligli ve etkin bir yonetim i¢in vizyoner, demokratik, katilimci, karizmatik liderlere
duyulan ihtiya¢ her gegen giin artmaktadir. Post-modern yonetim donemi olarak ifade edilen bu
karmasa ve belirsizlik yogun siirecte, post-modern liderlik tarzi olarak karsimiza ¢ikan Karizmatik,
Demokratik, Donitistimcii, Vizyoner Liderlik tarzlar ¢alisma kapsaminda ele alinmis, bu liderlik
tarzlari cergevesinde hem bulundugu cag icerisinde hem de glinlimiiz gergekleri agisindan her konuda
yolumuzu aydinlatan Mustafa Kemal ATATURK ’iin liderlik davranislar1 6rneklerle agiklanmaya
calistlmistir. Cok yonlii bir liderlik anlayisina sahip olan Ulu Onder, ¢evresel kosullara yonelik
yerinde tespit ve gozlemleri, kaynaklar1 ve mevcut durumu etkin bir sekilde sentezleme yetenegi ile
cesitlenen liderlik tarzlarinin her birine giizel 6rnekler sunmustur. Katilimciligs, bilimi, gergekeiligi,
etkin bir iletisimi ve ikna silirecini savunan ve her davranisinda vizyoner ve demokratik tutumu ile
cagmin ¢ok Stesinde bir liderdir. Iyi ve agik bir vizyon ifadesi, ayrintili planlama, yiiksek ikna
yetenegi ile birlestirerek takipgilerini paylasilan vizyona kendi iradeleri ile katilmalarint miimkiin
kilmistir. Sahip oldugu karizma ve her kosulda 6nemini vurguladigi entelektiiel sermayesi ile,
takipcilerinin saygi, giiven ve motivasyonlarini kazanmis ve ortaya koyulan hedeflere bagliliklarini
arttirmistir. Her firsatta yapilmasi gerekene iligkin rol model olmasi, karar alic1 ve uygulayicilarin
yaninda bir mentor gibi destekleyici faaliyetlerde bulunmasi, takipgilerinin ihtiyag duydugu yer ve
zamanda miidahale etmesi, onlarin tiim gii¢leri ile paylasilan vizyona dogru miicadelelerine kanalize
etmistir. Egitime, tartismaya ve karsit goriisiin paylasilmasina yonelik demokratik tarzi ise, popiilist
beklentilerden ¢ok daha yliksek bir amag¢ olan kapsayici ve grubun ortak hedefi haline gelecek
vizyonun olugsmasina ve ger¢ek manada paydaslarinca kabullenilmesine imkan saglamistir. Daha
onceki boliimde detayl bir sekilde agiklanan 6zellikleri ve davranislari ile gerek yazdig: eserlerinde
gerekse sahada tarih kitaplarina konu olmus karar ve uygulamalari ile post-modern liderlik tarzlarinin
hepsini kapsayacak ozellikler sergilemistir. Calisma kapsaminda 6zetlenen bu 6zelliklerin 6zellikle
yeni gelisen bu kavramlara somut ve gilizel ornekler teskil ettigi aciktir. Bu kapsamda karar
mekanizmalarinm, akademisyenlerin ve gelecegin liderlerinin Ulu Onderi daha iyi anlamalar,
eserlerini ve gelecek vizyonu 6ziimsemelerinin, hem kurumlarina hem de iilkemize ¢agin 6tesinde
etkin ve insan odakli bir ydnetim pratigi sunabilme agisindan 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.
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