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OZET

Dontigiimceii liderlik; yenilige, reforma, gelecege ve degisime doniik olan bir liderlik tarzi
olmaktadir. Atatiirk’iin hayat1 incelendiginde doniisiimcii lider olarak verilecek en giizel 6rnek
sayilmaktadir.

Milli miicadele devrinde bir askeri dahi olan Mustafa Kemal Atatiirk, Tiirkiye Cumhuriyetinin
kurulmasindan sonra kararlar1 ve eylemleriyle, siyasi duruslariyla bir lider olarak biitiin
diinyanm takdirini ve dikkatini iizerinde toplamistir. Oliimiiniin 140. Yilinda &liimsiiz
olmasinin nedenlerini bilimsel yaklasimlar agisindan degerlendirilmesini yaparak giiniimiizii
ve gelecegimizi aydinlatmasina yol agmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyetini kuran Mustafa Kemal
Atatlirk’tin doniisiimceii liderliginin sirlarin1 milli miicadele devirlerinde ve yeni kurulan bir
cumhuriyet yonetiminin zor sartlarinda basarili 6ngoriileri ile almis oldugu kararlar 1s18indan

yol alan bir ¢aligma olmaktadir. 108

Calismanin amaci; akileiligl, uygulamalari, davranis ve yonelisleri, dviingleri, tutkulariyla
Atatiirk’iin doniisiimcii liderlik sirlarin1 belgeler ve tarih ile anlamak; biligsel dehasini nasil
yonettigini degerlendirmektir. Atatiirk devlet adami olmasi yaninda asker kimligiyle bir
doniistimcii liderde olmasi gereken biitlin 6zelliklere sahip olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Atatiirk, Doniisiimci Liderlik, Bilissel Etkinlik

ABSTRACT

Transformational leadership is a leadership style that is oriented towards innovation, reform,
future and change. When Atatiirk's life is examined, he is regarded as the best example to be
given as a transformational leader.

Mustafa Kemal Atatlirk, who was a military genius in the period of national struggle, gained
the admiration and attention of the whole world as a leader with his decisions and actions and
political stances after the establishment of the Republic of Turkey. The reasons for his
immortality on the 140th anniversary of his death are evaluated in terms of scientific
approaches, causing him to enlighten our present and future. The secrets of the
transformational leadership of Mustafa Kemal Ataturk, who founded the Republic of Turkey,
is a work that proceeds in the light of the decisions he has taken with his successful
predictions during the times of the national struggle and the difficult conditions of a newly
established republic.

The aim of the study is to document Atatiirk's transformational leadership secrets with his
rationality, practices, behavior and tendencies, boasters, passions and to understand them with
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history; to evaluate how he manages his cognitive genius. In addition to being a statesman,
Atatiirk possesses all the features that a transformational leader should have with his military
identity.

Keywords: Atatiirk, Transformational Leadership, Cognitive Efficiency

1. GIRIS

Lider, insanlar1 etkileyerek yapiyr hareketlendirme siiregleriyle smirli  kalmaktadir.
Toplumlarda insanin sahip oldugu en 6nemli kaynaklar1 olan yetenek, bilgi ve becerisinden
faydalanildigin da giliniimiiz rekabetin fazlalastigi, c¢alisanlarin is tatminleri, Orgiitsel
verimlilige yansimasiyla liderin varligi ve etkenligi ge¢misin liderlik iliskisinden ¢ok fazla
karmagik duruma gelmistir.

Dontistimcii liderler, etkili ve ani degisimi orgiitte gergeklestirmektedirler. Bunlar degisimi
destekleyerek yeni olusan orgiitsel degerleri gelistirmeye onem vermektedirler. Ongérii sahibi
olur, giizel bir gelecek tasarlayarak vizyon olusturur ve herkese bu vizyonu benimseterek
yasama gecirmek i¢in arzu uyandirir (Tichy & Deuenna, 1988).

Insanlar1 ikna etme yetenegini kullanan doniisiimcii liderler, kisilerin belli kurallara adapte
olmalart i¢in gerekli sartlar1 hazirlamaktadirlar. Onlar, yonlendirdikleri kisilerin, dogal olan
gelisim siirecinde baglilik ve saygi gostermelerine yonlendirirler. Kendini izleyenlere
yonelerek, gercek ilgi ve dikkat gostermekte (Norris vd., 1996), dogru olan1 yapmaktadirlar
(Sharma, 2006).

Glinlimiiz yoneticileri iginde doniisiimcii liderler “O gercek olan bir lider!” olmak {izere
anilan insanlardan olusmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyetini kuran Atatiirk gercekte doniistimcii
bir liderdir. Gergeklestirdigi devrimlerle, doniistimlerle iilkenin yeniliklere doniisiip
gelismesine, eski diisiince sistemi ve eski kurumlarin yerine yeni diislince sistemiyle yeni
kurumlarin getirilmesinde basrolde olan bir liderdir.
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Biligsel beceriler, liderlik becerilerinin esas1 olup, bilginin toplanarak, islenmesiyle iletilmesi,
uyarlama ve 0grenme gibi temel biligsel kapasiteye ait becerilerden meydana gelmektedir.
Lider davranis stratejilerini biligsel becerilerle etkili ve hizli bir bigimde ger¢eklestirmektedir.
Atatlirk etkili bir lider olarak sahip oldugu biligsel dehasiyla sartlara uygun bigcimde Sevr
sartlar1, Tirkiye’yi ele gecirme, kurtulus savasi, Cumhuriyetin kurulmasi ve daha sonrasi
degerlendirildiginde doniisiimcii bir lider oldugu goriilmektedir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin basarilar1 bilissel ¢ercevede diisiindiiglimiizde, harici ve dahili
tehditleri gercekei sekilde algilayip degerlendirdigimizde tartisilmaz gériinmektedir. 11k énce
daha 1yi bilissel becerileri anlayabilmek icin bilissel etmenler tanimlanarak ve ardindan
Atatlirk’{in doniistimcii liderlik sirlarina iligkin degerlendirmeye yer verilmektedir.

2. UST DUZEY BILiSSEL ETMENLER

Ust bilis, kisinin kendisinin bilissel siirecini fark ederek izlemesi, diizenlemesi ve denetlemesi
icin yaptig1 tiim islemleri anlatmak tizere kullanilan kavram olmaktadir (Karakelle, 2012).
Dolayisiyla iist biligsel siiregler kisisel farkindalik ve kontrolle isleyen siiregler sayilmaktadir.
Ust diizey bilissel etmenler insana mahsus etkenler olup, bu calismada diisiinme, karar verme,
zeka, problem ¢dzme, analiz sentez yetenegi ve biligsel esneklik ele alinmaktadir.

2.1. Diisiinme

Diisiinme becerilerinin; bilimsel diisiinme, problem ¢dzme, yaratici diisiinme, okudugunu
anlama, elestirel diislinme, yazma, ve yaratici problem ¢dzme becerilerinden meydana
gelmektedir. Her insanin zekasinin islevi ayri oldugundan diisiinme becerileri de ayr1 bigimde
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belirmektedir. Zira diisiinme becerileri kisisel farkliliklar gostermektedir. Yaratict diisiinme
ise problemler {istiine alisik olunmayan alternatif ve karar olusturmay1 igcermektedir. Giinliik
problemlere bu becerilerin uyarlanmasini uygulamali diisiinme igermektedir (Tok & Seving,
2010). Atatiirk Ustiin olan yaratici disiinceleriyle en zor vaziyetlerde dahi problemlere
¢oziimler bularak bunlar1 basartyla uygulayabilen bir doniistimcii liderdir. Yaratici
diisiinceleriyle kimsenin diis bile edemedigi islerini basariyla sonuclandirmistir (Kara. 2000).

2.2. Karar Verme

Kisi karar verme asamasinda benimsedigi bir karar ¢ercevesi kisinin aligkanliklari, normlari
kisisel ozellikleri yoniinden de kontrol edilmektedir. Kahneman ve Tversky karar ¢ergevesi
tanimu ile belirli bir alternatifle baglantili olasiliklar, davranislar ve sonuglar1 kastetmektedir
(Solso, vd., 2011).

2.3. Zeka

Ust diizey biligsel etmenlerle problem ¢dzme ve zeka veya obiir zihinsel yeteneklerle teorik
olmak tizere iligkiler kuran ve {ist bilise zihinsel yetenekler ile alakali teorilerinde birincil bir
vazife yiikleyen teorisyenler bulunmaktadir (Karakelle, 2012). Zeki insan cevre sartlarini
uygun bi¢imde degerlendirmekten ve davranmisinin intibak becerilerinden mahrum olmasi
muhtemel degildir. Atatiirk’lin ¢evresel sartlar1 ve baglamsal olan 6zellikleri zeki sekilde
degerlendirdigini ve sahip oldugu bir davranis oriintlisii gézlemlenmektedir.

2.4. Problem Cozme

Tepkilerin olusumunu ayni1 zamanda tepkiler arasinda en elverisli olanin1 fark etmeyi igeren,
ozellikli bir sorunun ¢oziimiine yonlendirilmis diisinmeye problem ¢ézmeye denir. 1910
yilinda problem ¢dzmeyle alakali esas model 6ne John Dewey tarafindan siiriilmiistiir. Ilk
asama problemi tanimak, arkasindan ¢6ziim alternatiflerini degerlendirmek ve ¢6ziim 110
muamelesine karar vererek bu hiikiimiin uygulanmasi basamaklarindan s6z etmektedir. Son
basamak ise ¢oziimiin degerlendirilmesidir. Tiim basamaklar Dewey’e gore problem ¢dzen
bireyin tercihleri, ilgileri, kiiltiirii, istekleri ve o anki hissi vaziyetine baglidir. Ismen, yapilmis
olan arastirmalarda, basarili olarak kendilerini problem ¢dziicii gorenlerin problemlerin
kaynaklarimi degisken, ig¢sel ve kontrol edilebilir sebeplere yiikleme meyilinde olduklarini;
problem ¢ézmek icin daha c¢ok vakit tiikettiklerini, problem ¢6zme miiddetinin farkinda
olduklarini; sosyal olan becerilerde daha iyi olup daha az tasali, daha dikkatli bulunmak ve
problemleri anlayis giigleri daha ¢ok olan kisiler olduklarini ortaya cikardiklarindan soz
etmektedir (Ismen, 2001).

2.4. Analiz Sentez Yetenegi

Sentezci diistinme sekli ise bilinenlerden 06zgilin, orijinal bir iirlin ortaya c¢ikarmay1
anlatmaktadir. Analiz ise, parca ile tam iligkisini kurma, tami parcalara bolme, neden ile
sonu¢ baglantisin1 gérme gibi daha karmasik olan bir yetenek diizeyini icap ettirmektedir.
Atatiirk’lin yaratic1 giiciinii ve cesaretini ¢ok kisa miiddette ilerleme ve ¢agdaslasma yolunda
yapilan devrim hareketleri gostermektedir.

2.5. Bilissel Esneklik

Biligsel esneklik, belirli vaziyetlere intibak saglamak, bir fikirden 6tekine gegcme becerisi veya
farkli  problemlere c¢ok yonlii olan stratejilerle bakabilme kapasite namina
degerlendirilmektedir. Kisinin alternatiflerin farkinda olmasi, yeni vaziyetlere uyum
saglamas1 ve bu vaziyetlere ait olarak kendisini miikemmel hissetmesidir (Giindiiz, 2013).
Biligsel becerilerin dogru, verimli ve hedef yonelimli olarak kullanilmasinda miihim olan
biligsel esnekliktir. Atatiirk’iin her vaziyetin iistesinden gelecegine, tiim karsitlar1 ile basa
¢ikacagina olan giivenci her vakit onun atilganligina ve cesaretine bagli olmamaktadir. Esnek
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davranmasini duruma gore bilirdi. Kimi vakitler onun, uygun vaziyeti bekledigi sdylenenler
arasinda bulunmaktadir. Tim Bagimsizlik Savasi boyunca Atatiirk’{in Padisah’a alenen kars1
¢ikmamasinda ve ayni pek cok umumi stratejik vakada gérmek imkani vardir (Kongar, 2005).

3. DONUSUMCU LIiDERLIGIN GELiSiMi

Doniistimcii Liderlik ¢cagdas liderlik yaklagimlarindan sayilarak degisim esasli liderlere dikkat
cekmistir. Dawston’un calismast olan “’isyan liderligi’> (Rebel Leadership) ilk olarak
doniisiimeii liderlik tanimini kullanmistir. Daha sonra doniisiimeii liderlik kavrami McGregor
Burns tarafindan 1978 yilinda sistematize edilmistir (Eraslan, 2004). Onun igin lider;
ekiptekiler tiizerinde yiiksek seviyede motivasyon, performans ve moral yaratan kisi
olmaktadir. Doniistimcii lider, olas1 taraftarlarda olmasi gereken istegin ve ihtiyacin farkinda
olup bunlar1 kullanmaktadir. Ama bunun ilerisinde, doniistliren liderler, taraftarlardaki olasi
giidiilmeyicileri arayarak daha yiiksek seviyedeki gereksinimleri karsilamak i¢in ugrasarak ve
taraftarlarin tamami ile ilgilenmektedir. Taraftarlar1 liderlere doniistiiren veya moral
temsilcilere doniistiirebilen karsilikli yiikseltme ve uyarim iligkisi, doniisiimcii liderligin bir
neticesidir (Ergetin, 2000: 60). Doniisiimcii lider, kendini gerceklestirmek ve basari yoluna
taraftarlarin gereksinimlerini yiikseltmede yardim etmektedirler. Taraftarlar1 daha biiyiik
moral olgunluga isteklendirirler, taraftarlarin rgiitlerinin, gruplarin ya da toplumun iyiligi
ugruna kendi c¢ikarlarinin ilerisine gecerek gergekten doniisiimcii liderler olabilirler (Ergetin,
2000: 61). Isletmeler, ordu, kamu ve 6zel kurumlari, egitim kurumlari, emniyet drgiitiinde
dontistimcii liderlik {izerine caligmalar1 yapilmaktadir. Bir hayli bilim adami doéniisiimcti
liderlik mevzusuna alaka gostermistir. Bilim adamlar1 sunlar: Tichy, Conger-Kanungo,
Tavenna, Avolio, Sashkin ve Yukl egitim alaninda Leithwood ve Jantzi ve Pielstick’tir.
Doéniistimceii liderlikle alakali ¢aligmalarda iilkemizde ise smirli olsa da artis egiliminde
olmaktadir. Son yillarda liderlik ve yonetim bilimiyle alakali akademik calismalarda siiratli
bir artma goriilmektedir. Doniisiimcii liderlerin isi yeni bir diinya goriisii, vizyon ya da 111
gerceklik yaratmak, yeni bu gerceklikle alakali uyumlu yeni davranislar, kurallar, standartlar
ve normlar gelistirmek, anlayabilecekleri dilde kitlelere ulagma yollarin1 gostermektir. Bu
liderin yaptig1 yeni gercekligin ortaminda kitleler yeni manalar bulur, davranislar1 ve hayatlar
mana kazanir, gelecege ait kesin ve agik beklentileri olugsmaktadir (Simsek, 1997: 164).

4. DONUSUMCU LIDERLIGIN TEMEL OZELLIiKLERIi

Insanlar, kriz zamaninda olduklarmm farkina vardiklarinda, agir ve basamakli degisimin yeterli
olmadigmi ve bunun i¢in kokten bir kiiltiirel degisime ihtiya¢ oldugunu gdérmektedirler.
Benzer sekilde insanlarda kriz diisiincesi olmayinca kiiltiirel degisime ihtiya¢ kalmadigina
inanarak devam eden Kkiiltiiriin muhafaza edilmesine yol ag¢maktadir. Orgiite kriz
donemlerinde kiiltiirel yenilik getirebilecek bir lidere gereksinim vardir. Bu gesit diizensiz ve
dinamik ortamlarda doniistimcii liderler daha rahat ortaya ¢ikmakta ve kurumlar igin kokten
doniisiimler gergeklestirmektedir (Cobanoglu, 2003: 4). Ayni zamanda doniisiimcii liderlik
calisanlarin yiiksek performans, kurallara uyum gibi olumlu davranislara karsilik 6diil; diisiik
performans ya da kaidelere kars1 gelme gibi olumsuz olan davranislarina karsilik ceza verme
yanlisidirlar. Doniisiimcii liderler etkili bir bigimde aktardiklar1 ve ortaya koyduklar
vizyonlariyla hayallerinden ileriye basarilara ulagmaktadirlar. Bass’in deyisiyle klasik lider
“isleri dogru yapar”, bundan ilerisini gdren déniisiimcii lider ise “dogru isleri yapar” (Ozsoy,
2003: 1). Doniistimcii liderler, etraflarini degistiren liderler olmaktadir. Cevresel vaziyetlere
bu liderler tepki gostermeyerek yeni bir ¢evre ayni zamanda yaratmaktadirlar. Onlarin
misyonlari, stratejileri ve vizyonlari devamli olmak iizere degisim goriisiine endekslidir.
Belirlenen amaglarin degeri ve ehemmiyetiyle bunlar1 basarabilme gayeleri hakkinda
doniistimcii liderler takip edenlerinin daha fazla bilgilendirilmesini saglamaktadirlar. Takip
edenlerini, kollektif suuru ve amaglar1 sonuglandirmak i¢in kendilerini ge¢gmeye ikna
etmektedirler. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Kurucusu olan Mustafa Kemal Atatiirk, yikilmig bir
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imparatorluktan, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayatta kokten bir doniisim gdsterimi
gerceklestirerek doniisiimcli liderlere verilebilecek en karakteristik ornek sayilmaktadir.
Atatlirk’iin  donatilmis oldugu ¢ogu oOzelligi doniistimcii lider nitelikleri ile Ortiistiigl
anlatilmaktadir. Hayat boyu 6grenme, yaraticilik, etkili iletisim, degisimin temsilcisi sayilma,
cesaret, yetkilendirme, 6z-giiven ve giivenilirlik sahibi olma, ortak vizyon yapma ve
paylasma, karizmatik etki, yiiksek motivasyon hiineri, duygusal dayaniklilik, risk alma, esnek
yonetim anlayisi, takim calismasina 6nem verme gibi 6zel nitelikler doniistimcii liderlerin
esas Ozellikleri olarak aktarilmaktadir (Eraslan, 2004).

5. DONUSUMCU LIDERLIK OZELLIKLERINDE ATATURK’UN DONUSUMCU
LIDERLIGI

Argun’un liderlik mevzulu bir makalesinde, gercek liderde olmasi gereken esas Ozellikleri
icermekte olan bir yaklasima sahip olmaktadir. Gergek lideri ifade ederken kullandigi tasvir
doniisiimeti liderlik hususlariyla biiyiik boyutta ortiismektedir. Gergek lider ilk 6nce insani
seven ve deger veren bir yapisi vardir. Algakgoniillii ve sevecen sayilmaktadir. Empati esas
iliskiler felsefesi olmak {izere 6n plana c¢ikmaktadir. Kendinden oOnce, takip edenleri
yiiceltmeyi ve onlarin konumlarini iyilestirmek amaci olmustur. Insanlara giivenir ve giiven
vermektedir. Vizyon sahibi olmaktadir. Gelecekte bu vizyonun elde edilmesi ¢ok kolay degil,
yalniz olanaksiz da olmayan bir amag sayilmaktadir. Iletisimin iyi bir ustasi1 oldugundan, takip
edenleri bu amaca inandirmis ve bu amaca onlar1 yonlendirmistir. Bu amaca ulagmak i¢in
lazzim olan enerjiyi insanlarin i¢inden c¢ikararak onlar1 ateslemistir. Onlara gii¢ vererek
yetkilendirmistir. Detaylar ile ugragsmamistir. Resmin hepsini gérmektedir. Engelleri ¢ok
evvelce bertaraf etmektedir. Anlagmazliklar1 siradana indirgeyen uzman olmaktadir.
Basarisizliklar1 kendine, basarilar1 takip edenlere varlik etmektedir. Tesekkiir ederek
yliceltmektedir. Insana miihim oldugunu sezdirirken kendisini gereksiz gdstermektedir. Kriz
aninda meydana cikar, paniklemeyerek insanlara maneviyat vermektedir (Argun, 2002). 112
Goriildigii gibi ¢ok sayida doniisiimcii liderlik 6zelliginden bahsedilmektedir. Bunlar dokuz
madde olarak ana basliklar seklinde 6zetlenmektedir.

5.1. Degisimin Onderi Olma

Degisim, var olan vaziyet anlayisinin tersine, farkli ve yeni seyleri denemek ve yaratici
olabilme manasinda olmaktadir. Doniisiimcii lider daha evvelden uygulanan yontemleri
uygulamamaktadir. Problemleri ¢6zmede yaratict ve orijinal kaynaklar meydana
cikarmaktadir. Rutin olan olaylardan hoslanmamaktadir (Nal, 2003: 69). Doniistimcii bir lider,
saplanti olmadan halihazirdaki paradigmay:1 terk ederek doniisiimii gerceklestirebilen kisi
olmaktadir. Diger bir anlatimla doniistimcii lider, g¢evresel etmenlere goére her zaman
paradigmatik degisime hazir ve takip edenlerine, ¢cevresine degisimi anlatmaktadir (Demirci,
1999: 110). Tirk Halkinin mutluluk ve refahini edinen reform hareketlerine Atatiirk de
girismis ve direktifler vererek degisim temsilcisi sayilmistir (Erendil, 1986). Atatiirk’{in
devrim yaptig1 faaliyetleri ile degisimin temsilcisi olmasiyla iliskili olanlarinin bazilar1 séyle
siralanabilir: Kilik kiyafet kanunu, Yazi devrimi, Din ve devlet islerini birbirinden ayirma ve
laiklik ilkesini kabul etme, Egitim ve 6gretim birligi kanunu (Tevhid-i Tedrisat) vb.. Bu
degisimler Atatiirk’e gore gerceklestigi takdirde, yenilik yetenegi halkin ruhunda kisa siirede
var olarak, atesli bir istek gibi tiim benligi sarmaktadir. Boylelikle Tiirk Milleti yeni olan bir
diistince ve anlayis igine girerek ¢agin en ilerideki medeniyet diizeyine yiikselmektedir
(Black, 1986).

5.2. Ortak Vizyon Olusturma

Liderin vizyon olusturmasi vazgeg¢ilmezdir. Vizyon olugmasi i¢in olaylar1 yonlerini ve tarihin
akisin1 tahmin edebilmek ve onlar1t gerektiginde tesir etmeye ¢alismak gerekebilir.
Etrafindakilere lider, sahip oldugu anlayisi, kararliligini, vizyonu ve inancini bir tarzda
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anlatabilmelidir. Ornegin, biiyiik bir lider olan Atatiirk’{in sdyledigi ciimleleri O’nun ne
Olclide vizyon sahibi oldugunun belirtisidir: “’Bu yalniz kurumlarin degil diisiincelerin de
temelli bir inkilap yapmig olan Tiirk Milletinin dinamik idealidir. Biiyliik davamiz en medeni
ve en ¢ok refaha kavusmus bir millet olarak varligimizi yiikseltmektir’’ (Giliney, 1999).
Diinya ve Tiirkiye ile ilgili Atatiirk’iin yargilar1 hep dogru ¢ikmistir. Ornegin; Birinci Diinya
Harbini kaybedecegimizi, daha sonra Ikinci Diinya Harbinin c¢ikacagini; bu harpte
Romanya’nin kaderini, Hatay konusunda Fransa’nin tutumunu daima dogru tahminde
bulunmustur. Tirkiye iliskin yargilarinda ise bizzat kendisi olaylar1 bigimlendirip
yonlendirdiginden asag1 yukari hi¢ yanilmamistir (Kongar, 1981).

5.3. Karizmatik Etkiye Sahip Olma

Doniistimcii liderlerde karizmatik 6zellikler sik¢a rastlanan hususlardandir. Bilhassa igtenlik,
karsilikli etkilesim, ikna edicilik, vizyonerlik ve sinerji once akla gelenlerdir. Karizma, liderin
takip edenlerinde gurur, sadakat, sevk ve giiven uyandirmasi, lider ile takip edenler arasinda
yiiksek bir duygusal baglantinin olusturulmas: siireci olmaktadir (Celik, 2000: 143). Karizma
doniisiimeti liderlikte, takip edenlerin yiiksek kademede performans gdstermesi ve amaglara
daha giizel baglanmalar1 amaci ile kullanilmaktadir (Brestrich, 1999: 92). Atatiirk’in en
mithim liderlik hususlarindan birisi de yonettigi sahislara onem vererek, kararlara katarak,
iliskilerinde igten, sicak ve yumusak olmasidir (Giiney, 1999).

5.4. Zihinsel Uyarim ve Yaraticihk

Dontistimcii lider, takip edenlerini problemlerin ¢oziimii i¢in yeni yontemler bulmaya
yonlendirir ve onlar1 motive edip ise yoneltmektedir. Takip edenleri olumsuz diisiinceleri
reddetmeyi ogreterek ve pozitif diisiincenin giiciine inanmaktadirlar (Friedman, vd., 2000:
10). Bir orgiit, doniisiimsel bir perspektife sahip ise, takip edenler, zihinsel becerilerinin ve
gliclerinin haberdar1 olarak yaraticiliklarini ilerletici bir ortam ile i¢ igedirler. Takip 113
edenlerinin  bu zenginlikleri degerlendirmelerinin  doniisiimii  kalicilastiracagimin =~ ve
kolaylastiracaginin dontistimcii lider bilincindedir. Doniisiimcii liderler bu siirecin meydana
gelmesinde belli bir riskle yliz yiize gelebilirler. Organizasyonu gelistirmek i¢in doniisiimcii
liderler risk almaktadirlar. Atatiirk, her olay1 Nutuk’ta belirttigi gibi zaman1 geldikge basamak
basamak uygulayip, bir hayli seyi “’vicdaninda milli sir’” olarak saklamisti. Kosullar
olgunlasmadikca diisiincelerini acgiklamadi. Yalmz harekete ge¢cme vakti geldiginde de bir
lahza dahi beklemedi. Yetkisini degerlendirmekten ¢ekinmeyip kesin, isabetli ve hizli kararlar
vermekteydi (Uzun, 2009).

5.5. Giiven Verme

Dontigiimeii liderin en miithim hususiyetlerinden biri de kendinde bulunan 6z giivenidir.
Yiiksek bir amagla bu lider motive edilmistir. Ilavesi odaklanmis olarak i¢ kontrol odag
olmaktadir. Giice ihtiyaglar1 vardir. Lakin bu giicii, kendi ihtiyag¢larindan ¢ok, takip edenlerine
yetki yoneltmekte kullanmaktadirlar. Bireysel giiven duygusuyla kullanildiginda gii¢, kontrol
kaynagindan fazla, enerji kaynagi olmaktadir (Agikalin, 2000: 45). Atatiirk’iin sdyledigi su
sOzii yonettigi sahislara ve onlarin kisiliklerini ¢ok Oonemsedigini gdstermektedir (Villalta,
1982). “Milletin evlatlart bir siirii gibi degil, sanli, serefli insanlar olarak san ve serefle
yoOnetilebilirler”.

5.6. Etkili Tletisim ve Yiiksek Motivasyon Becerisi

Liderler, takip edenleriyle etkili iletisim sistemi kurup onlar orgiitsel hedefleri dogrultusunda
motive etmektedirler. Liderlerin esas gorevi sahislarin kendilerini bilgili, yeterli, giiglii ve isin
icinde fark etmelerini saglayarak onlar1 harekete gecirmektir. Etkin lider olmak i¢in kusursuz
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bir iletisim yetenegini gelistirmek mutlak gerekli olmaktadir. Lider bilgi ve fikirlerini
paylasmak zorunda olarak bagkalarini harekete gegirmektedir. Sayet mesajini bir lider agik bir
bicimde bagkalarina aktararak onlar1 motive edemezse, bir mesaja sahip olabilmesinin higbir
ehemmiyeti olmamaktadir (Maxwell, 1999: 29). izleyenleri ile déniisiimcii lider hareket
ederek onlarin ilgi, duygu, istek ve diisiincelerini dikkate almaktadir. Bir lider bu davranisiyla
ulagabilir profiline sahip olmaktadir. Doniisiimcii liderler takip edenlerini beklentileri agsan bir
basarim gostermeleri mevzusunda motive etmektedirler (Brestrick, 1999: 92). Bircok olayda
Atatlirk’iin giiglii bir etkileme tarafi oldugunu gordiigiimiizii ispatlayan bir hayli olay bir
duruma Ornektir: “Ankara’dan Eskisehir'e Atatiirk geldigi sirada Kuvay-1 Milliye
Kuvvetlerinin Eskisehir’e dogru ¢ekildigini gérmiis ve bunun iizerine hemen onlar1 toplayip
konusma yaparak morallerini yiikseltmistir.” (Inan, 1984). “Sizler kahramansiniz, aslanlar
gibi doviistiinliz, c¢ok iistlin diisman kuvvetleri karsisinda elbette ¢ekileceksiniz. Yeni
kuvvetler verecegim, toplu olacagiz ve dliismani yenecegiz”.

5.7. Esnek Yonetim Anlayisi

Esnek yonetim anlayisini doniisiimcii lider degisimi yarara cevirmek igin liizumlu bir
sorumluluk olarak kabul etmektedir. Kaotik ortamlarda muvaffakiyetli olmanin sirri,
degismez, kati politikalar ya da tutumlar degil, kendini esneklikle koruyarak onun ic¢inde
olmay1r Ogrenmektir. Bundan dolayr doniisiimcii lider, takip edenlerinin tutum ve
davraniglarin1 yeni vaziyetlere uyarlama ozgiirliigiini tanimistir (Agikalin, 2000: 121).
Atatiirk hi¢bir vakit devamli emirler ve bu emirlerin uygulanmasinda zor kullanan doniistimcii
bir lider degildir. Arkadaslariyla aralarinda bir uyusmazlik oldugu zaman, herhangi yetki ve
giic kullanmadan bu uyusmazlig1 tartisma yolu ile gidermeye calisirdi (Karaosmanoglu,
1971).

5.8. Duygusal Dayanirhik, Cesaret ve Risk Alma 114

Dontistimceii liderler, hem yeni sinirlar ve ilkeler belirler (risk alma becerisini gerektirir) hem
de sinirlar1 ve ilkeleri yikar (cesaret gerektirir). Doniisiimcii liderler, yeni tutum ve ilkeler
olusturarak bunlar1 saglamlastirmay1r odaklasirlar. Esasinda yeni mana sistemlerinin
kurulmasma ve yaratilmasina ¢alismaktadirlar. Bu ¢esit liderlik, kurumun insan kaynaklari
yonetiminde ve yapisinda, misyonunda biiyiik degisiklikler yapmaktadirlar. Doniislimcii
liderin misyonu olant devam ettirmek ya da korumak degildir. Doniisiim, devrimci ve
reformist odakli olan diisiinen lider, takip edenleri yeni bir ¢evre yaratarak onu gelistirmek
hedeflidir. Tarithsel prosese bakildiginda, tarthe yon veren liderlerde olan miisterek
ozelliklerinin fazla cesur olmalar1 ve risk alabilme becerisi bulundugu goriilmektedir. Atatiirk
biiylik bir doniisiimcii lider olarak verilebilecek en gilizel 6rnek olmaktadir. Atatiirk’lin risk
alma becerisi ve cesur olma kalitesi tiim hayatinda yiizlerce olayda, aldigi kararlarda ve
katildig1 savaslarda kendini gostermektedir (Giiney, 1999: 112). Canakkale Savasinda Atatiirk
vatanin kurtulusu icin askerlerine ¢’6lmeyi emretmesi’’(Black, 1986). “’Ya Istiklal Ya Olim”’
diisiinseli risk almanin, cesaretin ve kararliliginin 6lgiisiinii gosteren mithim bir 6rnek
sayllmaktadir. Atatiirk en tehlike ve giiclii sartlarin lideriydi. Isi cok agir olsa da O oranda
kararli olmasi; tehlikenin biyiikliigi ne denli artsa da, o oranda da cesareti ve risk almasi
fazlalasan bir lider olmaktadir (Belen, 2003).

5.9. Izleyenleri Giiclendirme / Yetkilendirme

Takip edenlerine doniisiimcii liderler, giivenirler, onlarin kapasitelerini gelistirmeleri i¢in
uygulamali siirecte yetkilerini aktarabilirler. Orgiitsel bir kazan¢ olarak giic paylasiminin
oldugu ve biitiin katilimin hedefleri gerceklestirmede miithim bir begenilmeyen giic oldugu
hipotezden hareket etmektedirler. Mutlak karar verici yerine demokratik davranislari gok
tercih etmekte olan doniisiimcii lider, orgiitsel degisimin oldugu siirecte takip edenlerinin
karara katilmalarini isteklendirmektedir. Tim bu yonetimsel anlayisin tabaninda liderin her
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seyi diistinerek yapacak takati bulunmadig1 ve hedeflere takip edenleriyle erisebilme gercegi
var olmaktadir (Cinar, 2002: 5). Esasen yetki vakasi, otorite vakasini benzemektedir. Bir
liderin yetkisini paylasmasi, takip edenleri yonetim siireglerine ilave etmesi, yetki kararindan,
katilime1 karara dogru yonelmenin belirtisi olmaktadir. Yapilan arastirmalarda, karara
calisanlarin katilimimnin, is tatminini, tretkenligi, giiveni, motivasyonu, 6zdeslesmeyi ve
verimliligi arttirarak meydana koymustur (Brestick, 1999: 145). Atatiirk biitiin hayat1 boyunca
halkinin etrafindaki sahislarin goriisiine bagvurarak, paylasimlar ile onlardan gii¢lenerek,
katilimcilarin oldugu yonetin anlayisini tatbik etmistir (Cevizoglu, 1980).

6. SONUC

Degisimin giicli biitiin alanlarda sezinlenmekte ve elzem bir olgu bulunarak karsimizda
durmaktadir. Dontisiimcti  liderler degisimi icap ettigi gibi algilayarak orgiitlerinin
hedeflerinin ger¢eklesmesinde Onder olabilmektedirler. Atatiirk’iin hayat1 incelendiginde
dontistimcii liderlige en biiylik verilecek ornek oldugu sayilmaktadir. Yok olmus olan bir
imparatorluktan modern, her seyi ile ¢agdas bir Tiirk Devletini Atatiirk kurarak, yonetsel,
sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel hayatta koklii olarak bir doniisgiim siirecini yapmistir. Bu
dontistim siireciyle Tiirkiye Cumhuriyeti ¢agdas uygarlik gayelerine ulasma yolunda devamli
caligmalar yapmaktadir. Yalniz degisimi temin etmek yeterli olmamakta, bunun kaliciliginin
saglanmasi da gerekli olmaktadir. Atatiirk devrimlerinin hedefi Tiirkiye’yi sadece demokratik,
cagdas bir toplum pozisyonuna doniistiirmek degil, bu yonde ayni zamanda gelismesini
saglayarak cagdas uygarlik seviyenin iistiine c¢ikmaktir. Ger¢ek doniisiimcii lider Mustafa
Kemal Atatiirk Tiirkiye ruhunu hem kokiinden hem de bastan asagi degistirdi. Atatiirk her
insanda olan iist diizey bilissel etmenleri kullanarak, bakis ve gozlerinin 1s18indan belli se¢kin
bir adam olarak adini tarihte doniisiimcii lider olmak {izere yazilmistir. Oysa o devirde
yasayan yiiksek sahsiyetler konferanslarinda, kitaplarinda Tiirkiye’nin asla degismeyecegini
ve degismeden dlecegini ilan etmislerdi. Oysaki dlmeden degisti. Atatiirk devriminin esas 115
yapisal niteligi eski ile degil gelecekle, ileriyle ilgilenmektir. En giizel s6z edilen ve 6rnek
olarak tarih, dil, alfabe ve egitim alanlarinda; heykel, resim ve miizik gibi sanat boliimlerinde
olarak kiiltiirel alanda uygulanan degisikliklerle; ulusal egemenlikle ilgili siyasi doniistimlerle;
modern kilik kiyafeti yerinde gérme, halifeligin kaldirilmasi, ¢agdas diinyanin yararlandigi
Olciilerin ve takvimin kabulii, medeni kanun gibi sosyal doniisiimler ile; din ve vicdan
Ozglirligline dayanan laik sistemle Tiirkiye’yi diinyanin ¢agdas inkilap siirecine koyan bir
degisimci lider sayilmaktadir. Sinirsiz hayal giiclinii ger¢ek doniisiime doniistiiren Atatiirk,
degisim diizeneginin diigmesine basarak donilisiimii gerceklestirmistir. Su sozleri: “’Yolunda
ylriiyen bir yolcunun yalniz ufku gérmesi yeterli degildir, mutlaka ufkun Gtesini de gérmesi
ve bilmesi gerekir.”” O’nun uzagi goren, basarisinin altinda yatan ve ¢Okmiis bir
imparatorluktan goriilmemis bir cumhuriyet yaratarak doniistimcii liderlik dahiligini ¢ok fazla
acik secik gormekteyiz. Diinyanin ilgisini ¢eken, askeri ve siyasi dehasiyla doniisiimceii lider
olan Mustafa Kemal Atatiirk, tistiin bilissel 6zellikleri ve bu 6zellikleri kullaniminda pek ¢ok
ayr1 alanda 6rnek teskil etmistir. Tarihin akigini degistirip tekrar tarih yazdiran, diinya tarihine
konu olmus, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu, ulusu ile dzdeslesmis bir kisiliktir. Inan’m
tanimlamas1 ihtimal de olsa bu konumu en iyi anlatan anlatimlardan biridir: “Ulusunun
kurtulusunu planlayan bir komutan, hem savas yoneten hem de siyasal alaninda dis ve i¢
yararsiz dongiilere karsit asil bir lider, bunun yaninda dis diinyanin askeri ve siyasi
zorluklarinin yaninda onlar1 inceleyip, hakikate uygun kararlar ¢ikararak icerdeki tim giigleri
elinde tutmay1 basaran bir devlet adami.” (inan, 1996). Calismada iist diizey bilissel beceriler
gerektiren liderlik oOzellikleri baglaminda Atatiirk’iin doniisiimcti lider kisiligi hakkinda
degerlendirme yapilmistir. Atatiirk’iin liderlik sirlar1 i¢in insanlara sunlar1 sdylemistir: “Seffaf
olun, insanlar ancak o zaman size glivenirler, ¢alisanlar1 gelistirin ve destekleyin, zekice risk
almalarini tesvik edin, calistiginiz alandaki kisilerin bilgilerinden faydalanin, hatanizda 1srar
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etmeyin. Cilinkii is yapan hatasiz bir yOnetici olamaz. Yoneticilerin malzemesi insandir.
Herkesi en iyi ise yarayabilecegi yerde kullanin.”. Giiniimiizdeki degisimci liderler,
Atatlirk’{in liderlik sirlarindan faydalanmalidir.

KAYNAKCA

1.

w

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.
24,

Acikalin, A. (2000) ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri
ve Empati Becerileri Arasindaki Iliski(Ankara Ili Ornegi). Gazi Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Ankara.

Argun, T. (2002). ”Gergek Liderlik”www.Tanjuargun.com

Belen, F.(2003). Atatiirk’iin Askeri Kisiligi. MEB Basimevi. Ankara.

Black C. E. (1986) Cagdaslasmanimn Itici Giigleri. (Cev. Fatih Giimiis) Dogus
YaymlariAnkara.

Brestrich, E.T. (1999). Yonetim Diislincesinin Evriminde Liderligin Gelisimi ve
Déniisiimeii Liderlik ve Bir Uygulama Ornegi. (Doktora Tezi). Gazi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Cevizoglu, H.(1980). Atatiirk¢ii Diisiince ve Sonuglari. Tiirk Kara Kuvvetleri
Giiglendirme Vakfi Yay.

Celik, V.(2000). Egitimsel Liderlik. Ankara: Pegem A Yayincilik.

Cmar, F. (2002). “Organizasyonlarda Cagdas Bir Yaklasim: Yetkilendirme
(Empowerment)” http://iktisat.uludag.edu.tr/dergi.

Cobanoglu, Fatma. (2003). Ilkdgretim Yoneticilerinin  Doniisiimeii  Liderlik
Davraniglar1 (Denizli Ili Ornegdi). Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiiksek Lisans Tezi, Denizli.

Demirci, M. K. (1999) Onderlik Kuramlar1 ve Déniisiimcii Onderlik iliskisi.
Dumlupinar Universitesi Sos. Bil. Enst. Yaymlanmamis Doktora Tezi.

Eraslan, L. (2004). Liderlikte Post-Modern Bir Paradigma: Doniistimcii Liderlik.
Uluslararasi Insan Bilimleri Dergisi, 1(1).

Ergetin, S. (2000). Lider Sarmalinda Vizyon. Ankara: Nobel Yayinlari.

Erendil, M,(1986). Cok Yonlii Lider Atatiirk. Genkur, Askeri Tarih ve Stratejik Etiit
Bagkanlig1 Yayin1 Ankara.

Friedman, Hershey H., Mitchell, Langbert, Kreindy Giladi. (2000). ’Transformational
Leadership

National Public Accountant.” 45(3). New York.

Giindiiz, B. (2013). Baglanma Stilleri, Akilct Olmayan Inanglar ve Psikolojik
Belirtilerin Bilissel Esnekligi Yordamadaki Katkilari. Kuram ve Uygulamada Egitim
Bilimleri (Educational Sciences: Theory & Practice), 13(4), 2071-2085.

Giiney, S. (1999). Davranis Bilimleri Agisindan Atatiirk’tin Liderligi. Ocak Yaynlari.
Ankara

Inan, A. (1984). Atatirk Hakkinda Hatira ve Belgeler. T. Isbankasi Kiiltiir
YayinlariAnkara.

Inan, M.A. (1996). Atatiirk’iin Not Defterleri, Giindogan yayinlar1, Ankara.

Ismen, E.A. (2001). Duygusal zeka ve problem ¢ézme. M. U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Dergisi, 13, 111-124.

Kara, K. (2000). Tiirkiye Cumhuriyeti Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiilik. Onde
yayincilik, Istanbul.

Karakelle, S. (2012). Ust Bilissel Farkindalik, Zeka, Problem Cozme Algis1 ve
Diisiinme Ihtiyac1 Arasindaki Baglantilar. Egitim ve Bilim, 37(164), 237-250.
Karaosmanoglu, Y. K. (1971). Atatiirk. Yiikselen Matbaasi. Ankara.

Kongar, E. (1981). Ataiirk ve Devrim Kuramlar1. T. Isbankas1 Yay.

116




NEW ERA INTERNATIONAL JOURNAL OF INTERDISCIPLINARY SOCIAL RESEARCHES ISSN 2757-5608

25.

26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.

Maxwell, C. J.(1999). Liderlik Yasalari: Red edilemez 21 liderlik Yasas1 (Cev. I
Sener) Beyaz Yay.

Nal, K. (2003) Smf Ogretmenlerinin Yoneticilerinin Yénetim Tarzlarina iligkin
Tutumlar1 ile Kuruma Bagliliklar1 Arasindaki Iliskiyi Belirlemeye Yénelik Bir
Arastirma. (Yiiksek Lisans Tezi) Istanbul Universitesi Isletme Anabilim Dali Davranis
Bilimleri Bilim Dal:.

Norris, C. (1996). The Chort: A Vhichel For Building Transformational Leadership
Skills. Planning and Chonning. Vol. 27

Ozsoy, B. (2003). “Kisisel Liderlik” http://195.87.83.106/articles/details.kariyer?
Sharma, R.(2006). Aile Bilgeligi. GOA Yayinlari.

Solso, R.L., MacLin, M.K., MacLin, O.H. (2011). Bilissel Psikoloji, (¢ev: Ayse
Aygicegi Dinn), Kitabevi, Istanbul.

Simgek, H.(1997). 21. Yizyilin Esiginde, Paradigmalar Savasi Kaostaki Tiirkiye,
Sistem Yaymcilik .,Istanbul.

Tichy, N., Devana, M.(1988). The Transformational Leader. Newyork, Wiley.

Tok, E. & Seving, M. (2010). Diisiinme Becerileri Egitiminin Elestirel Diisiinme ve
Problem C6zme Becerilerine Etkisi. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
27, 67-82.

Uzun, H. (2009). Cesitli Yonleri ile Atatiirk. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi
Dergisi GEFAD, Prof. Dr. Resat Geng Ozel Say1 2, 29, 1226-1249.

Villalta, J. & Blanco, G.(1982). Atatiirk Yalnz Tiirkiye’ye Degil Biitiin Insanliga
Aittir. (A. Onur)Uluslaras1 Askeri Tarih Dergisi No:5. Ankara.

117




