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OZET

Toplumlarin ve oOrgiitlerin yonetim anlayislart igerisinde liderlik 6nemli bir konudur. Bu yonetim
anlayislar1 icerisinde sekillenen liderlik tarzlar1 da gruplarin yonetim kademesindekilerden
beklentileri ve yonetimdekilerin 6zelliklerine baglidir. Dolayistyla uygun liderlik tarzinin ne olacag:
hem baglamin hem de liderin kisisel 6zelliklerinin bir bilesimi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
anlamda Orgiitsel ortamin etkili oldugu kadar liderin kendine Ozgii kabiliyetleri de ©Onem
tasimaktadir. Bunlar icerisinde liderin iletisim yetenegi, disadoniikliigii, hitabet yetenegi, dis
gOriinlisti, inandiriciligt ve bunlarin bir biitiinli olarak tanimlanabilecek bir olgu olan karizmasi
ornek gosterilebilecektir.

Liderin karizmasi izleyenlerini etkilemesi ve onlarla birlikte hedeflenen sonuca ulasabilmesi igin
onemli bir yonetim yetenegi olarak goriilmektedir. Karizmatik bir lider ¢evresindekileri olaganiistii

ve dikkat cekici ozellikleriyle etkileyen ve Kkitleleri amaglar1 dogrultusunda yonlendirebilen bir 118
liderdir. Boyle bir lider izleyenlerin ona olan inancit ve giiveni sayesinde bir devleti bile
kurabilecektir. Nitekim tarihimizde bunun en giizel 6rnegi Mustafa Kemal Atatiirk’tiir. Atatilirk’{in
boyle bir seyi basarabilmesinin temelinde ise liderligi ve halki tarafindan kabul géren karizmasi
yatmaktadir.

Bu anlamda c¢alismanin amaci, Atatiirk'iin liderlik davranislari ile liderlik kavraminin 6nemli bir
ozelligi haline gelen karizma kavrami ve karizmatik liderligi iliskilendirmektir. Bu dogrultuda
oncelikle karizma olgusu ve liderlik iligkisi ortaya konmustur. Ardindan orgiitsel ortamda bu
olgunun liderlik anlayis1 iizerindeki etkisi karizmatik liderlik 6zelinde ele alinmigtir. Karizmatik
liderlikle ilgili bu kavramsallagtirmadan sonra karizmanin ortaya ¢ikis bigimleri ve Kkarizmatik
liderlikte One c¢ikan lider davraniglar1 irdelenmistir. Son bdliimde ise Atatiirk’in yonetim
anlayisinda karizmanin ve karizmatik lider davranislarinin nasil yer edindigi inceleme konusu
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Karizma, Karizmatik Liderlik, Atatiirk
ABSTRACT

Leadership is an important issue within the management understanding of societies and
organizations. Leadership styles shaped within these management approaches depend on the
expectations of the groups from those at the management level and the characteristics of those in the
management. Therefore, what will be the appropriate leadership style emerges as a combination of
both the context and the personal characteristics of the leader. In this sense, the unique capabilities
of the leader are important as well as the organizational environment is effective. Among these, the
leader's communication ability, extroversion, rhetoric, external appearance, credibility and
charisma, a phenomenon that can be defined as a whole, can be cited as examples.
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The charisma of the leader is seen as an important management skill in order to influence his
followers and reach the targeted result with them. A charismatic leader is a leader who impresses
those around him with his extraordinary and remarkable qualities and can direct the masses towards
their goals. Such a leader will even be able to establish a state thanks to the faith and trust of the
followers in him. As a matter of fact, the best example of this in our history is Mustafa Kemal
Atatlirk. Atatiirk's leadership and charisma, which is accepted by his people, lie behind his success
in such a thing.

In this sense, the aim of the study is to associate the leadership behaviors of Atatiirk with the
concept of charisma and charismatic leadership, which has become an important feature of the
concept of leadership. In this direction, first of all, the relationship between charisma and leadership
has been revealed. Then, the effect of this phenomenon on the leadership understanding in the
organizational environment is discussed in the context of charismatic leadership. After this
conceptualization of charismatic leadership, the forms of charisma emergence and leading
behaviors in charismatic leadership were examined. In the last part, how charisma and charismatic
leader behaviors have taken place in Atatiirk's management understanding has been examined.

Keywords: Leadership, Charisma, Charismatic Leadership, Atatiirk

1. GIRIS

Gliniimiizde gelisen ve degisen toplumsal degerlerin etkisiyle toplumsal yap: i¢indeki tiim orgiit,
grup ve yoneticilerin de liderlik davranis ve beklentileri farklilagsmaktadir. Buna goére gerek dogu
gerekse bat1 kiiltiirleri kendi kiiltiirel degerlerine 06zgii liderlik davramiglarini 6n plana
cikarmaktadirlar. Dolayisiyla etkin  liderlerin; otoriter, demokratik, katilimci, doniisiimcii,
hizmetkar, paternalist veya karizmatik oOzellikler tasimasi durumu toplumdan topluma
farklilasmakta ve bu farklilik 6nemli goriilmektedir. Liderin hangi liderlik tarzini benimsedigi
onemli olmakla birlikte izleyenlerini nasil ve ne derecede etkiledigi ise bazi temel ozelliklerle
yakindan ilgili goriilmiistiir. Bu 6zelliklerin en belirgin olanlarindan biri ise liderin ‘karizma’ sidir.
Karizma kimilerince dogustan gelen bir 6zellik, kimilerince egitimle kazanabilen bir 6zellik ve kimi
yazarlar tarafindan da kisisel ozellikler ve ¢evrenin bir etkilesimi olarak ortaya ¢ikan bir liderlik
ozelligidir. Lider karizmasi, izleyenlerin lider ve orgiit i¢cin kosulsuz ve adanmis bir sekilde ¢aba
sarf etmesi acisindan kilit bir faktordiir. Ote yandan karizmatik liderin varlig izleyenlerin lidere
atfettigi karizmatik Ozelliklerin varligi ile miimkiindiir. Bu anlamda Tiirk kiltiirii igerisinde,
toplumun bu sekilde derin bir baglilikla ve olaganiistii bir inangla takipg¢isi oldugu lider dendiginde
ilk akla gelen Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin Kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk olmaktadir.
Dolayisiyla karizmatik liderlik olgusu ve Atatiirk’iin liderlik davraniglarinin bu kapsamda ele
alinmasinin, kiiltiirel baglamda bir karizmatik liderin varolusuna 151k tutacagi diisiiniilmektedir. Bu
amacla calismada Oncelikle karizma olgusu ve liderlik, ikinci olarak orglitsel ortamda karizma ve
karizmatik liderlik ele alinmistir. Ardindan karizmanin ortaya ¢ikis noktalarina deginildikten sonra
karizmatik liderlikte 6ne ¢ikan lider davranislari irdelenmistir. Son olarak ise Atatiirk’{in karizmatik
ozellikleri ve liderlik davranislari izerinde durulmustur.

2. KARIZMA OLGUSU VE LIDERLIK

Karizma, mucizeler gerceklestirme veya gelecekteki olaylar1 ngérme yetenegi gibi “ilahi armagan”
anlamma gelen Yunanca bir kelimedir (Yukl, 2013). Karizma kavrami, bireysel ¢ekicilik seklinde
tanimlanmaktadir (Erkutlu, 2014). S6z konusu bireysel ¢ekicilik durumu dogustan gelebilecegi gibi
egitim aracihigiyla daha sonradan da kazanilabilmektedir (Akdemir ve Karakaplan Ozer, 2018).

Bir diger ifadeye gore karizma; duygusal ifade, 6zgiiven, giiven, kararlilik, i¢ istikrar, entelektiiel
uyarim, tutku ve kendi vizyonuna baghlik olarak ifade edilmistir (Nikoloski, 2015). Ingilizce sozliik
anlamiyla karizma, kisiye yaratici tarafindan verilmis sira dis1 giig, kitleleri 6zel bir maharetle
kendine ¢eken 6zel bir liderlik sihri, kutsal giiciin kisiye 6zel olarak verdigi ilham giicii ve yetenegi,
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toplumda yogun bir baglilik yaratan liderlere atfedilen ve insanlar arasinda az rastlanan bir kisilik
ozelligi olarak tanimlanmistir (Findikgi1, 2012).

Genellikle “kisisel yeteneklerinin giiciiyle izleyicileri lizerinde derin ve olaganiistii etkileri olan” bir
lider grubunu tanimlamak icin siyaset bilimi ve sosyolojide karizma kavrami kullanilmaktadir
(Conger ve Kanungo, 1987). izleyiciler siradan olmayan ozellikler gordiiklerinde, liderlerine
olagandis1 veya kahramanlik ifade eden 6zellikler atfetmektedirler (Robbins ve Judge, 2017). House
(1976) karizmay1, sosyoloji ve siyaset bilimi literatiiriinde, sahip olduklart kisiliklerinin giiciiyle
takipcileri iizerinde derin ve olaganiistii etkileri olan liderleri tanimlamak i¢in yaygin olarak
kullanilan bir terim olarak ifade etmistir. House ve arkadaslar1 (1991) daha sonraki ¢aligmalarinda
tamim1 genisleterek karizmayi, bir liderin kendi davranmislari, inanglart ve kisisel ornek olusu
araciligiyla baskalarinin inanglari, degerleri, davranislar1i ve performanslari iizerinde daginik ve
yogun bir etki gdsterme yetenegi olarak ifade eder. Bradley ise (1987) karizmay:1 Kkisisel
karakteristik olarak, lider ve izleyiciler arasindaki iligki olarak ve sosyal bir yapi1 olarak incelemistir.
House ve arkadaglar1 (1991) da bu yaklasimlar igerisinden ikincisini benimseyerek, karizmay1 bir
kisisel Ozellik olarak goren yaklagimi elestirerek kavrami lider ve izleyicileri arasinda olusan bir
bag olarak tanimlamislardir (House, Spangler ve Woycke, 1991).

Karizma, bir yandan kisiye verilmis ¢cok 6zel bir gli¢ ve yetenek biitiinii iken, diger yandan da bu
giic ve yetenekler biitlinliniin ¢evre tarafindan fark edilerek gereken destegin verilmesidir. Bu
anlamda karizma kisinin sahip oldugu farkliliklarin yani sira, bu farkliliklarin toplum tarafindan
goriilmesi, fark edilmesi, dnemsenmesi, desteklenmesidir. Cevre tarafindan desteklenmeyen bir
karizmanin gecerliligi tartisilacaktir. Boylece karizma bir yandan dogustan getirilen bir kisilik
bilesimi, diger yandan yetisme siireci ve toplumsal sartlar sonucu bu bilesimin geliserek agiga
cikmast ve sagladigi degisim, doniisim ve dinamizm ile sadakat beklentisini olusturmasi;
takipcilerin ise karizmatik liderin sagladigi maddi manevi kazanimlardan yoksun olmamak icin
neredeyse kendilerinden vazge¢gmek pahasina fedakarlikta bulunma egilimine yol acan karmasik bir
siirectir (Findik¢1, 2012). Karizmay: aciklayan davranis kaliplari farkli kaynaklarda ortak bir
sekilde; ‘istisnai ve 0rnek bireysel davranis + vizyon (baglamsal kriz durumu) + stres altindaki
takipgiler +  karizmanin tahsis edilmesi’ olarak ifade edilmistir (Steyrer, 1998).

3. ORGUTSEL ORTAMDA KARIZMA VE KARIZMATIK LiDERLIK

Karizma terimini yonetim bilimi literatiiriine sokan kisi olan {inlii Alman Sosyolog Max Weber
(1947) terimi, gelenege veya resmi otoriteye degil, liderin istisnai niteliklere sahip oldugu algilasina
dayanan bir etki bi¢imini tanimlamak i¢in kullanmistir. Weber’e goére karizma, bir sosyal kriz
sirasinda, liderin krizi ¢6zmek i¢in radikal bir vizyonla ortaya ¢iktig1 durumda ve vizyona inanan
izleyicileri etkilerken ortaya cikar. Izleyiciler bu siiregte vizyonu ulasilabilir kilan bazi basarilari
deneyimlerler ve lideri olaganiistii goriirler (Yukl, 2013). Atatiirk, Gandhi, Hitler ve M. Luther King
gibi tarithe mal olmus karizmatik liderlerin {ilkelerinin olumsuz sartlarinda lider olarak varolmalari
bunun kaniti niteligindedir (Giil ve Aykanat, 2012).

Gegmiste farkli zamanlarda ve farkli kiiltirlerde farkli anlamlarda kullanilmis olan "karizma"
kavrami (Potts, 2009), siradan insanlardan ayri tutuldugu ve dogaiistii veya 6zel istisnai giigler veya
niteliklerle ifade edilmistir. Siradan bir kimsenin erisemeyecegi, ancak ilahi kdkene ait oldugu veya
ornek niteliginde oldugu ig¢in ilgili bireye lider olarak muamele edilecektir (Weber, 1968). Weber’e
gore karizmatik yetki, liderin kutsallik, kahramanlik gibi {istiin 6zelliklerine dayanir. Karizmatik
liderin verdigi emirlere ve kurdugu diizene, geleneklere uydugu veya ussal-yasal oldugu i¢in degil,
karizmatik lidere inan¢ ve onun istegi oldugu i¢in uyulmaktadir (Baransel, 1985). Hatta bu uyumun
daha da ileri seviyelerinde, karizmatik liderin Olimiinden sonra bile, karizmanin rutinlesmeye
baslayacagi ve karizmanin yasallasarak demokrasiye doniisecegi de ifade edilmistir (K6zleme,
2013).

Karizmatik liderligin bigimsel 6rgiit yapilar1 iizerinde ilk uygulanis1 House un (1977) calismasina
dayanmaktadir. House ¢alismasinda kisilik 6zellikleri, liderlik davranislart ve durumsal faktorleri
birlestiren bir ¢ergeve ¢izmistir. House’a gore liderin karizmatikligine katkida bulunan dort kisilik
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ozelligi vardir. Bunlar; baskin olma, kendine giivenme, etkileme ihtiyaci ve kendi inancinin giiglii
bir sekilde kabul gormesi olarak belirtilmistir. Meindl (1990) ise sosyal bulagsma siireci olarak
karizmay1 agiklar. Toplumsal bulagsma goriisiine gore, lider-takipgi iliskilerinin karizmatik unsurlari,
takipciler arasinda gelisen ve kendilerini yoneten siireglerin bir fonksiyonu olarak ifade
edilmektedir. Conger ve Canungo (1987,1988) da, karizmay1 izleyenlerin lidere karizmay1 atfetmesi
acisindan agiklamistir. Bu anlamda ¢ogu arastirmaci tarafindan lidere atfedilen bir 6zellik olarak
goriilen karizma, liderin sadece belirli 6zellikler gostermesini degil, ayn1 zamanda karizmatik olarak
algilanmasiin da 6nemli oldugunu géstermektedir (Den Hartog ve Koopman, 2001).

Orgiitte karizma, liderlere genellikle izleyenleri tarafindan atfedilir. Burada karizma, izleyenlerin
duygular ile liderin 6zelliklerine, kosullara ve gruptaki bireylerin ihtiyaclarina dayanmaktadir. Bu,
liderlerin; izleyenlerinin duygulari, tercihleri, 6zlemleri ve bagliliklart {izerindeki etkilerini ortaya
koymaktadir (Toduk, 2017). Orgiitsel bir ortamda karizmanimn ele alimmasi ¢alismalarindan biri
William Oberg’e (1972) aittir. Oberg karizmay1 ele alirken ilk olarak, gegmisteki dnemli basarilar
on plana cikarma ve takipgilerle empati kurma gibi bir dizi kisisel 6zellikten séz etmistir. ikinci
kisim ise c¢alisanlarin korkulari, sikintilari, yaslart ve kidemleri gibi etkenlerden olusmaktadir.
Calismada ticlincii 6nemli olgu olarak karizmatik liderligin ortaya ¢ikmasinin en muhtemel oldugu
durumlar incelenirken, dordiincii olarak prestiji temsil eden sembollerin kullanimi (ritiiel kullanimi
vb.) ele alinmistir. Oberg ¢alismasinda son olarak da bazi kurumsal inanglardan veya bir misyon
ifadesi olarak goriilen ideolojilerden bahsetmistir. Oberg’in bu analizi karizma igin; kisisel,
durumsal, sosyal, kisilerarasi, Orgiitsel veya kurumsal olarak onemli faktérlerin bir karigimini
listelemesi agisindan 6nemli goriilmekle birlikte, her birinin nasil etkilesime girdigi ve her birinin
goreceli 6neminin ne oldugu tam olarak belirli degildir (Hava ve Kwok-bun, 2012). Oberg’in bu
cabasinin 6nemli oldugu fakat eksiklikleri agisindan elestirildigi ifade edilebilecektir. Bu agidan
karizmay1 kavramsallastirmak i¢in karizmanin kokeninin incelenmesi gerekmektedir.

4. ORGUTLERDE KARIiZMANIN ORTAYA CIKIS NOKTALARI: DOGUSTAN MI,
KAZANILABILIiR Mi?

Weber'in karizmatik yetki kavramini kullanmasindan sonra ¢ok sayida siyasetci ve sosyal bilimci
karizmay1 kavramsallastirmaya ve karizmanin hangi sartlarda ortaya ¢iktigini saptamaya calismistir.
(Kiling, 1996). Kiling’a gore (1996) karizmatik liderlige iliskin bu ilgiyi olusturan yazarlar arasinda,
karizmanin lidere yonelik atiflarla m1, durumsal kosullarla m1 yoksa lider ile izleyiciler arasindaki
etkilesimsel siirecin sonucu olarak mi ortaya ¢iktigi konusunda siirekli bir tartisma bulunmaktadir.
Bununla birlikte son yillardaki egilimin etkilesimsel bakisa yaklasti§1 gdze carpmaktadir. Ozellikle
Bass, Conger ve Kanungo gibi yazarlarin karizmay: lider-iiye etkilesiminin bir ¢iktis1 olarak
inceledikleri gériilmiistiir.

Tarihsel gelisimine uygun olarak karizmanin farkli boyutlart bulunur. Bulunulan pozisyon ve gorev
de kisilere karizma kazandirabilir. Bir toplumda statii ve makamlara ¢ok onem veriliyorsa, karizma
da bunlarla birlikte kiside varolur. Ote yandan karizmay: tiimiiyle kisinin yeteneklerine baglayan
goriisler de vardir. Bu goriislerde genellikle ‘biiylik adam liderligi’ abartili bir bigimde 6ne ¢ikar.
Izleyenlerin rolii biiyiik lgiide yadsinmir. Bir yandan da bu 6zelliklerden yola ¢ikilarak karizmanin
nasil inga edilebilecegi tanimlanmaya ¢alisilmistir (Sargut, 2015). Sargut’a gore (2015) liderlik ve
karizma insa edilebilir, sosyal olarak yapilandirilabilir 6zelliklere sahiptir. Cagimizdaki iletisim
araclarinin, liderlerin karizmasini insa siirecinde dnemli roller oynadiklar1 sdylenebilir. Bu nedenle
liderin konusma bi¢iminden, davranislarindan el hareketlerine kadar bir¢ok Ozelliginin yeniden
tasarlanmasi, kiiltliriin ve ortamin kosullarina uygun olarak yeniden insa edilmesi miimkiindiir.
Liderin izleyicileri zihinlerindeki lider tasarimina uygun bir kisiligin pesinden gidecekleri igin,
karizmatik liderin goriintiisliniin insasinda kitlelerin zihnindeki prototipin iyi ¢alismasi gerekir.
Ornegin, Tiirk toplumunda kitlelerin karizmatik lideri ‘baba’ olarak gdrme egilimi oldukca
yiiksektir. Kuskusuz bu durum karizmatik lidere de kitlelere ¢ocuk muamelesi yapma olanagini
vermektedir.
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Karizmayu tarihsel agidan analiz eden Barnes (1978) ise, karizma ve karizmatik liderlik kavramlari
arasindaki ayrimin 6neminden bahsetmistir. Barnes, ¢ok c¢esitli davraniglar sergileyen birgok farkli
karizmatik lider tiirii olabilecegini, ancak karizmanin liderler ve takipgileri arasindaki belirli bir
otorite iliskisi ile sinirli oldugunu savunmustur. Calismanin bulgulari, karizmanin yalnizca liderin
olaganiistiine dayanan kisisel bir olgu olmadigini, daha ziyade birey ve g¢evresindeki etkenlerin
karisimindan kaynaklandigini géstermistir (Barnes, 1978).

Hala az sayidaki bazi uzmanlar karizmanin 6grenilebilir bir sey olmadigini diisiinse de ¢cogu uzman
(Bircfield, Caudron, Conger ve Kanungo, Towler, Frese, Beimel ve Schoenborn) bireylerin
karizmatik Ozellikler sergilemek icin egitilebileceklerine inanmaktadir (Robbins, Decenzo ve
Coulter, 2016; Robbins ve Judge, 2017). Robbins ve Judge (2017), karizma ile ilgili bazi
ozelliklere dogustan sahip olmamanin, onlarin sonradan 6grenilemeyecegi anlamina gelmedigini
ifade etmistir. Burada ii¢ asamali bir siirecten s6z edilmistir. Bu anlamda 6ncelikle, iyimser bir
bakisla bireyin bir biitiin olarak kendisini karizma agisindan degerlendirmesi, ikinci agamada
izleyenlerle iliski kurmasi ve son asamada duygular1 harekete gecirerek potansiyel izleyicileri bir
araya toplamak gerekmektedir.

Goka’ya gore (2014) karizmatik yetenek de grup-varlik olma durumu gibi insandan insana farklilik
gostermektedir. Bize ve i¢inde bulundugumuz gruba deger veren, bizi koruyan kisilere daha ¢abuk
giivenir, onlari one ¢ikararak liderlestiririz. Bu kisilere karizmatik ozellikler bahseder ya da
bahsedilmis olduguna inaniriz. Bu anlamda, bir ¢alisma ortaminda, bir topluluk i¢inde, grupta veya
toplumda liderin karizmatik olup olmadigini s6z edebilmek i¢in o grubun gereksinimlerini ve
karizmaya atfettigi anlami bilmemiz gerekmektedir. Ornegin bugiin Batili toplumlarda karizmatik
lidere ¢ok ihtiya¢g duyulmazken yoneticiler; egitim, diploma vb. gibi kriterlerle belirlenmektedir. Bu
da, karizmanin ortaya ¢ikisinda liderin 6zelliklerinin 6nemli oldugunu, ancak nihayetinde karizmay1
belirleyen ve one ¢ikaranin kitleler oldugunu ortaya koymaktadir. G6ka’nin goriisleri genel olarak
degerlendirildiginde, karizmaya bakis agisi, Weber’in ‘karizmay1 belirleyici genel karakteristiklerin
olmadigr’ goriislinii (Derman, 2012) destekleyici niteliktedir. Bu konuda baglam ve kiiltiir en
onemli sekillendiriciler igerisinde goriilebilecektir.

Aragtirmalarda ele alindig1 gibi bu (6ncelikle kisilik ve daha sonra liderlik 6zelligi olan) 6zellik;
karizmatik liderlerin 6zellikleri, davranislari, durumsal etkenler (House, 1977); liderin davranigsal
egilimleri (Bass, 1985); izleyenler tarafindan belirli bir kisiye yapilan atif (Conger ve Kanungo,
1988); motivasyonel siirecler (Shamir, House ve Arthur, 1993); insaniistii ve ruhani bir figiir (Bass
ve Avolio, 1994); heyecan veya davranigsal tepkilerin sosyal bulagsma yoluyla dagilmasi1 (Meindl,
1995) gibi birgok farkli yaklagimlardan beslenen bir kisilik ve liderlik 6zelligidir.

5. KARIZMATIK LIDERLIKTE ONE CIKAN LIDER DAVRANISLARI

Karizmatik liderlik iizerine yapilan hem teorik arastirmalar hem de deneysel arastirmalarin gogu
lider davraniglar1 tizerine odaklanmistir. Bu, biiyiik 6l¢giide, ¢ogu davranigsal yonelime sahip olan
arastirmacilardan kaynaklanmaktadir. Temel olarak, kendi modellerini ¢ikaran dort arastirmact
grubu oldugu belirtilmistir, ancak her birinin tanimladiklar1 niteliklerde digerleri ile 6rtiisen noktalar
bulunmaktadir. Bunlar; (1) Bernard Bass, Bruce Avolio ve meslektaglari; (2) Jay Conger ve
Rabindra Kanungo, (3) Robert House, Boas Shamir, Jane Howell ve meslektaslar1 ve (4) Marshall
Sashkin’dir. Sashkin karizmatik liderligi agiklarken, vizyon olusturma davranisinin yani sira, bes
farkli davranig belirlemistir. Bunlar; (1) sira dist ve yaratici eylemlerle anahtar konularda
baskalarina dikkat cekmek, (2) etkili kisilerarasi iletisim, (3) giivenilirligi gostermek, (4)
bagkalarina kars1 saygi gostermek ve (5) kisisel risk almak seklinde belirtilmistir. Bass ve Avolio’ya
gore, karizma ayri bir bilesendir ve hem liderin davranisi (bir misyonu ifade etme gibi) hem de
takipgilerin tepkileri (liderin kabiliyetine giivenme gibi) agisindan tanimlanir. Burada vurgulanan
nokta liderin giiglii duygulari uyandirmasit ve liderle 6zdeslesmeyi saglayarak izleyicileri
etkilemesini saglamada karizmanin 6nemli rolii oldugudur. Shamir ve arkadaslar ise, karizmatik
liderlerin takipgilerinin 6z saygisi ve Oz-deger olusturmaya yonelik cabalarina odaklanarak
olaganiistii takipgi motivasyon diizeylerini elde ettiklerini savunmuslardir. Arastirmacilara gore,
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karizmatik liderler bunu takipgilerine giiven vererek basarirlar. Son olarak, Conger ve Kanungo’nun
modelinde, karizmanin orgiitiin {iyeleri tarafindan liderlik pozisyonunda bir yoneticiye atfedildigi
savunulmaktadir. Bir yonetici, ancak orgiitiin iiyeleri tarafindan o sekilde algiladiginda karizmatik
lider olarak algilanacaktir (Conger ve Kanungo, 1998).

Karizmatik liderler, kim olduklarini ve neye inandiklarin1 bilirler ve takipgilerine kendi
vizyonlariyla ilgili giiven saglama giiciine sahiptirler. Karizmatik liderler bir degisim ortami yaratir
ve daha iyi bir gelecek i¢in idealize edilmis bir vizyonu ifade ederler. Karmasgik fikirleri ve hedefleri
cesitli yollarla iletme yetenegine sahiptirler, bdylece insanlar onlarin mesajlarin1 anlar ve
tanimlarlar. Karizmatik liderler ayni zamanda geleneksel olmayan sekillerde hareket eder ve
statiikoyu agmak ve degisim yaratmak icin geleneksel olmayan yontemler kullanirlar (Nikoloski,
2015).

Karizmatik liderlik Bass’in (Bass ve Avolio, 1994) doniistimsel liderlik teorisinin bir bileseni
olarak da ifade edilmektedir (Murphy ve Ensher, 2008). Ancak burada, karizmatik liderin
izleyenleri dogrudan referans giiciiyle yonlendirirken; doniisiimcii liderligin ikna edici ve giiven
saglayict davraniglarla izleyenleri motive ettigini belirtmek aradaki farkliligin nereden
kaynaklandigin1 aciklamak ic¢in Onemlidir. Ayrica, donilisimcii liderin karizmatik olma
gerekliliginin olusu, karizmatik liderlerin de doniisiimcii lider olma gerekliliklerinin oldugu
anlamma gelmemektedir (McShane ve Von Glinow, 2016). Ote yandan tarihimizde hem
doniisimcti hem de karizmatik liderligi ile halkinin gelecegini insa eden liderlere rastlamak
miimkiindiir. Nitekim bu liderlerin en 6nemlisi yasadigi zamanda hem olaganiistii karizmasi ve hem
de liderligi ile devrine Onciiliik eden iilkemizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’tiir.

6. ATATURK’UN KARIZMATIK LIDERLIGIi

Mustafa Kemal Atatiirk, sergiledigi liderlik davranislarina bakildiginda karizmatik bir lider olarak
kiilt haline gelmistir (Gormez ve Cetin, 2018). Kuskusuz Atatiirk’iin doniisiimcii bir lider
olmasinda karizmatik yapisinin oldugu kadar dogustan gelen 6zelliklerinin de yeri bulunmaktadir
(Tas, 2010). Ancak otoritesindeki giiglii karizmatik unsurlara ragmen Atatiirk, karizmasindan
yararlanmak istememis ve baslangictan itibaren otoritesini akilci-hukuksal kaliplar igerisinde
kurumsallastirmak igin ¢aba gostermistir. Tarihte pek az karizmatik liderin otoritesini
kurumsallastirmay: basarabildigi goériilmektedir (Igli, 1990). Bu agidan bakildiginda Atatiirk’iin
incelikli zekas1 ve liderliginin karizmatik dogasiyla yikici halk hareketlerine firsat vermeden
kitleleri degisime nasil hazirladig1 goriilmiistiir (Ozbay, 2020).

Cumbhuriyetin kurulus doneminde Atatiirk karizmatik liderligi ile biitiin olumsuzluklarin asilmasini
sagladig1 gibi, yeni rejimin halka tanitilmasinda en ¢ok ¢abay1 kendisi harcayarak Cumhuriyet’in
koklesmesine katkida bulunmustur. Bu donemde Tanzimat doneminden beri siiregelen toplumsal
asagilik kompleksi yenilmeye ¢alisilmistir. Yeniliklerin gergeklestirilmesinde ve toplumsal tabana
yayilmasinda liderligi ile Atatiirk tartismasiz etkili olmustur. Kimi zaman kara tahta basinda, kimi
zamansa bir traktoriin iistiinde, tarlada, kdyde, sehirde her zaman halkla i¢ ige bulunarak karizmatik
liderligini milli bir dnder sifatiyla biitiinlestirmesini bilmistir (Ttirkmen, 2017).

Diger yandan Mustafa Kemal Atatiirk beden dili, iddiali sozsiiz iletisim kabiliyeti, sik giyimi,
kararli bakislari, 6zgiivenli yiirtiyiisii ile de karizmatik bir lider portresi ¢izmektedir (Gegikli, 2012).
Ozellikle yiiz hatlarmin Karakteristigi ve bedeninin zarifligi karizmatik bir lider olarak algilanmasini
saglamistir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin olumlu yiiz ifadeleri onu karizmatik ve entelektiiel bir
goriiniime kavusturmugstur. Fotograf albiimlerine bakildiginda verdigi pozlarin son derece dogal
oldugu goriilmiistiir (Genger, 2020). Bu anlamda Atatiirk’iin sahip oldugu dogal karizmatik
durusun, diinyanin tanidig1 bir lider olmasinda etkisi yadsinamayacaktir.

Devrimin itici giicli olarak goriilen karizmatik lider davranislar1 Atatiirk’{in liderlik davraniglariyla
cesitli yonlerden ortiismektedir. Donemindeki basarilarinin yarattigi giiglii karizma Atatiirk’{in, 0
zamana degin bir kisminin daha 6nce hi¢ dile getirilmemis bir kisminin ise s6zii edilse de kimsenin
yapmaya cesaret edemedigi devrimlerine yasal bir zemin saglamistir. Bu agidan devrimlere
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direnmesi beklenilen taraflar, Mustafa Kemal’in gii¢lii karizmasi karsisinda sessizliklerini
korumuslardir. Karizmatik liderliginin mesruiyet kaynaklarinin 6zellikle kuruculuk ve kurtaricilik
ozellikleri oldugu belirtilen Atatiirk’tin, s6z konusu karizmatik kisiliginin, belirli bir degerler
sistemini Orgilitlemek ve mesru kilmak i¢in kullanildigi ifade edilmistir. Ayrica Atatiirk’lin
karizmasinin giicii itibariyle, yeni rejime yasal bir zemin sagladigi ve modern bir toplum ortaya
cikarma cabalarma gilic kazandirdigi belirtilmistir. Atatiirk sahip oldugu karizmanin etkisiyle
ovgiilerle yiiceltilmis ancak bunu sahsi otoritesini saglamak igin kullanmamustir ve tek kisilik bir
yonetimden kag¢inmustir. Karizmasini yalnizca aklindaki modernlesme projesini hayata gecirmek
icin kullanmay1 tercih etmistir. Atatlirk, kendisi i¢in yapilan 6vgiileri yok sayip bunun yerine
“Mustafa Kemal bizlerden biridir” yazmayi tercih ederek ulusun adami olmayi, toplumla bir biitiin
haline gelmeyi 6nemsedigini gostermistir. Bununla birlikte kisisel olarak ululagtirilmay1 istemeyen
Atatlirk, sahs1 i¢in yazilan siirlere, methiyelere de tamamen engel olmamis, bunlarin ideallerini
gerceklestirmesine destek olacagina inanmistir. Bdoylelikle liderin kendi karizmasini yarattigi
savunulmustur (Akseki, 2012).

Atatiirk’iin kendi karizmasini yaratmasinin en onemli dayanaklarindan biri 6zgiivendir. Sahip
oldugu o6zgiivenin yam sira Atatiirk, askeri zaferleri de basardigi inkilaplar1 da kendine mal
etmemistir. O, bilylik eserleri yalnizca biiyiik niteliklere sahip bir milletin bagarabilecegini bilen bir
lider oldugundan, Atatiirk zaferleri veya inkilaplar1 ifadesinin yerine “Tiirk Inkilab1” hitabinin
kullanilmasini tercih ederdi. Boylelikle biitiin basarilar1 ulusuna mal etmekten haz duyard: (Gegikli,
2012). Karizmatik bir lider olan Mustafa Kemal, yer aldig1 ortamlarda kendisini 6teki insanlardan
istiin gérmemis, gerektiginde onlarla esit sartlarda oturmus, sohbetler etmistir. Atatiirk’in bu
ulusuna diskiin kisiligi, O’nun sade bir hayat siirdiirmesini saglayarak Ovgiiler karsisinda da
miitevaziligini korumasina neden olmustur (Genger, 2020).

Ote yandan Atatiirk’e kars1 olan derin giiven ve saygi, onun kitlelerin goziinde devrimleri yapacak
karizmaya sahip oldugunu gostermistir (Akseki, 2014). Yillarca siiren savaslar1 ve biiyiik felaketleri
yasayan Tirk halkinin goziinde Mustafa Kemal’in biiylik bir karizmasi oldugu goriilmekteydi
(Akseki, 2016).

Genel bir degerlendirme ile Atatiirk, tiim bu basarilar1 ve devlet adamligi vasiflariyla karizmatik bir
lider olarak kabul edilmektedir. Ozellikle Osmanli Imparatorlugu’ndan Tiirkiye Cumbhuriyeti'ne
gecis sirasinda Atatiirk'iin oynadigi rol, karizmatik yetki kavramini ortaya atan Weber'in deyimiyle
de karizmatik niteliktedir (Arslan, 1996). Nitekim Atatiirk’iin Cumhuriyet’in ilk yillarinda ortaya
koydugu karizmatik liderligi, Weber’in bir onderin kisiligiyle olusturdugu 6rnek toplum savina
ayna teskil etmektedir (Caglayan, 2012). Bu anlamda Mustafa Kemal Atatirk de 6rnek lider
kisiligiyle ornek bir toplumun olusumuna zemin hazirlamis ve diinya tarihinde yer edinmis
karizmatik bir 6nder olmustur.

7. SONUC VE ONERILER

Genel olarak degerlendirildiginde karizma kavrami daha ¢ok dis goriiniisii ifade eden bir 6zellik
olarak goriilmektedir. Ancak karizma bu genel degerlendirmenin ¢ok 6tesinde ve daha kapsamli bir
olguya karsilik gelmektedir. Karizma dis goriliniligiin yan1 sira duygusal zeka, ileri gorisliiliik, disa
doniikliik, bilgelik, olaganiistiiliik gibi bir¢ok farkli atfi da igerisinde varedebilmektedir. Ote yandan
karizmanin yalnizca dig goriiniis veya daha fazlasi oldugunu 6ne siiren bu iki bakig acisinin en
onemli ortak yonii etkileyiciligidir. Ilki eksik dahi olsa her iki karizma kavramsallastirmas1 da
biinyesinde etkileyici bir olaganiistii cekimi barindirmaktadir. Bu agidan bakildiginda karizmanin
genel olarak algilanan tanimiyla bile etkileyici bir 6zellige karsilik gelecegi agiktir. Nitekim
Mustafa Kemal Atatiirk’te, bahsedilen tiim bu etkileyici 6zellikler bir arada toplanmis ve boylesi bir
liderin olmasi izleyenleriyle birlikte hareket ederek yeniden bir devlet kurulmasma zemin
hazirlamistir.

Mustafa Kemal Atatiirk, olaganiistii karizmas1 ve dehasiyla zorlu kosullar altinda olmasina ragmen
halkinin inanci ve giiveniyle biiyiikk basarilara imza atmis bir devlet adamidir. Boylesi biiytik
basarilarin altinda ise onun liderlik davraniglarinin yerine ve zamania gore hangi tarzda ortaya
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ciktiginin da biiytik bir etkisi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Atatiirk, onu destekleyenlere karsi
gerektiginde bir baba gibi yaklasip paternalist bir lider, gerektiginde tiim fedakarligiyla onlar igin
savasip hizmetkar bir lider ve gerektiginde de tiim farkli gortislere saygi gostererek demokratik bir
lider olmustur. Ancak sayilan liderlik tarzlar1 ve gdosterdigi diger liderlik tarzlari agisindan da
degerlendirildiginde Atatiirk’iin liderliginin degismeyen 6zelliklerinden biri karizmadir. Karizmatik
bir lider olarak Atatiirk, donemin ve durumun gerekliliklerine uygun olarak hangi tiir liderlik tarzi
ya da davranigin1 benimserse benimsesin liderliginin temelinde yatan olgulardan biri karizmasi
olmustur. Bu agidan, bu calismanin baglami igerisinde, Atatiirk’iin liderlik davramislar1 ve
karizmatik liderlik tarzinin ne denli uyumlu oldugunu gérmek onemli goriilmektedir. Tiirk yonetim
kiiltlirii baglaminda karizmatik bir liderin nasil olustugu ve hangi 6zellikleri tasimasi gerektigi
Atatiirk’iin liderlik anlayis1 ile daha net bir sekilde kavramsallastirilabilecek ve goriilebilecektir. Ote
yandan liderlik konusunda incelemelerini siirdiiren arastirmacilar i¢in karizma olgusunun farkl
liderlik tarzlarinin temeline nasil katki sundugu da ilgi ¢ekici bir inceleme konusu olabilecektir.
Buna ek olarak karizma olgusunun bu liderlik tarzlarina olumlu ya da olumsuz etkileri ve bunun
diinyadaki 6rnekleri inceleme konusu olarak onerilebilecektir.
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