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OZET

1929 Biiylik Bunalimi ile birlikte yayginlagmaya baglayan igsizlik sorunu kiiresellesmenin artisiyla birlikte
tim diinyay1 etkisi altina almaya baglamistir. Cogu iilke ekonomisi son donemlerde issizlik sorunuyla miicadele
etmeye yonelmis ve bu minvalde politikalar iiretmeye caba gostermistir. Issizlik sorununun icerisinde
degerlendirebilecegimiz geng issizlik sorunu ise iilke ekonomileri i¢in miicadele edilmesi gereken bagka bir konu
olarak ortaya ¢ikmistir. Ulkelerin kalkinmasinda belki de en énemli faktor olan genglerin, piyasa mekanizmasina
dahil olamamasi1 ve ekonomide atil vaziyette kalmasi bircok ekonomi agisindan sorun yaratmistir. Bu aragtirma,
gelismekte olan iilkelerdeki geng issizlik sorununun nedenlerinin irdelenmesini ve Tiirkiye 6l¢eginde bu sorunlara
getirilebilecek akilc1 ve 6zgiin ¢6ziim Onerilerinin sunulmasini amaglamaktadir. Literatiir taramasina dayali bu
calismada geng 1@512111( kavrami ve geng 1551zhg1n yapist iizerinde durularak geng¢ issizligin nedenleri
detaylandirilnug, TUIK, Uluslararast Calisma Orgiitii ve Diinya Bankasi gibi kuruluslarin verileri 1s1ginda
gelismekte olan iilkeler ve Tirkiye’de geng issizligin yapist incelenmig ve Tiirkiye 6zelinde geng issizlikle
miicadele etmede kullanilabilecek ¢dziim 6nerileri siralanmigtir. Kullanilan verilerin daha giincel kabul edilmesi
acisindan 2000-2020 yillar1 arasini kapsamasi ve gelismekte olan iilkeler igerisinde ekonomik ve sosyal anlamda
Tiirkiye’ye denk olabilecek bazi iilkelerin se¢ilmis olmasit bu ¢alismanin sinirlhiliklarini olusturmustur. Elde edilen
veriler dikkate alindiginda Tirkiye’de ozellikle yiiksekdgretim diizeyindeki mezunlarin geng issizler igindeki
payinin daha alt diizeyde egitim alan mezunlara gére ¢ok daha yiiksek oldugu ve bunun egitim-istihdam iligkisinden
kaynaklandigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Issizlik, Geng issizlik, Istihdam, Arz-talep

ABSTRACT

The unemployment problem, which started to become widespread with the Great Depression of 1929,
started to affect the whole world with the increase of globalization. Most of the countries' economies have recently
turned to struggling with the unemployment problem and have tried to produce policies in this direction. The
problem of youth unemployment, which we can consider within the unemployment problem, has emerged as
another issue that needs to be struggled for the national economies. The fact that young people, perhaps the most
important factor in the development of countries, cannot be included in the market mechanism and remain idle in
the economy has created problems for many economies. This research aims to examine the causes of youth
unemployment in developing countries and to present rational and original solutions to these problems in Turkey.
In this study based on the literature review, the causes of youth unemployment are elaborated by emphasizing the
concept of youth unemployment and the structure of youth unemployment, the structure of youth unemployment
in developing countries and Turkey has been examined in the light of data from institutions such as TUIK,
International Labor Organization and the World Bank and solution proposals that can be used to combat youth
unemployment in Turkey are listed. In terms of accepting the data used as more up-to-date, the fact that it covers
the years 2000-2020 and that some countries that can be economically and socially equivalent to Turkey have been
selected among the developing countries are the limitations of this study. Considering the data obtained, it has been
determined that the share of graduates, especially at the higher education level, among the young unemployed is
much higher than the graduates with a lower level of education, and this is due to the education-employment
relationship.
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GIRIS

Ulke ekonomilerinde gectigimiz yiizyllda goriilmeye baslanan issizlik sorunu,
sanayilesme ve buna bagli olarak kiiresellesmeyle birlikte ekonomileri tehdit eder hale gelmis
ve diinya niifusunun her gegen yil artmasiyla da siddetli boyutlara ulasmistir. Bu issizlik
tiirlerinden belki de en 6nemli goriileni ise geng issizlik olmustur. Diinya niifusundaki hizl artig
ve teknolojik ilerleme ve yapay zekanin bazi is kollarinda insan giiciine gereksinimi azaltmasi
dolayisiyla geng issizlikte biiyiik artiglar yasanmaya baglamistir.

Geng issizlik sorunu diinya genelinde artsa da 6zellikle az gelismis ve gelismekte olan
ilkelerde bu sorun daha fazla giindeme gelmektedir. Bu tarz iilkelerde niifus artis hizinin fazla
olmasi, yatirimlarin diisiik kalmasi, aile planlamasiin zayif olmasi gibi sebeplerle issizlik ve
ozellikle geng issizlik oranlar1 yiiksek seyretmektedir. Bu iilkelerde ekonomik ve siyasi
istikrarsizliklarin hakim olmasi, 6zel kesim sermayesinin diisiik olmasi1 dolayisiyla is imkani
yaratilamamasi, devletin 6zel sermayenin boslugunu yeterince dolduramamasi istthdam
sorunlarina ve ekonomik biiyiime ve kalkinmanin sekteye ugramasina neden olmaktadir.

Geng igsizlik konusu ekonomik ve siyasal olaylarin haricinde egitimle de ¢ok yakindan
ilgilidir. Egitim ve istihdam arasinda birbirinden ayrilamayacak bir bag bulunmaktadir. Az
gelismis ve gelismekte olan ekonomilerin hemen hepsinde iki biiyiik yapisal sorun olarak egitim
ve istihdam gosterilmektedir. Birbirleriyle iliski igerisinde olan bu iki unsur issizlik sorununa
da isaret etmektedir. Egitim alaninda yeterli imkani ve kaliteyi sunamayan iilkelerde isttihdam
sorunlarmin olusmasi da kaginilmazdir. Is hayatina hazirlayamayan ya da is hayatinda gerekli
bilgiyi sunamayan bir egitim sonucu istthdam sorunlarinin yasanmasi ¢ok dogaldir. Bu gibi
iilkelerde genellikle egitim alaninda sorunlarin yasandigi, egitim-istihdam c¢ercevesinde projeler
yiiriitiildiigii bilinmesine ragmen issizligi ¢ozecek uygulamalarin eksik kaldig1 gozlenmektedir. 2
Tabii ki issizlik sorunu sadece egitim mevzusu degil, ekonomik ve siyasal uygulamalarin yer
aldig1 politikalar, 6zel kesim-kamu kesimi isbirligi ve daha birgok kalict ¢6ziim Onerilerinin
birlikte sunulmasi gereken girift bir konudur.

Bu calismada gelismekte olan iilkelerde geng issizlik sorunu ayrintilariyla irdelenecek
olup, bu konunun o6zelinde geng issizligin nedenleri ve Tiirkiye’de geng issizlik sorununa
getirilebilecek ¢oziim Onerileri sunulacaktir. Bunu yaparken egitim-istihdam iliskilerine
girilecek ve Diinya Bankasi’nin geng issizlik verileri ile Tirkiye’deki geng issizlik verileri
analiz edilerek bir karsilastirma yapilacaktir.

1. GENC iSSIZLiK KAVRAMI

Geng igsizlik kavram issizligin belli bir yas araligina indirgenmesidir ve bu yas araligi
genellikle 15-24 yas olarak kabul edilmektedir. Birlesmis Milletler 15-24 yas arasin1 geng olarak
kabul etmektedir ancak bu yas kisit1 lilkeden tilkeye kurumsal, kiiltiirel ve siyasal nedenlerle
degismektedir. Sanayilesmesini tamamlamais iilkelerde bu {ist sinir degigse bile genelde alt sinir
aym kalmaktadir (O’Higgins, 2004: 5). Tiirkiye’de ise TUIK’in verilerinde geng yas araligi 15-
24 yas aras1 olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla geng issizlik kavrami da 15-24 yas arasin
kapsamaktadir. Geng igsizlik, gelismekte olan iilkelerde ya da az gelismekte olan tilkelerde daha
fazla olmasina ragmen gelismis iilkelerde de goriilmektedir. Diinyada 15 yas ve iistii calisma
donemindeki geng niifus toplam niifusun %25’ini olusturmakta ve issizlik oranlarinda da bu
oran %40 olarak belirtilmektedir. Sadece gelismekte olan ya da az gelismis iilkelerde degil
neredeyse biitiin iilkelerde geng issizlik oran1 yetigkin igsizlik oranindan daha fazla ¢ikmaktadir.
Sanayilesme sonrasi donemde issizlik oranlar1 artmasina karsin kiiresellesmenin ve niifus artis
hizinin iist diizeylerde artmasiyla beraber geng issizligin yetiskin issizlige orani ¢ok daha fazla
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artmaktadir. Geng issizligin bu kadar yiiksek seyretmesi iilkelerdeki ve diinyadaki potansiyel
ekonomik biliylime ve is piyasasi hususunda uzun vadede bir¢ok olumsuz etki meydana
getirmekte, kisa donemde de geng issizligin fazlali§i ekonomik ve sosyal hayat1 zorlastirmakta,
toplumsal refaha ulasmada en 6nde gelen engellerden biri olmaktadir (ILO, 2012: 33).

2. GENC iSSiZLiGIN YAPISI

Geng issizligin yapist degiskenlik gostermektedir. Geng issizlik sorunu kendi ig¢inde
egitim durumu, is arama stiresi ve bu isin tiirii, yas, bolge gibi unsurlara ayrilabilir. Bu unsurlar
arasinda geng¢ issizligin yapisina bakildiginda egitim unsurunun c¢ok Onemli oldugu
goriilmektedir.

Egitim ve istthdam arasindaki siki iligki iilkelerin ve ekonomilerin gelisimleri agisindan
cok biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Bir lilkede egitim diizeyi diisiik kisilerin toplam isttihdamda
daha fazla yer tutmasi, o iilkenin ekonomik biiylime ve kalkinmasina ve katma degeri yiiksek
iiretim yapmasina mani olacak bir sebeptir (Mahirogullar1 & Korkmaz, 2010: 58).

Gelismis lilkelerde bireylerin egitim diizeyindeki bir artig o bireyin istihdama katilimina
olumlu etki yaparken Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde egitim seviyesi yiiksek kisilerin
igsiz kalmasma ¢ok sik rastlanmaktadir. Son yillarda Tirkiye’de gen¢ ve egitimli niifusun
igsizliginde bir artig yaganmaktadir. Tiirkiye’deki genc igsizlik oranlar1t AB ve OECD fiilkelerine
kiyasla yiiksek seyretmektedir (Akgiin, 2019: 15).

Geng issizligin yapist incelenirken igsiz gegen siirenin yani is arama siiresinin de
iredelenmesi gerekmektedir. ILO, EUROSTAT ve OECD gibi kurumlar tarafindan kabul edilen
ig arama siireleri kisa ve uzun siireli olarak ikiye ayrilmaktadir. Bir kisi bir y1ldan kisa bir siiredir
is aramaktaysa kisa siireli issiz, bir y1l ve bir yildan daha uzun bir siiredir i aramaktaysa uzun
siireli igsiz olarak nitelenmektedir (Bozdaglioglu, 2008: 52). Is bulmak igin harcanan zamanin 3
gittikce uzamasi issizligin yaninda baska sorunlar1 da getirmektedir. Bu siire zarfinda gengler,
okulda oOgrendikleri bilgilerini ve becerilerini unutabilmekte, bu genclerin yetenekleri
korelebilmektedir. Boylece bir is sahibi olma ihtimalleri ve istihdama katilma olasiliklari
gittikce diisebilmektedir. Uzayan is arama siireleri sonucunda bu gengler yavas yavas piyasanin
disina itilebilmektedir (Ozsuca, 2003: 75).

Geng igsizlikte onemli olan bir konu da genglerin ne tiir islerde calismak isteyecegi
konusudur. Yapilan arastirmalarda kendi isini kurmak isteyenlerin oraninin ¢ok diisiik oldugu,
tam zamanl bir iste calismak isteyenlerin oraninin ise ¢ok fazla oldugu sonucuna ulasilmigtir
(Buluttekin, 2008: 182). Yani genglerde girisimcilik konusunda bir ¢ekingenlik ve kendine
giivenmeme durumunun oldugu ve genglerin kendilerini daha giivende hissedecekleri tam
zamanl bir ise girmek istedikleri anlasilmaktadir. Tam zamanli islerin giivenli bir s1i§inak olarak
goriilmesi, tam zamanli bir igse girme baglaminda aile ve ¢evreden genclere gelen telkinler ve
baskailar, genclerin ekonomik ve siyasal konjonktiire giiven duymamasi, ekonomik belirsizlikler,
genglerin tasarruflarinin yetersizligi ve eldeki sermayenin de riske atilmak istenmemesi bu
durumun sebeplerini olusturmaktadir (Kaya, 2021: 367).

Geng issizligin yapisina bakildiginda yas faktoriiniin de degisiklik gosterdigini gormek
miimkiindiir. Her ne kadar International Labour Organization (Uluslararas1 Calisma Orgiitii) ve
United Nations (Birlesmis Milletler) 15-24 yas arasi igsizleri geng issiz olarak nitelese de ¢ok
sayida Avrupa Birligi iilkesinde 15-29 yas arasi issizler geng issiz olarak gosterilmistir. Bunun
sebebi de Ozellikle gelismis iilkelerde egitim siirelerinin ¢ok uzun olmasi ve bunun sonucunda
ise girislerin de daha ileriki yaslara sarkmasidir. Tiirkiye’de ise geng igsiz olarak yas aralif
TUIK de dahil olmak iizere bircok kurum tarafindan 15-24 yas olarak benimsenmektedir
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(Akgtin, 2019: 22). Tirkiye’de geng issizler 15-24 yas aralifindakiler olarak kabul edilse de
ozellikle belli bir egitim seviyesine gelmis insanlarin bu yas araliginda ise yerlesmelerinin pek
kolay olmadigi goriilmektedir. Bu durum 15-29 yas araligindaki issiz sayilarinin Tiirkiye’de
fazla olmasindan anlasilabilmektedir (Kabaklarli & Giir, 2011).

Geng issizligin yapisindaki bir baska etmen de bolgelerdir. Kent ve kir ayriminin ¢ok net
yasandig1 gelismekte olan {ilkelerde genc issizligin kir ve kentte ayr1 ayr1 degerlendirilmesi
gerekmektedir. Tiirkiye gibi gelismekte olan lilkelerde bolgesel esitsizlikler, bolgesel kalkinma
farklilik arz etmektedir. Bu da oncelikli olarak istthdam sorununu beraberinde getirmektedir
(Akgiin, 2019: 30). Ozellikle egitimli kesimin kent hayatinda daha rahat is bulmas: beklenmekte
ve egitimli kisiler genellikle tarim kesiminde c¢alismayr reddetmektedir. Ancak tarimda
sanayilesmenin artmasi, topraklarin miras yoluyla ¢ok kiiclik pargalara bdliinmesi gibi
sebeplerle koyden kente goc hizla artmakta ve kentlerde calisanlarin ve yasayanlarin orani
koylerde calisan ve yasayanlarin sayisini kat kat ge¢mekte ve koylerdeki istihdam orani
kentlerdeki istthdam oranindan daha iyi ¢ikmaya baslamaktadir. Ciinkii gdo¢ ile beraber
kentlerdeki istihdamda rekabet artmakta ve 6zellikle yiiksekdgretim mezunu olanlarin kentlerde
caligma istegi dogmaktadir. Kentlerdeki geng issizlik de kdylerdeki geng issizlerden oransal
olarak daha biiylik bir hale gelmektedir. Bolgesel esitsizlikler, kir ve kent ayriminin keskin
cizgisi Tirkiye ve gelismekte olan iilkelerde ekonomik dengesizlikleri beraberinde getirerek
istihdam sorunlarina neden olmaktadir. Bu sorunlar da ekonomik ve toplumsal problemlerin
daha da derinlesmesine meydan vermektedir. Yani istthdam ve geng issizlik sorunu bolgesel
esitsizliklerin sonucu olmakla beraber ayni zamanda bdlgesel esitsizliklerin nedenini de
olusturmaktadir.

Ozellikle kirdan kente gdciin hizlanmasi ve 2001 Krizi ile birlikte uzun siireli is
aramalarm ve uzun siireli igsizligin kentlerde daha fazla arttigi goriilmektedir. Bu durumun 4
temelinde kentsel niifusun artmasiyla beraber isgiiciiniin daha ¢ok kente kaymasi, kentlerde
yogunlasan sanayi ve hizmet sektorlerinin ekonomik krizlerden tarim kesimine gore daha fazla
etkilenmesi sayilabilmektedir (Alabas, 2007: 41). Ayrica kirsal bolgelerde daha ¢ok aile
isletmelerinin olmas1 ve is ylikiiniin aile i¢inde dagilmasi da kirsal kesimde issizligin ve geng
igsizligin kente gore daha az olmasini saglamaktadir. Ciinkii bu tarz isletmelerde kismi zamanli
da olsa ¢alisma ve gizli igsizlik durumlar1 bulunmaktadir. Yani kirda yasayan bir birey yilin belli
bir doneminde c¢aligsa bile igsiz olarak nitelenmemekte ya da gizli issiz olan yani marjinal
verimliligi sifir olan bir birey de ¢alisiyor goriilmekte ve igsiz olarak nitelenmemektedir.

3. GELISMEKTE OLAN ULKELERDE GENC iSSiZLiK

Geng issizlik sorununun gelismekte olan ve az gelismis iilkelerde daha fazla goriilmesi
hatta bu tilkelerde egitim seviyesi yliksek olanlarin daha az is imkani1 bulmasi ve istihdama dahil
olamamasi1 gibi durumlar bu iilke ekonomilerinde bazi sikintilarin oldugunu gostermektedir.
Geligmis lilkelerde egitim seviyesi yiiksek olanlarin daha fazla is imkani bulmasina ragmen
gelismekte olan iilkelerde bu durumun tersi olmasi bu duruma 6rnektir. Bu sorunlarin baslicasi
niifusla ilgili sorunlar, kir ve kent olarak bolgesel ayrismalardan kaynakli sorunlar, idari sorunlar
ve tabii ki egitim ile ilgili olan sorunlardir.

3.1. Geng Issizligin Nedenleri

Geng issizligin nedenleri ¢ok cesitli olmakla beraber genel anlamda geng issizlerin;
tiniversiteden yeni mezun olduklari i¢in is tecriibesinin olmamasi, aranan niteliklere uymamasi,
is bulma baglaminda kendine yol gosterici kurumlara bagvurmamasi, licret beklentilerini ug
seviyelerde tutmasi, is begenmemesi gibi nedenler siralanabilmektedir (Yentiirk & Baglevent,
2007: 10). Bunlar haricinde geng issizligin sebeplerini mikro ve makro sebepler olarak ikiye
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ayirmak mimkiindiir. Genglere 0zgii baz1 Ozellikler, genclerin calisma egilimlerindeki
farkliliklar, etnik kdken kaynakli sebepler, egitimli igsizler, piyasaya ilk kez giris yapacak olan
genglerin beklentilerindeki yiikseklikler geng issizligin mikro 6l¢ekli nedenleridir (Murat &
Sahin, 2011: 54).

Gelismekte olan {iilkelerin bir¢ogunda ve Tirkiye’de 15-24 yas arasi isgiicli piyasasina
giris yas1 olarak nitelenmektedir. Bu yas araligindaki kisiler genelde is tecriibesinden yoksun
kisilerdir ve bu durum isverenler agisindan makul kabul edilmemektedir. Tecriibesiz bir kiginin
igveren tarafindan egitilmesi ve yetistirilmesi isverene ayr1 bir kiilfet olarak gelmektedir (Okkal1
& Sanalmig’dan aktaran Akgiin, 2019: 33). Isveren cephesinin karsisindaki cephe olan
genglerde ise ¢esitli problemler dogmaktadir. Genglerin isgiicli piyasasin1 yakindan
bilmemeleri, tecriibe yoksunlugu sebebiyle kendi bilgi, yetenek ve kriterlerine uygun olan isleri
se¢mekte zorlanmalari, piyasayi iyi taniyamadiklari i¢in rasyonel olmayan iicret taleplerinde
bulunmalar1 genclerin istihdama dahil olmasini engelleyen nedenlerden bazilaridir. Bilhassa
tiniversite mezunlariin aldiklart egitim dogrultusunda calismak istemeleri, aldiklar1 egitim
sonrasinda dolgun maasla ilk islerine adim atma talepleri ve hayalini kurduklar1 is ortaminda
calisma umutlar1 onlarin is bulma siirelerinin uzamasina ve kendilerini geng issiz sinifina
sokmalarina sebep olmaktadir.

Mikro nedenlerin haricinde gelismekte olan iilkelerdeki geng issizligin fazlaliginin makro
nedenleri de bulunmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde ve Tirkiye’de geng issizlerin toplam
igsizlik icindeki pay1 yetiskin issizlerin payindan ¢ok daha yiiksektir. Burada makro nedenler
arz ve talepten kaynaklanan nedenlerdir. Arz kaynakli goriise gore geng issizligin nedeni
genclerin nitelik ve calisma sevklerinin eksik olmasidir. Talep kaynakli goriise gore ise
genglerin ¢alisma sevkleri ve niteliklerinden ziyade ekonomik gelismenin yavas olmasi,
ekonomideki konjonktiirel dalgalanmalar, rijit olan asgari ticretler, ¢alisma kosullarinda ve is
alanlarinda meydana gelen bir¢ok deg8isim geng issizligin nedenleri olarak kabul edilmektedir
(Freeman, 1979: 1).

Bu baglamda, Freeman (1979) tarafindan hazirlanan asagidaki tabloda geng issizligin
yiiksek olmasinin temel nedenleri ana hatlariyla verilmektedir (Bilir, 2011: 80):

Tablo 1: Geng issizligin Temel Nedenleri

Geng Issizligin Yiiksek
Olmasinin Temel Nedenleri

Arz Yoniinden

Talep Yoniinden

Mevcut isler

Farkli yonlerden diisiik seviyeli kabul
edilen ve bu nedenle tercih edilmeyen
¢ok sayida igin bos olmasi.

Ekonominin genglere yonelik bir is
olasiligini azaltmast.

Ucretler Genglerin rasyonel olmayan {icret Asgari TUcretler ve diger Kkati
taleplerinin bulunmasi. diizenlemeler nedeniyle diisiik diizeyli
islerin sayisinda azalma olmasi.
Mobilite Geng isgilerin yiiksek bir mobiliteye Kisa donemli gegici islerin bulunmasi.
sahip olmasi.
Tavirlar Cari iicret diizeyinde genglerin calismak ~ Genglerin gelecegi olan bir isi arzu
yerine bos zaman tercih etmesi. etmesine karsin igveren ayrimciliginin
geng isgiicii talebini azaltmasi.
Nitelikler Genglerde kaliteli egitim ve Niteliklerin ¢alisarak kazanilmasi ve
tecriibe eksikliginin olmasi. tecriibe eksikliginin calisarak
giderilmesi.
Geng Niifusun Hizh Geng niifusun hizh bir sekilde artmas1. I piyasasmin gengler icin bircok yeni is
Artisi iretmesi.

Kaynak: Freeman, 1979.
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3.1.1. Toplam Talep Yetersizliginden Kaynaklanan Nedenler

Issizligin temel nedenleri ¢ok ¢esitlidir ve iilkeden iilkeye degisim gostermektedir.
Issizligin bir alt kirilim1 olarak nitelenen geng issizligin nedenleri de ¢ok cesitlidir ve iilkelerin
ekonomik, siyasi durumlarina gore gelismis, gelismekte olan ya da az gelismis {ilke olmasina
gore degisim gostermektedir. Geng issizligin nedenleri arasinda talep faktorii ise ¢cok daha
onlerde gelmektedir (Blanchflower, 1999: 7). Ekonomide yasanan bir talep daralmasi sonucu
yatirimlar ve buna bagli olarak istihdam diismektedir.

Geng issizlik ekonomik biiylimeye ¢ok duyarlidir ve talebin daraldigi donemlerde yani
konjonktiiriin gerileme evresinde geng issizlik biiyiik bir artis gostermektedir. Ekonominin
dinamiklerindeki bu olumsuz gelisme, istihdam yapisini isgiiciine yeni dahil olan bireyler
aleyhine degistirmektedir. Boylece uzun donemli, tam zamanlhi ve giivencesi olan islerde
caligmak isteyen egitimli gengler piyasadan dislanmakta; daha az nitelikli, daha zor sartlarda
daha az iicrete calismay1 kabul eden bireyler ise piyasadan dislanmamakta, dislansa bile kayit
dis1 olarak ¢aligmaya devam etmektedir (Morris, 2006: 8).

Keynes’in diislincesine gore igsizlik kapitalist ekonominin bir 6zelligidir ve ekonomi her
zaman tam istihdamda dengede degildir. Ekonomi ¢ogu zaman eksik istihdamdadir. Issizlik
talep yetersizliginden kaynaklandigi i¢in devletin diizenleyici ve denetleyici 6nlemler alarak
ekonomiye miidahale etmesi gerekmektedir. Keynes’in yazmis oldugu Genel Teori’ye gore
toplam talepteki degismelerin ekonomi tizerinde kisa donemli etkisi istthdam ve iiretim tizerinde
kendini gostermektedir. Toplam talepteki degismelerin fiyatlar iizerinde birakacagi etki
istihdam ve {iretim tizerindeki etki kadar dikkate deger olmamaktadir. Yani talepte meydana
gelecek bir azalma sonucunda arz diismekte ve buna bagli olarak istthdam azalmaktadir 6
(Blinder, 1988: 279).

Ekonomik durgunlugun en onemli nedeni emek ve {irlin talebindeki daralma olarak
gosterilmektedir. Uretilen mal ve hizmete olan talep diistiigiinde istihdammn da azalmasi
kaginilmaz olmaktadir. Isi olmayan insanlarin talep yaratamayacag da bilindigi igin talepte ilk
daralmanin iistiine bir daralma daha yasanmaktadir. Yani bu kisir dongiiyii kirmak igin talep
yonlii politikalar uygulanmali, talebi artiracak ¢6ziim onerileri getirilmelidir. Kamu harcamalari
artirtlarak, istihdam yaratilarak, vergilerde indirimlere gidilerek piyasadaki satin alma giicii
artirllabilmektedir. Bu durum hem iirtin hem de emek piyasasinda talep artisi saglayarak
ekonomik durgunluktan ¢ikilmasina yardimer olmaktadir (Yilanci, 2009: 324-325). Bu noktada
kamu yatirimlarini bizzat devlet iistlenebilecegi gibi, devletin verecegi muafiyet ve tesviklerle
ya da yapacag: altyap1 hizmetleriyle 6zel sektoriin iiretimini canlandirmaya yonelik politikalar
da iiretilebilmektedir. Devlet egitim, saglik, teknoloji, Ar-Ge gibi uzun vadede emek ve
sermayenin verimliligine olumlu katki yapacak yatirimlar1 yaptiginda ya da bu yatirimlari
desteklediginde toplam talep yetersizligi sorunu da ¢6zlime kavusacaktir.

3.1.2. Ekonomik Durgunluk ve Krizlerden Kaynaklanan Nedenler

Ekonomik sistemi olusturan yapinin zarar gormesi, ekonomideki olagan isleyisin sekteye
ugramas1 olarak tanimlanabilen ekonomik krizler 6zellikle istthdamda meydana getirdigi
kayiplar neticesinde ekonomik biiylime ve kalkinmay1 olumsuz etkilemekte ve buna bagli olarak
toplumsal refah1 diisiirmektedir.

Ekonomik krizler genel anlamda bir durgunluga neden olarak ekonomideki isleyisi
bozmaktadir. Bu durum ¢ok net bir bi¢imde istihdam piyasasinda kendini gostermektedir.
Durgunluk ve krizlerle beraber ekonomide dalgalanmalar yasanmakta ve istthdam sektoriinde
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daralmalar meydana gelmektedir. Istihdam sektdriindeki daralma da geng issizligin artmasia
neden olmaktadir. Istihdamin diismesi, yatirrmlar1 da olumsuz etkileyecegi icin is imkéanlart
daralma egilimi gostermektedir. Yeni yatirimlarin olmamasi is sahalarinin daralmasina, bu
durum da oOzellikle yiiksekogretimden yeni mezun olmus ve is arayan genglerin aleyhine
olmaktadir. Kriz ve durgunluk donemlerinde igverenler kolay kolay yeni yatirimlara girismeye
ve eleman istihdam etmeye yanasmamaktadir. Aksine boyle donemlerde isten ¢ikarmalarla daha
sik karsilasilmaktadir. Tazminat yiikiimliiliiglinden miimkiin oldugunca kagmak isteyen
igsverenler kriz ve durgunluk donemlerinde bilhassa geng ve nispeten tecriibesiz ¢alisanlari isten
cikarma egilimi gostermektedirler.

Klasik goriisiin savundugu ve ekonominin kendi kendini dengeye getirecegine dayanan
goriinmez el teorisinin 1929 Biiyiik Buhran’1 ile birlikte ¢oktiigii goriilmiistiir. Bu krizin en
Oonemli sebebi arza oranla talepte meydana gelen biiylik azalma olarak dile getirilmistir. Talep
yoksunlugu sebebiyle dogan bu kriz sonucunda bir¢ok kisi igsiz kalmigtir. Krizi asmak i¢in
Keynes’in Onciiliiglinde baslayan korumaci devlet politikalar ile kamu yatirimlar1 ve kamu
harcamalar artirilmis, istihdam yaratilmaya gayret edilmistir. Bu sayede bir¢ok gelismekte olan
iilke krizden ¢ikma sansi1 bulmustur. Tiirkiye de o donemde korumaci devlet politikalari
uygulayarak daralan talebe ve istihdam eksikligine ¢oziim getirmeye ¢alismistir (Yardimer vd.,
2017: 246).

Bir ekonomide tam istihdam seviyesinin goriilmesi imkansiz denecek kadar zor kabul
edilmektedir. Ciinkii her ekonomide belli bir oranda dogal issizlik goriilmektedir. Ancak bir
ekonominin tam istithdam seviyesinde olmasa bile tam istihdama yakin bir seviyede seyretmesi
gerekmektedir. Ekonominin diizgiin ve saglikli isledigi zamanlarda devlete ve piyasaya giiven
artmakta, bu sayede yatirimlar ve buna bagli olarak da istihdam artmaktadir. Yani isgiicii
piyasasinda canlanmalar goriilmektedir. Ancak kriz dénemlerinde kapasite kullamim oranlar1 7
diiseceginden dolay1 istihdam da olumsuz etkilenmektedir. ABD’de baglayan ve biitiin diinyaya
yayilan 2008 Mortgage Krizi ile beraber tiim diinyada igsizlik oranlarinda ciddi bir artis
yasanmasi bunun gostergesidir. Kriz dolayisiyla ekonomideki bozulmalarin ve issizligin
artmasindaki en onrmli neden krizin ¢ok sayida sektorii ve isgiicii piyasasini tehdit etmesidir.
Kriz donemlerinde istihdam verileri diismekte ve igsiz kalanlarin yeniden is bulma siireleri de
uzamaktadir (Yaprak, 2009: 44).

Krizler, yaratmis olduklar1 panik ve giivensizlik ortamiyla ekonominin igleyisini
bozmakta ve piyasada olumsuz etkileri uzun yillar siiren derin yaralar agmaktadir.
Makroekonomik anlamda dengeleri alt iist eden krizler igsiz sayisinin artisinda ¢ok biiyiik bir
etken olarak nitelenmektedir (Kol & Karagor, 2012: 381). Ozellikle gelismekte olan iilkeler ve
az gelismis llkeler krizin sancilarin1 ¢ok fazla hissetmekte ve bu iilkelerin kendilerini
toparlamalar1 ¢cok uzun zaman almaktadir. Bu tarz iilkelerde kriz sonrasi meydana gelen issizlik
ve ekonomik giivensizlik ortaminda gen¢ niifus gelismis iilkelere dogru kayma egilimi
gostermektedir. Beseri sermaye olarak nitelenen bu genglerin gelismis iilkelere go¢ etmesi bu
ilkelerin kendi kaynaklarini etkin kullanmadigimi gostermektedir. Tiirkiye’de de birgok
gelismekte olan iilkedeki gibi kriz donemlerinde issiz sayis1 artmaktadir. Bu durum 2001
Krizi’nde kendisini ¢cok net bir sekilde hissettirmistir. S6ziinii ettigimiz bu krizde issiz kalanlarin
bliylik bir cogunlugu geng ve yiiksekogretim mezunu kimseler olmustur (Isigicok, 2002: 17).

3.1.3. Egitim Sisteminden Kaynaklanan Nedenler

Egitim ve istihdam arasinda siiphe gétiirmeyen bir bag vardir. Egitim, bireyin kendini
gelistirmesinin ve piyasada yiiksek iicretle is bulabilmesini saglamasinin yani sira toplumsal
refahin artmasina da katki saglamaktadir. Kamu ekonomisinde yar1 kamusal mal ve hizmet
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olarak kabul edilen egitim, bireye sagladig1 fayda disinda topluma da fayda saglamaktadir.
Yani egitim, 6zel faydasinin yaninda toplumsal faydasi da olan bir mal ve hizmettir (Susam,
2020: 83). Bireyin egitimi sonrasi aldig1 diplomay1 topluma hizmet ederek kullanmasi, egitim
sonucu katma degeri yiiksek olan 6zellikle teknolojik {iriinlerin {iretimine ve bu {irlinlerin
thracina katki saglamasi, topluma faydali olacak buluslar yapmasi egitimin dissal
faydalarindandir.

Egitim, mikro 6l¢ekte kiginin hayatina birgok yonden fayda saglarken, makro dlgekte
yaydig1r olumlu dissalligin yaninda ekonomik etkinligi artirmada, ekonomik biiylime ve
kalkinmay1 saglamada basat etkenlerden kabul edilmektedir. Gilinlimiizde gelismis devletlerin
timil egitim seviyesi yiiksek, egitime 6zel onem veren, arastirma gelistirme faaliyetlerini
siibvanse eden devletlerden olusmaktadir. Bu devletler egitim harcamalaria yiiksek pay
ayirmakta ve egitimi 6nemli Sl¢iide desteklemektedir. Ayrica bu devletlerde egitimin bir
standarda oturtulmus oldugu da gozlenmektedir. Gelismekte olan iilkelerde ise genelde
egitimde standardin olmadigi, egitim harcamalarina diisiik O6denek ayrildig, Ar-Ge
faaliyetlerinin onemsenmedigi goriilmektedir. Bilimsel c¢aligmalara tesvikler ve egitimde
odiillendirme sistemleri de bu iilkelerde diisiik seviyede seyretmektedir. Organisation for
Economic Co-operation and Development (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)
raporlarinda gosterildigi tizere 6zellikle gelismis iilkelerde egitim ve istihdam arasinda dogru
yonlii bir iligki varken gelismekte olan iilkelerde bu iligki ters orantili olabilmektedir (OECD,
2014: 102).

Gelismekte olan iilkelerde igsizlik ve egitim arasinda dogrudan bir iliski olmasa da bu
ikisi arasinda baglanti yok demek ¢ok zordur. Gelismis lilkelerde egitimli, belli niteliklere
sahip insanlarin isgiicline katilmada avantajli oldugu goriilse de gelismekte olan iilkelerde bu
durumun tam tersi oldugu gériilmektedir. Is giicii arz1 ve talebinin normal kosullarda kesismesi
gerekirken Tiirkiye ve Tirkiye gibi gelismekte olan {ilkelerde bu kesisme bir tiirli
saglanamamaktadir. Bunda igverenin talepleri ve i§ arayanlarin taleplerinin birbirini
karsilamamasi1 ya da cok az karsilamasi etkili olmaktadir (Giirsel, 2005’den aktaran Kara &
Duruel, 2010: 388). Genglerin isgiicii piyasasiyla entegrasyonunun diisiik olmasinin ve buna
bagli olarak geng issizligin yliksek olmasinin kdkeninde yatan ana sebeplerden bir tanesi budur
ve is arayanlar ile igverenlerin isteklerinin ortak paydada kesismemesine neden olan bu durum
beceri uyumsuzlugu adr altinda tanimlanmaktadir. Beceri uyumsuzlugu, isverenlerin ihtiyag
duydugu beceriler ile is arayanlarin sahip oldugu becerilerin uyusmamasi durumudur. Buradan
sadece 1§ arayanlarin igverenlerin taleplerini karsilayamamasi anlasilmamalidir. Aksine is
arayanlarin igverenlerin taleplerinden daha yiiksek bir beceriye sahip olmasi da beceri
uyumsuzlugu olarak tanimlanmaktadir (CEDEFOP, 2012: 11). Ayrica bir yiiksekdgretim
kurumundan mezun olan ve ise yerlesen geng bir ¢alisanin bu dénemi verimli gegirememesi,
1s hayatinda kesintiler veya duraklamalar yasamasi da beceri uyumsuzlugunun 6rnekleri olarak
gosterilmektedir (Akgiin, 2019: 52).

Geng issizlerin okuldan mezun olduktan sonra bir ise yerlesme asamasinda gegirdigi
sorunlar, okulda aldig1 egitimin yetersizligi ya da is hayatina uymayacak diizeyde olmasi1 gibi
beceri uyumsuzlugu ile ilgili sorunlar olabilirken, ekonomide issizligin ve isgiicii
sirkiilasyonunun fazla olmasi, egitim ve istthdam arasindaki baglantinin siki olmamas ile ilgili
daha genis capli sorunlar da olabilmektedir (Ryan, 2001: 37).

Egitimin toplumun neredeyse tiim katmanlarina yayildigi ve artarak devam ettigi
diinyada teknolojik gelismeler ve dijitallesme olgusu nitelikli ve alaninda uzmanlasmis
isgiicline olan talebi artirmaktadir. Artik isgilicii arzinda beden giiciiniin yerini zihinsel gii¢
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almaya baslamaktadir. Beseri sermaye ve zihinsel gii¢ katma deger yaratacak en Onemli
etmenlerden olmaktadir. Uzmanlasmanin arttigt giiniimiizde egitim sisteminin de
uzmanlagmaya ve teknolojiye dayali olmas1 gerekmektedir (Akgiin, 2019: 50-51). Bu noktada
egitimde kalite yonetimi uygulamasi énemlidir. Egitimde kalite yonetiminin uygulanmasinin
amaci, Ozellikle igveren ve is arayan genclerin taleplerinin kesismedigi gelismekte olan
iilkelerin ihtiya¢ duydugu elemani ihtiyag duyulan zamanda yetistirmektir. Ancak bu tek basina
yeterli olmamakta, bununla beraber siirekli olarak egitimde iyilesme ve gelismeyi hedef almak
gerekmektedir. Geng issizlikle miicadele etmenin en iyi yolu egitim diizeyini ylikseltmektir.
Genglerin egitim diizeyini ve onlarin niteliklerini artiracak yatirimlarin yapilmasi ¢ok
onemlidir ve bu yatirimlar uzun dénemde {ilkenin biiyiime ve kalkinmasina olumlu katki
yapmaktadir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde genglerin iiniversiteden sonra is hayatinin
gerceklerine adapte olamadigi, is hayatinin talep ettigi bilgi ve beceriye sahip olamadigi
diisiiniildiigiinde egitimde kalite yOnetiminin uygulanmasi ¢ok elzem kabul edilmektedir
(Erday1, 2009: 145).

Beseri sermayenin artirilmasinda en 6nemli faktdr olarak goriilen egitim hakkinin ihlal
edilmemesi, nitelikli ve kaliteli insan yetistirilmesinde egitimin ne kadar 6nemli oldugunun
anlagilmasi, kalkinmay1 hedefleyen gelismekte olan iilkelerin iizerine en ¢ok egilmesi gereken
unsurlardandir (Akgiin, 2019: 52).

Tiirkiye de gelismekte olan iilkelerden biri oldugu igin bu iilkelerle benzer sorunlar
yasamaktadir. Egitim ve istthdam arasinda saglam bir baglanti Tiirkiye’de kurulamamus,
iiniversite mezunu geng issizlerin sayisinda artiglar yasanmistir. Diinya Bankasi Raporu
(2008)’nda Tiirkiye’de gen¢ niifusun bir¢cok agidan gelecek igin hazir oldugu tespitine yer
verilmekle birlikte, cok sayida zorlugun da varligini siirdiirdiigii belirtilmistir. Fakat egitim
sisteminin ¢ok az sayida Ogrenciye uluslararasi standartta egitim verdigi, dolayisiyla da 9
uluslararasi standartlara uygun kaliteli egitimin yayginlastirilmasi gerektigi s6z konusu raporda
ifade edilmistir.

Kisacas1 ekonomik biiyiime ve kalkinmay1 hedefleyen gelismekte olan tilkelerde egitim
ve istihdam arasindaki baglanti 1yi saglanmali ve egitim konusu iizerinde ¢cok¢a durulmalidir.
Kamu harcamalarinda egitime daha ¢ok pay ayrilmalidir.

3.1.4. Demografik Nedenler

Is giicii piyasas1 ve niifus artis1 arasinda iilke ekonomisinin gelecegine yon veren siki bir
iliski mevcuttur. Bu iliski niifus artisinda meydana gelen bir artisin isgiicli piyasasinin arz
yoniini etkilemesi olabilirken bazi durumlarda da isgiicii piyasasinda ortaya ¢ikan degisimin
niifus artisin1 etkilemesi seklinde olabilir (Adresa, 2005: 192).

Dogum oranlarinin yiiksek olmasi bir iilkenin tiretim kapasitesi agisindan ¢ok onemlidir.
Gelismis bir¢ok iilkede yash niifusun geng niifusa orani fazla oldugundan dolay1 iiretim
anlaminda cesitli sikintilar yasanmis ve bagka iilkelerden emek satin almistir. Gelismekte olan
iilkeler ve az gelismis iilkelerde ise niifus artis hiz1 yiiksek ve gen¢ niifusun toplam niifus
icindeki pay1 fazladir. Tiirkiye de bu duruma 6rnek verilebilmektedir. Dinamik ve geng bir
niifusa sahip olan Tiirkiye’de isgiicli piyasasina katilan geng sayis1 her gecen giin artmaktadir.

Tiirkiye’de son yillarda meydana gelen yapisal doniislim ve yapilan beseri sermaye
yatirimlari ile niifus artig hizinda degisimler yasanmaya baglamistir. Niifus artis hizini etkileyen
temel nedenler biyolojik, sosyolojik ve ekonomik nedenler olsa da Tiirkiye’de son zamanlarda
diismeye baslayan niifus artis hizinin sebebi sosyolojik ve ekonomiktir (Ak¢a & Ela, 2012:
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225). Bu sebeplerden en 6nemlisi de egitim olarak degerlendirilebilmektedir. Ozellikle
kadinlarin en az erkekler kadar hatta erkeklerden daha yiiksek egitim seviyelerine ¢ikmalar ve
aldiklar1 bu egitimi is yasaminda degerlendirmek istemeleri niifus artig hizindaki diististe etkili
olmaktadir. Egitimin haricinde gelir seviyesi, kir ve kent ayrimi, i¢ ve dis gogler, isgiicli
piyasasinin yapisindaki degisim, sanayi ve hizmet sektoriiniin iilke ekonomisi i¢inde agirlik
kazanmasi gibi birgok unsur da niifus artig hizin1 etkilemektedir (Akgiin, 2019: 54).

Demografik nedenler denildiginde koyden kente go¢ ve sektorel gelir dagiliminda tarim
kesiminin agirliginin sanayi ve hizmet sektoriine kaymasina da deginmek gerekmektedir.
Cumbhuriyet ile birlikte niifusta artig istenmesinin nedeni lilkenin kalkinmaya ¢aligmasi ve tarim
kesimi agirlikl bir {iretim yapisinin varligidir. Genellikle kdylerde, tarimsal {iretime yardimci
olmas1 amaciyla ¢ok fazla cocuk yapma egilimi bulunmaktadir. Saglik hizmetlerinde yasanan
gelismelerle birlikte bu egilim birlesince niifus artis hiz1 ¢ok fazla ylikselmeye ve Tiirkiye’nin
niifusu da artmaya baslamistir. Ancak bu niifus artis1 beraberinde belli olumsuzluklar1 da
getirmigtir. Siirekli boliinen topraklar, koyliiyli gecindirmeye yetmemeye baslamistir.
Kentlerde artan is imkanlar1 ile beraber kdyden kente go¢ hizlanmis, bunun sonucunda da
kentlerde igsizlik yiikselmeye baglamistir (Giiresgi, 2010: 77-79).

Giiniimiizde sanayi ve hizmet sektdriiniin agirligi tarimin dniine gegmektedir. Ozellikle
egitim seviyesinin de yiikselmesi ve kadinlarin da ¢aligma hayatina girmesiyle aile planlamasi
daha c¢ok yapilmaktadir. Bu durum niifus artis hizin1 diisiirse de niifus artis1 hala devam
etmektedir. TUIK in verdigi rakamlara gére Tiirkiye’de 2016 yili itibariyle 15-24 yas arasi
genclerin niifusu yaklagik 13 milyondur. 15-64 yas arasi niifusun yaklagik 50 milyon oldugu
hesaba katildiginda Tiirkiye gelismis bircok {ilkenin sahip olamadigi gen¢ potansiyel is¢iye
sahiptir (TUIK, 2019). Bu potansiyel ancak genclerimize nitelikli bir egitim verilmesi ve
diizgiin isleyen bir is piyasast sunulmasi kosuluyla degerlendirilebilmektedir. Bu kosul 10
saglandig takdirde ekonomik biiylime ve kalkinma kaginilmaz olacak, geng issizlik minimum
seviyelere inecektir.

Tiirkiye’de son yillarda diisme egilimi gdsteren niifus artis hizina ragmen geng niifus
yine de ¢ok fazladir. Bu da isgiicii agisindan uzun vadede ¢ok fazla sikint1 yasanmayacaginin
gostergesidir. Geng niifusun fazlalig1 devletlere ¢gesitli sorumluluklar yiiklemektedir. Ozellikle
Tiirkiye gibi sosyal devletlerde geng¢ niifusun iyi bir e8itim almasi ve genglerin is yasamina
hazirlanmas1 baglaminda devletlere biiyiik gorevler diismektedir. Devletler genclere iyi bir
egitim saglayamadigi takdirde beseri sermayesi zayif nesiller yetistirmis olacaktir. Bu sekilde
yetisen gengler belki is bulmakta zorlanacak ya da i bulsa bile diisiik ticretli ve 6zliik haklari
diisiik hatta sigortasiz islerde calismak mecburiyetinde kalacaklardir. Sonug olarak nicelik
itibariyle ¢ok yiliksek fakat nitelik itibariyle ¢ok diisiik seviyede bir geng¢ niifusla
karsilagilacaktir. Ayrica isgiicii piyasasinin arzu edilen sekilde kurgulanamamasiyla igveren ve
isci taleplerinin kesismedigi piyasalarda issizlik artacak ve bu igsizlik her yil piyasaya yeni
giren genglerle beraber katmerlenecektir.

Nitekim Tiirkiye’de bu durum goriilmektedir. Biiyiime oranlarindaki artig, issizlik
oranlarmin gerisinde kalmaktadir. Ozellikle ekonomik bilyiimenin yavasladigi kriz ve
durgunluk donemlerinde bundan en cok etkilenen unsurlarin basinda istthdam sektorii
gelmektedir. Tiirkiye’de her yil yaklasik 1 milyon gencin isglicii piyasasina giris yaptigi
distintildiiglinde yukarida siraladigimiz 6nlemlerin hayata gecirilmesindeki aciliyet bir kez
daha anlagilacaktir. Yoksa bu 1 milyon geng istthdam piyasasi yerine geng issizler sinifina dahil
olacaktir (Akay vd., 2016: 209).
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3.1.5. Genglere Ozgii Nedenler

Gelismekte olan iilkelerde geng issizlik probleminde karsimiza g¢ikan en Onemli
nedenlerden bir tanesi bizzat genglerin kendisinden kaynaklanan genclere 6zgii nedenlerdir.
Geng issizligin yogun olmasinin sebeplerinden biri olan bu nedenler genclerin aldiklar
egitimlerin yetersizligi, genglerin ¢caligma egilimleri, genglerin istihdam piyasasina ilk kez giris
yapmalari nedeniyle tecriibesizligi gibi alt bagliklara ayrilabilmektedir.

Issizlik karsisinda devletlerin uygulamasi gereken politikalarin yaninda genclerin de
kendilerine gore ¢6ziim Onerileri olugsmaktadir. Bu ¢6ziim 6nerilerinden en 6nemlisi egitimdir.
Bireyler kaliteli bir egitim alarak iggiicii piyasasinda kendilerine yer bulmaya ve bulduklar1 bu
yerleri saglamlastirmaya ¢alismaktadirlar. Genglerin egitim alarak kaliteli bireylere doniismesi,
gelisen ve doniisen caga ayak uydurabilecek seviyede bir egitim almalari iggiicii piyasalarina
giriste 6nemlidir. Refah yaratan, adil, siirdiiriilebilir bir sistem yaratmak acisindan egitim
onemli bir faktordiir (ILO, 2016: 1).

Gelismekte olan iilkelerde geng igsizligin nedenlerinin basinda gelen ve bizzat genglerin
kendi durumlarindan olusan nedenlerden bir tanesi egitim yetersizligidir ve geng issizligin en
onemli nedenlerindendir. Ancak genclere 6zgii nedenler arasinda sadece yetersiz egitim
alinmasi yoktur. Bunun diginda bir baska neden de genglerin ¢aligsma egilimleridir. Giiniimiizde
genclerin calisma egilimleri degismis olup, iliniversite mezunu genglerin sayisindaki artisla
beraber genglerin masa basi ya da nispeten daha az yorucu islerde ¢alisma istegi artmistir.
Bunun yani sira belli bir egitim seviyesine ulasan bu genglerin kendilerinden daha diisiik egitim
aldiklarini diistindiikleri kisilerin ¢alistigi islerde calismak istememeleri de genglerin ¢alisma
egilimlerinde degisen faktorlerden biri olarak kabul edilmektedir.

Geng issizlerin tiniversite mezunu bireyler oldugunu diisiindiigiimiizde bu bireylerin 11

kendi okuduklar: alanla ilgili islerde ¢alismak istemeleri de ¢ok dogal gelmektedir. Genglerin
her zaman istedikleri ise ya da okudugu bdliimle alakali olan bir ise yerlesmesi miimkiin
degildir. Gengler, baz1 durumlarda istemedikleri ise ya da boliimiiyle alakasi olmayan islere de
girebilmektedir. Boyle durumlarda gencler basladiklar1 ise fazla tahammiil edememekte, uzun
13 saatlerinden sikdyet etmekte ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi taleplerinde
bulunmaktadir (Bozan, 2016). Bu sebeplerle is aidiyeti ¢ok fazla saglanamamakta ve hem
igveren hem de isci acisindan verimli bir iiretim faaliyeti gerceklestirilememektedir.

Issizlik sorununun ¢dziimiinde egitim dnemli bir etmen olsa da kisa vadede egitimin tek
¢oziim olmadigi da Tirkiye’deki iiniversite mezunu igsiz sayisinin  ¢oklugundan
anlasilmaktadir. Hatta {iniversite mezunu issizlerin sayisinin iiniversite okumayan kesimlerden
bile yiiksek oldugu goriilmektedir. Bununla beraber iiniversite mezunlarinin aldiklar1 egitimin
karsiligmi gérememeleri ve issiz kalmalar1 onlar1 birgok agidan kotii etkilemektedir. Ozellikle
igsiz gegirilen siirelerin uzamasi bu genglerin bilgi ve birikimlerini unutmasina hatta bilgi ve
birikimi kaybetmelerine bile neden olmaktadir (Akgiin, 2019: 59).

Tiirkiye, diger bir¢ok gelismekte olan iilkede oldugu gibi geng issizlik sorunundan
muzdariptir. Toplam igsizlikte geng igsizlerin oraninin fazla olmasi iilke ekonomisinin biiyiime
ve kalkmmasimin 6niinde en biiyiik engellerden biri olarak goriilmektedir. Issizligin ve geng
igsizligin Oniine gecebilmek i¢in en 6nemli ¢éziim Onerisi olarak egitim kalitesinin ve is¢ilerin
niteliginin yiikseltilmesi goriilmiis ancak bu da ¢6ziim olamamustir. 1990’11 yillarda tiniversite
mezunu genglerin igsizlik oranlar1 %7 seviyelerinde iken 2001 Krizi’'nden sonra bu oran %11°e
cikmistir. TUIK verilerine gére 2017 yilinda geng issizlerin sayis1 1 milyon olarak tespit
edilmistir. Bu oran toplam issiz say1s1 icinde azimsanmayacak derecede biiyiiktiir (TUIK, 2017).
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Isveren ve is arayanlarin taleplerinin ortak paydada kesismemesi de geng issizligin dnemli
nedenlerindendir. Isverenlerin “gencler is begenmiyor” sloganiyla eleman bulamamaktan
yakinmalari, genglerin ise okuduklari egitimle dogru orantida kaliteli ve yiiksek maagl bir iste
calismak istemeleri bu kesismenin gerceklesmemesinde etkilidir. Isveren ve is arayan genclerin
ticret konusunda rasyonellikten uzaklagsmalar1 da bu kesismenin gerceklesmemesinde etkili olan
onemli bir faktordiir (Bozan, 2016).

Arz ve talebin yani isveren ve i arayan gencler arasindaki kesismenin saglanamamasina
ornek olarak ISKUR tarafindan 2016’da yaymlanan lsgiicii Piyasasi Arastirmasi
verilebilmektedir. Bu arastirmaya goére ISKUR’a basvuran isverenlerin % 21’inin eleman
temininde sorun yasadigi, bu oranin imalat sektoriinde yaklasik % 40 oldugu saptanmuistir.
Isverenler tarafindan bildirilen agik pozisyonlarm yaklasik yarim milyonu buldugu ancak bu
boslugu dolduracak kalibrede ve mesleki yeterlilikte isci bulamadiklar: ileri siiriilmiistiir
(Akgiin, 2019: 60). Burada igverenlerin ileri slirdiigli durumlarin tamamen yanli oldugunu
sOylemek yanlistir ¢iinkii yiiksekdgretim kurumlarinda verilen egitimin is hayatina uymadigi ve
isin iste 6Zrenilecegi anlayisinin benimsendigi Tiirkiye’de yiiksekdgretim mezunlarinin isgiicli
piyasasinin taleplerine uymamasi ¢ok dogaldir. Ayrica istihdam piyasasinin talepte bulunmadigi
alanlardan mezun olan genglerin is bulma imkanlari da kisith kalmaktadir. Bu genglerin
okumayan ya da en fazla lise mezunu genclerin yapacag islere tenezziil etmemeleri de geng
igsizligin Tirkiye’de bu kadar yiiksek cikmasinda etkilidir. Bu nedenle yiiksekogretim
kontenjanlarinin ve burada verilen egitimlerin isgiicii piyasasiyla da uyumlu olmasina dikkat
edilmelidir.

Tiirkiye’de son zamanlarda {iniversite mezunu sayisinda bir artis oldugu cok bellidir.
Buna karsin tiniversite mezunu issiz sayis1 da gittike artmaktadir. Ornegin sosyal bilimler 12
alaninda igsizlik oranlar yiiksekken ve bu alanlarda isverenlerin talepleri diisiikken mezun
sayisinda git gide bir artis olmasi geng issizligi de beraberinde getirmektedir. Bu 6rnekten
hareketle geng issizligi onlemek adina bu durumlarin iyi analiz edilerek istthdam piyasasinda
talebi diisiik boliimlerin kontenjanlarinin isgiicii piyasasinin gereklerine ve taleplerine gore
yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

4.1.6. Ucret Politikalarindan Kaynakh Nedenler

Gelismekte olan tilkelerde geng issizligin baslica nedenlerinden bir tanesi de o iilkelerde
uygulanan ticret politikalaridir. Bu tarz iilkelerde ise yeni baslayanlara genelde diisiik ticret ya
da asgari licret verildiginden ve bu iicretler de hayat standartlarina uygun olmadigindan dolay1
genclerin ¢aligsma sevki kirilabilmekte ve ¢aligmak yerine bos zaman tercih edilebilmektedir.

Universiteden yeni mezun olan bir geng arzulamis oldugu ise yiiksek bir maasla girmek
istemektedir. Isverenler ise genelde tecriibeli bir kisi ¢alistirmak istemekte ve genglere ya
deneme siiresi olarak ya da cogu zaman asgari ticretle bir sans vermektedirler. Gelismekte olan
iilkelerde ve Tiirkiye’de asgari licret; liretim, issizlik ve istihdam gibi hem ekonomik hem de
sosyal politikalarin 6nemli bir bilesimidir ve asgari iicret belirli bir piyasa ya da ortamda
verilebilecek en diisiikk iicret diizeyini nitelendirmektedir (Dama, 2017: 1). Baska bir
aciklamaya gore ise asgari iicret, bir yandan is¢iye insan kimligi dolayisiyla toplumsal a¢idan
kabul edilebilir bir asgari hayat seviyesi saglamaya yarayan, diger yandan ise isverenlerin daha
diisiik bir {icret 6demesini onleyen ve zorunlu niteligi olan tcrettir (Kutal, 1969: 6). Bu
tanimlardan anlasilacagi tizere asgari ticret normal bir ticret ¢esidinden ziyade taban bir ticrettir
ve istthdam piyasasinda {icretlerin belli bir seviyenin altina diismemesini saglamaktadir.

Istihdam piyasasinda asgari iicretler bu kadar diisiikken ve isverenlerin talepleri de
nitelikli veya tecriibeli ¢alisandan olusuyorken, is arayan genclerin yiiksek iicretler talep
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etmesi ve is tecriibesinin ve bilgi birikiminin yeterli seviyede olmamasi bu piyasada arz ve
talebin ortak paydada kesigmesini engellemektedir. Burada isveren de is arayan genc¢ de haksiz
degildir. Isveren, devlet tarafindan belirlenen asgari iicretin iizerinde bir maas ddemekten
imtina etmekte ve miimkiin oldugunca tecriibeli birini isine kabul etmek istemektedir. Gengler
ise yiiksekogretimden yeni mezun olduklarindan dolay:1 tecriibe eksikligi yasamakta ve
yiiksekogretim mezunu olduklarindan dolayr asgari {icretin ilizerinde bir {icret talebinde
bulunmaktadirlar. Burada ¢esitli politikalarla miidahalede bulunularak igveren ve iscilerin
ortak paydada bulusmasi saglanmalidir. Mesela asgari ticretlerde ¢esitleme yapilarak farkli ise
farkl1 asgari ticret gibi uygulamalara gidilmesi yararli olabilecektir. Bunu yapabilmek i¢in isin
sorumluluk ve igin yogunlugu gibi kriterler asgari {icret farklilastirilmasinda kullanilabilir. Bu
sekilde genclerin becerilerini gelistirerek ve bilgilerini artirarak {iretim siirecine daha nitelikli
elemanlar olarak katiliminin 6nii agilmis olacaktir (Akgiin, 2019: 57). Aksi takdirde Tiirkiye
gibi gelismekte olan lilkelerde, is arayan gengler is bulma siiresini uzatacak ya da sigortasiz
olarak daha yiiksek maaslarla kayit dis1 ¢alismaya razi olacaktir. Isverenler ise yiiksekdgretim
mezunu gencler yerine asgari iicretle yetinen ancak yiiksekdgretim mezunu genglerden belki
de daha az nitelikli olan elemanlarla ¢alismak zorunda kalacaklardir.

Asgari iicret gelismekte olan iilkelerde ve Tiirkiye’de her ne kadar diislik kabul edilse de
bircok isletme asgari iicret yiikiinden ve sigortadan kagmak icin kayit dis1 istthdama
basvurabilmektedir. Bu nedenle de devletler vergi hasilatin1 bekledikleri sekilde elde
edememektedir. Kayit dis1 ekonomiyi azaltmak, gengleri istihdam piyasasina kazandirmak igin
devletin bu alanlarda denetimlerini siklastirmasit ve asgari iicret diizeyi lizerinde gerekli
diizenlemeleri yapmasi gerekmektedir.

4. TURKIYE’DE GENC iSSIZLiK SORUNU 13

Tiirkiye yasadigl bircok ekonomik, siyasal ve sosyal sorunlar acisindan diger gelismekte
olan iilkelerle benzer durumlar sergilemektedir. Bu sorunlara ekonomik istikrarsizlik, yiiksek
enflasyon, issizlik, siyasal istikrarsizlik ve popiilist politikalar, sosyal ¢atismalar 6rnek olarak
verilebilmektedir. Issizlik gelismekte olan iilkelerin ve Tiirkiye’nin ¢dzmekte ¢ok zorlandig
miizmin bir problemdir. Issizligin bir alt baslig1 olan geng issizlik de Tiirkiye ve birgok
geligsmekte olan iilke agisindan biiytik bir sorundur. Tiirkiye baglaminda bakildiginda 6zellikle
son donemlerde yiiksekdgretimin yayginlagsmasi geng issizligi artiran nedenlerden olmustur.
Nitekim veriler de bu durumu dogrulamaktadir. Tabii geng igsizligin yapisal, iktisadi, siyasi,
sosyal bir¢cok nedeni vardir ancak istatistikler yiiksekdgretimin yayginlasmasiyla beraber
iniversite mezunu geng issiz sayisinin yiikselise gectigini gostermektedir. Bu durumu Tablo 2
cok net bir sekilde gostermektedir.

Tablo 2: Tiirkiye’de Egitim Durumuna ve Dénemlere Gore Issizlik Oram (%) ( 15-24 Yas

Grubu)
Yillar  Okuma- Okuma Ilkokul  Tilkégretim  Ortaokul  Genel  Lise Yiiksekokul
Yazma YazmaBilen (56 (8 Senelik veya Lise Dengi veya Fakiilte
Bilmeyen Fakat Bir Senelik Egitim) Dengi Meslek
Okul Egitim) Meslek Okul
Bitirmeyen Okul
2000 5 11 8,3 10,3 13,7 20,6 20,8 28,3
2001 8,7 14,4 10,6 9,6 17,7 24 255 30,7
2002 11,5 15,7 12,4 10,7 20,7 26,8 28 38,3
2003 18,1 30,2 15,3 11,4 19,7 25,9 23,8 38,8
2004 9,6 13 13,4 13,3 19,6 26,6 29,3 39,8
2005 11,3 16,3 14,1 14,5 19,2 25,3 25,6 30,5
2006 12,5 15,3 14,7 15,2 17,9 25,2 21,1 27,2
2007 16,7 17,3 14,7 16,8 19,3 235 22,6 28,5

2008 11 19,8 143 17,9 18,7 25 20,8 29,8
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2009 19,5 23 17,9 22,4 21,6 30,6 27,6 33,2
2010 16,4 18,4 14,9 18,4 10,9 27,2 23,1 32,5
2011 11,2 151 11,2 14,5 14,1 22,4 21,2 30

2012 9 14,8 2,5 14,1 0 19,8 19,1 28,5
2013 10,3 15,5 10,9 15,5 15,1 21,9 18,6 29,2
2014 12,1 15 16 14,8 13,1 20,4 19,3 28,3
2015 7,9 14,1 16,3 15,6 14 22,2 18,1 29,5
2016 13,4 15 16,5 15,8 14,1 22,8 21 30,8
2017 12,1 16,1 14,1 16,2 13,8 24,4 21,8 34,4
2018 12 18,7 14,7 17 14,3 23,5 21,3 30,6
2019 20,9 17,5 22,6 21,7 18,7 28,9 27,4 35,6

Kaynak: TUIK, 2020.

Tablo 2’ye baakildiginda iiniversite mezunu geng¢ issizligin diger biitiin egitim
durumlarindan daha fazla oldugunu gorebilmek miimkiindiir. Ozellikle okuma-yazma
bilmeyen, okuma-yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen ve 5 senelik ilkokul mezunu olanlarin
geng issizlik verilerinde lise ve iiniversite mezunlarina kiyasla daha iyi durumda olduklar
gozlemlenmektedir. Yani lise ve liniversite mezunu gengler daha fazla igsizdir.

Gelismekte olan iilkelerde geng issizligin nedenleri bahsinde egitim konusuna ve egitimin
ne kadar 6nemli olduguna deginilmistir. Burada egitimin 6neminden kastedilen nitelikli, is
hayatina uygun ve istihdam piyasasinin taleplerini karsilayabilecek bir egitimdir. Bu sartlar
saglanamadiginda egitimli issizler sorunu ile karsilagilmaktadir. Tiirkiye 6rneginde oldugu gibi
geng igsizlerin en biiyiik oranini {iniversite mezunu kesim olusturmaktadir.

Tablo 3: Tiirkiye’de Yillara Gore Geng Issizlik ve Toplam Issizlik Verileri (%) 14
Yillar Toplam Geng issizlik Geng Issizlik (Erkek) Geng Issizlik (Kadn) Toplam issizlik
2000 12,963 13,424 12,007 6,5
2001 16,046 16,805 14,524 8,38
2002 18,939 19,905 17,131 10,36
2003 20,201 20,898 18,858 10,54
2004 20,261 20,064 20,674 10,84
2005 19,586 19,152 20,526 10,64
2006 16,173 15,62 17,381 8,72
2007 16,938 16,709 17,442 8,87
2008 18,138 17,86 18,732 9,71
2009 22,442 22,472 22,381 12,55
2010 19,469 18,878 20,656 10,66
2011 16,469 15,265 18,905 8,8
2012 15,435 14,304 17,74 8,15
2013 16,645 15,169 19,552 8,73
2014 17,562 16,314 20,08 9,88
2015 18,213 16,205 22,013 10,24
2016 19,191 16,959 23,334 10,84
2017 20,15 17,379 25,291 10,82
2018 19,783 17,191 24,667 10,89
2019 24,713 21,896 29,79 13,67
2020 24,545 22,071 29,282 13,11

Kaynak: Diinya Bankasi, 2020.

Tablo 3’te Tiirkiye’nin 2000 yilindan itibaren isgsizlik ve geng igsizlik oranlarin1 gérmek
miimkiindiir. 2000 yilindan 2020 yilina gelene kadar gen¢ kadinlarin issizlik oraninda geng
erkeklere kiyasla onemli bir artis olmustur. 2000°lerin basinda geng erkek issizlerin orani geng
kadin issizlerin oranindan ¢ok daha yiiksek iken 6zellikle 2007, 2008 ve 2009 yillarinda bu
oranlarin hemen hemen esitlendigi, bu yillardan 2020 yilina kadar ise gen¢ kadin issizlerin
oraninin geng erkek issizlerin oranim fazlaca astigi gézlemlenmektedir. Buradan 2000’lerin
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basina kiyasla 2010’Iu yillarda kadinlarda da {iniversite mezununun ve egitim seviyesinin arttigi
ve buna bagli olarak kadinlarda da igsizligin daha sik goriildiigli sonucu ¢ikarilmaktadir.

2000 yilindan 2020 yilina kadar incelendiginde Tiirkiye’de geng igsizlik oranlariin kriz
donemleri hari¢ olmak iizere dalgali bir seyir izledigi goriilmektedir. Buna paralel olarak toplam
igsizlik de bazi istisnalar olmasina ragmen aym seyri izlemistir. Ozellikle 2001 Krizi ve 2008
Mortgage Krizi issizligin ve geng issizligin sigramasina neden olmustur. 2001 Krizi yerli bir
kriz olarak degerlendirilebilen ve sadece Tiirkiye’yi etkileyen bir krizdir ve daha 6nce bahsi
gecen sekilde geng issizligin bir nedeni de durgunluk ve krizlerdir. Yani 2001 Krizi ile birlikte
igsizligin artmast sasirtict degildir. 2008 Mortgage Krizi ise tiim diinyayr ve Tiirkiye’yi
etkileyen bir kriz olmustur. Bu kriz ile birlikte igsizlik ve geng issizlik rakamlarinda ¢ok ciddi
artislar olmus ve ozellikle 2008 Mortgage Krizi ile birlikte bir¢ok gelismekte olan iilke ve
diinyadaki geng issizlik oranlarinda biiyiik artiglar yasanmistir. Bu durumu Tablo 4 ¢ok agik bir
sekilde gostermektedir.

Tablo 4: Gelismekte Olan Ulkelerde ve Tiirkiye’de Geng¢ issizlik Verileri (%)

Yillar Tiirkiye Brezilya Meksika Giiney Endonezya Arjantin Diinya Ortalamasi 15
Afrika

2000 12,963 17,947 5,232 52,291 18,809 31,804 13,611
2001 16,046 18,098 4,97 54,923 18,696 36,625 13,825
2002 18,939 18,194 6,083 59,167 21,042 40,997 14,173
2003 20,201 19,209 7,107 60,429 21,133 33,239 14,369
2004 20,261 18,153 8,224 55,88 23,234 29,519 14,166
2005 19,586 19,499 6,9 55,63 25,922 26,188 14,207
2006 16,173 17,817 7,013 54,37 24,262 23,746 13,79
2007 16,938 16,767 7,147 52,51 22,62 20,223 13,382
2008 18,138 15,469 7,608 45,014 19,501 18,864 13,379
2009 22,442 18,781 10,039 47,842 19,033 21,108 14,384
2010 19,469 15,883 9,712 50,801 17,706 19,287 14,383
2011 16,469 15,412 9,775 50,066 18,402 18,629 14,445
2012 15,435 15,898 9,353 51,663 15,671 18,271 14,694
2013 16,645 15,695 9,366 51,523 15,951 19,475 14,89
2014 17,562 15,515 9,382 51,51 15,851 19,092 14,833
2015 18,213 19,544 8,498 50,398 17,019 20,102 15,164
2016 19,191 26,822 7,62 53,684 15,747 21,785 15,475
2017 20,15 28,856 6,832 53,532 14,561 22,779 15,453
2018 19,783 28,093 6,82 53,745 16,048 23,771 15,374
2019 24,713 27,32 7,138 57,379 13,357 25,724 15,282
2020 24,545 30,526 8,03 59,619 14,527 30,336 17,206

Kaynak: Diinya Bankasi, 2020.

Tablo 4 incelendiginde geng issizlik oranlarinin bir¢ok iilkeye gore nispeten diistik oldugu
Meksika’da bile 2008 Krizi ile birlikte bu oranlardaki yiikselis dikkat ¢cekmektedir. Tablo 4’te
genellikle ekonomik ve siyasal acidan Tiirkiye’ye benzeyen ya da Tirkiye ile kiyaslanan
gelismekte olan iilkelere yer verilmesine ragmen Tiirkiye tablodaki bu iilkelerin ¢ok azindan
daha 1yi vaziyettedir. Tiirkiye tabloda verilen {ilkelerden Giiney Afrika ve Arjantin’i
gecebilirken, Brezilya ve Endonezya ile hemen hemen ayn1 durumdadir. Meksika’nin ise ¢ok
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gerisinde kalmistir. Burada Tiirkiye ve gelismekte olan bu iilkelerin niifus artis hizlari,
verdikleri egitimler, bu tilkelerdeki ekonomik ve siyasal kosullar gibi faktdrlerin hepsi etkilidir.
Bu iilkelerin ortak 6zellikleri ise genelde niifus artis hizlarinin yiiksek olmasi ve geng niifusun
fazla oldugu iilkeler olmasidir. Bu durum gelismekte olan iilkeler agisindan bir avantajdir. Yani
geng bir niifusa sahip olmak, istihdam piyasasinda arz eksikligi yasamamak agisindan
onemlidir. Ancak bu geng niifusa nitelikli ve istihdam piyasasinin taleplerini karsilayabilecek
bir egitim verilmesi, genclerin istthdam piyasasinda rahatca is bulabilecekleri ekonomik ve
siyasal kosullarin saglanmasi gerekmektedir. Aksi takdirde Tablo 4’te gorecegimiz sekilde geng
igsizlik rakamlar1 ciddi sekilde artiglar gosterecektir.

Tiim bunlarin yaninda Tablo 4’te dikkat ¢eken bir unsur da Tiirkiye haricindeki tilkelerin
2019’dan 2020 yilina gegiste geng issizlik oranlarinin dramatik bir sekilde artmis olmasidir.
Tiirkiye’de s6z konusu yillara bakildiginda geng issizlik oranlarinda bir diisiis gézlenirken
tablodaki diger iilkelerin hepsinde ve diinya ortalamasinda geng issizlik oranlari ciddi bir
bicimde artmistir. Bunun sebebi de tabii ki 2020 y1l1 baslarindan itibaren diinya giindemini isgal
eden, tretim faaliyetlerinin aksamasina ve buna bagli olarak ekonomilerin daralmasina ve
durgunlugun artmasina neden olan Covid 19 pandemisidir (Pehlivan, Kaya & Keles, 2021: 106).

4.1. Tiirkiye’de Geng Issizlik Sorununa Getirilebilecek Céziim Onerileri

Gelismekte olan iilkelerde istihdam sorunlarmin ekonomik, siyasi, sosyal olmak iizere
bircok ¢esitli nedeni vardir. Ayrica her iilkenin kendi dinamiklerinden kaynakli olarak bu
sebepler farklilagabilmektedir. Tiirkiye’de de istihdam sorunlarinin ve geng igsizligin baglica
nedenleri ekonomik, siyasal, sosyal sebeplerdir. Bunlara ek olarak egitim, demografik
ozellikler gibi durumlar da geng issizlige neden olan etmenler arasindadir.

Istihdam ile egitim arasindaki siki iliski gbz oniinde bulunduruldugunda bir iilkenin 16
istihdam sorununu agmasi, geng issizlik problemiyle karsilasmamasi igin kaliteli ve nitelikli
bireyler yetistirmeye fayda saglayan bir egitim sistemini benimsemesi gerekmektedir. Bu
yapildig1 takdirde isgiicii piyasasinda isverenlerin ve 1is arayan genclerin kesismesi
saglanacaktir.

4.1.1. Egitim-istihdam Tliskisi Kapsaminda Getirilebilecek Céziim Onerileri

Gelismekte olan tilkelerde ve Tiirkiye’de en biiyiik yapisal sorunlardan bir tanesi egitim,
bir tanesi ise istihdam olarak goériilmektedir. Bu ikisi birbiriyle siki iligki i¢indedir ve kaliteli bir
egitim istihdami dogrudan etkilemektedir. Kaliteli olmayan bir egitim ise sadece egitimli
igsizlerin dogmasina neden olmaktadir. Tiirkiye’de bu kadar ¢ok {iniversite mezunu igsiz gencin
olmasini da egitimin kalitesiyle bagdastirmak gerekmektedir. Universite mezunu gencin mezun
olana kadar kendini gelistirememesi, mezun olana kadar kaliteli bir egitim alamamas1 is
yasaminda bu gencin aleyhine bir durum olmaktadir. Boyle bir egitim siirecinden gecen gencin
igsverenlerin dikkatini ¢cekmesi ve istihdam piyasasinda kendine yer bulmasi ¢ok zor olmaktadir.

Egitim ve istihdam iligkisinin verimli bir sekilde kurulabilmesi i¢in bazi ¢dziim
Onerilerine ihtiyac vardir. Bunlar temel egitimden, lise egitimine, buradan da yiiksekdgretime
kadar uzanan birbiriyle baglantili Oneriler olmak zorundadir. Genglerin geleceginin
belirlenmesinde belki de en biiyiik etkiyi olusturan yiiksekdgretim oldugu i¢in bu ¢6ziim
Onerilerini yiiksekogretim dncesine ve yiiksekdgretim sonrasina yonelik ¢éziim Onerileri olarak
ayirmak mantikli olacaktir.

4.1.1.1. Yiiksekigretim Oncesine Yonelik Coziim Onerileri
Yiiksekogretime kadar olan egitim, bireylerin kisiliklerini olusturma siirecine taniklik
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ederken aym1 zamanda onlarin gelecekte hangi yerlerde olacaklarina dair de ipuglari
vermektedir. Bu yiizden de ilkogretim ve lise egitimi giiniimiizde ¢ok ¢ok Onemli hale
gelmistir. Kaliteli ve verimli bir ilkdgretim hayati, bireyi iyi bir liseye, iyi bir lise de iyi bir
{iniversiteye tastyabilmektedir. Iyi bir {iniversiteye tasimasa bile en azindan kaliteli ve nitelikli
bir birey haline getirebilmektedir. Bu yiizden egitim sisteminin nitelikli ve kaliteli egitimi
saglayacak sekilde ve nitelikli 6gretmenlerden olusmasi gerekmektedir. Bu durum lise egitimi
icin de gecerlidir. Universiteye, oradan da is yasamma adim atacak gengler i¢in en dnemli
basamaklardan bir tanesi lisedir ve burada alinacak iyi bir egitim bireye ¢ok farkli kapilar
acabilmektedir.

Tiirkiye’de devlet okullarinin verdigi egitim ve Ozellikle meslek liselerinin egitimi
konusunda hem Ogrencilerde hem de ailelerde derin siiphelerin oldugu bilinmektedir. Bu
yiizden de 6zellikle lise diizeyinde gengler en son tercih olarak meslek liselerine yonelmektedir.
Ancak yukarida bahsettigimiz gibi isgiicli piyasasinda talepleri karsilayacak eleman eksikligi
bariz bir bigimde bellidir. Bu eleman eksikligi 6zellikle ara elemanda, imalat sanayiinde
calisacak elemanlarda kendini gostermektedir. Ayrica iiniversite mezunlarinin ya da genel lise
mezunlarinin, meslek lisesi veya dengi okullardan mezun olanlardan daha fazla issiz vaziyette
olmas1 da meslek liselerinin 6nemini bir kez daha anlatmaktadir. Hal boyleyken meslek
liselerinin tercih edilmemesi ve bu liselere pek fazla 6nem verilmemesi lilke ekonomisine ve
istihdama derin yaralar agmaktadir.

Isgiicii piyasasinda arz ve talebi bulusturacak mekanizmanin belki de en alt
devrelerinden olan meslek liselerine gereken onemin verilmesi istihdam piyasasindaki arz
eksikligini ¢6zecek ve genglerin de is taleplerini karsilamalarina firsat verecektir. Ancak bunun
saglanabilmesi i¢in meslek liselerinin egitiminin kaliteli hale getirilmesi ve bu liselerin cazip
kilinmasi i¢in ¢aba harcanmasi gerekmektedir (Akgiin, 2019: 84-85). Bunun i¢in &ncelikli 17
olarak meslek liselerinin “anadolu veya fen lisesi kazanamayanlarin gitmis oldugu lise”
algisindan kurtarilmasi gerekmektedir.

Meslek liselerinde verilen egitim, diger liselerde verilen egitime yakin seviyelerde
olmalidir. Meslek lisesine giden bir 6grenci liniversiteyi kazanabilecegi ya da en azindan
meslek lisesinden mezun olduktan sonra nitelikli bir eleman olarak iyi bir is bulabilecegi
umudunu tasimahidir. Meslek liselerini cazip hale getirmek icin meslek lisesinde okuyan
ogrencilere alanlartyla ilgili olmak iizere belli igyerlerinde part-time olarak calisma firsati
verilmesi de bir baska ¢6ziim 6nerisidir. Meslek lisesine giden bir 6grenci bu part-time ¢alisma
firsatinin oldugunu bilecek ve kendini alaninda uzmanlagtiracak ve ileride is yasamina
girdiginde heybesine tecriibe olarak alabilecegi belli bir bilgi birikimine kavusmus olacaktir.
Bu durum staja alternatif bir ¢6ziim Onerisi olarak diisliniilebilir ve part-time calisma isi
gerekirse devlet tarafindan karsilanabilir. Bunlarin haricinde meslek lisesine giren 6grencilere
dort sene boyunca devlet tarafindan burs verilmesi de meslek liselerini cazip hale getirecektir.
Bu sekilde istihdam ve egitim iligkisi olumlu anlamda etkilenecek ve genclerin istthdam
piyasasina daha verimli ve kaliteli bir egitim ve tecriibeyle girmesi saglanabilecektir.
Isverenlerin nitelikli ve tecriibeli eleman talebi de bdylece karsilanmis ve isveren ile is
arayanlarin istthdam piyasasinda uygun bir zeminde kesismeleri ger¢eklesmis olacaktir.

4.1.1.2. Yiiksekogretim Sonrasina Yonelik Coziim Onerileri
Yiiksekogretim oncesinde oldugu gibi yiiksekdgretim agamasinda ve yiiksekogretim
sonrasinda da cesitli sorunlar dikkati ¢ekmektedir. Yiiksekogretim mezunlarinin yogun bir
sekilde issiz kalmasi, toplam istihdam oranlarinda tiniversite mezunlarinin oraninin diisiik
olmas1 bu sorunlarin emaresidir. Bu sorunlarin ¢dziilebilmesi ve yiiksekogretim mezunlarinin
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istidam piyasasinda kendine yer bulmasi i¢in bazi1 ¢oziim Onerileri getirilmesi gerekmektedir.

Oncelikle yiiksekdgretim mezunlarmin igsizlik oranlarinda fazla ¢ikmasinn,
yiiksekogretim mezununun sayisinin fazla olmasmin yani sira bu mezunlarin egitiminin
igverenlerin taleplerini karsilayacak diizeyde olmamasi ve is arayan genglerin is standardi ve
ticret taleplerinin igverenler tarafindan karsilanmamasi gibi baslica nedenleri bulunmaktadir.
Geng issizlik konusunda bu sorunlar dikkate alinarak ¢6ziim Onerileri {iretilmesi
gerekmektedir.

Yiiksekogretim mezunlarinin istihdam piyasasinda sikinti yasamasinin baslica
nedenlerinden bir tanesi liniversite egitimi siirecince kaliteli ve nitelikli bir egitim almamasi
ya da aldiklar1 egitimin isgiicii piyasasinin gereklerine uygun olmamasidir (Coenjaerts vd.,
2009: 119). Tabii ki tiniversite egitiminin kesinlikle isgiicli piyasasina uyacak sekilde olmasi
beklenememekte ancak teorik egitimin yaninda pratik egitimin de verilmesi veya staj
imkanlariyla 6grencilere kendilerini gelistirebilecek alanlar sunulmasi gerekmektedir.
Ozellikle son dénemlerde agilan iiniversitelerde gerek akademik ve idari personel eksikligi
gerekse de verilen egitimlerde aksakliklarin olmasi yliksekdgretimin kalitesini tartigilir hale
getirmektedir. Tiim illerde tiniversite acilmasi, tiniversitelerin puanlarinin diismesini ve daha
cok kisinin liniversiteye gitmesini saglasa da bu okullarda verilen egitimin yetersiz ve kalitesiz
olmas1 sadece diplomali igsizlerin dogmasina neden olacaktir. Ayrica bir¢ok iiniversitede
kontenjanlarin ¢ok yiiksek olmasi ve igglicii piyasasinin isteklerine ya da iilkenin ekonomik
konjonktiiriine gore bu kontenjanlarin belirlenmemesi isgiicii piyasasinda arz ve talebin
kesismemesinde etkilidir. Bu engelleri asabilmek ig¢in {iiniversitelerin kontenjanlarinin
diisiiriilmesi gerekmektedir. Boylece daha az kisiye daha nitelikli egitim verme firsati ve
kalabaliklasma maliyetinden miimkiin oldugunca uzaklasma imkéni olacaktir. Bu yapilmadigi
takdirde kontenjanlar1 ylizlerle ifade edilen kalabalik siniflarda egitim verilmeye devam
edilecek, mezun olan sayis1 yine ¢ok fazla olacak ve biiylik tiniversiteler haricinde bir¢ok yeni
kurulmus tiniversite kontenjanlar1 bos kalacak ve bu tiniversiteler atil seviyede faaliyetlerine
devam edecektir. Ozellikle biiyiik iiniversitelerdeki kontenjanlarin azaltilmasi ile diger
tiniversitelere Ogrencilerin kaymasi saglanacaktir. Bu sekilde hem biiyiik {iniversitelerde
kalabaliklasma maliyetinin Oniine gegilerek daha verimli bir egitim saglanacak hem de atil
vaziyette duran birgok yeni kurulmus iiniversite de egitime katilmis olacaktir. Tabii bu
yapilirken yeni kurulan tiniversitelerde akademisyen ve idari personel alimina 6zen géstermek
ve bu lniversiteleri sadece sehrin ticari yasamini tetikleyen bir katalizér gorevinden ziyade
iilke ekonomisinin kalkinmasina, genglerin is hayatina hazirlanmasinda en biiyiik yardime1
olarak gormek gerekmektedir.

Universite mezunlarinm bu kadar fazla oldugu ancak iiniversite mezunu geng issizlerin
de buna paralel olarak artig gosterdigi dikkate alindiginda bir¢cok boliimiin kontenjaninin
fazlalig1 ve bir¢ok boliimiin istihdam piyasasinin taleplerine yeterince cevap veremedigi agikca
anlasilmaktadir. Kontenjanlarin 6zellikle biiyiik tiniversitelerde diistiriilmesi ve diger atil kalan
tniversitelere Ogrenci kaydirilmasiyla istthdam sorununun giderilecegi ve kaynaklarin
tahsisindeki etkinligin saglanacag ongoriilmektedir.

Yiiksekogretim sonrasina yonelik ¢O6ziim Onerilerinden bir bagkasi da butik
tiniversiteler olarak tabir edebilecegimiz uzmanlagma iiniversiteleridir. Bir¢ok gelismis iilkede
bu tarz tiniversitelerin varlig1 bilinmektedir ve bu tarz {iniversitelerin mezunlari, okuduklari
boliimler ile alakali islere ¢ok daha rahat girebilmektedirler. Tiirkiye’de de teknik iiniversiteler
gibi bu duruma benzer {iniversiteler olsa da bunlarin sayisinin artmasi ve bu uzmanliklarin
cesitlenmesi gerekmektedir. Teknik {iniversite, ekonomi {iniversitesi, orman {iniversitesi,
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savunma {iniversitesi, teknoloji tiniversitesi gibi belli alanlara yogunlasan iiniversitelerin
varlig1 genclerimize istihdam yaratmada faydali olacaktir. Bu tarz okullarda, 6rnegin orman
tniversitelerinde, neredeyse her okulda bulunabilecek olan iktisadi ve idari bilimler, siyasal
bilgiler ve hukuk fakiiltesi gibi fakiiltelere ihtiya¢ duyulmamali, orman ve ormanla ilgili
alanlara yogunlasilmalidir. Bu ¢6zlim 6nerisi uygulandiginda genglerin iiniversite yasaminda
alacaklar1 egitim daha spesifik ve daha kaliteli hale gelecektir. ileride ¢alisacag alana daha
tiniversite egitimi sirasinda yogunlasan bireyler o alanda uzmanlasacak ve isgiicii piyasasinin
gereklerini de saglamus olacaklardir. Isverenler de bu genglerin uzmanlasma iiniversitelerinden
mezun olduklarmi ve alanlarinda uzmanlastiklarini bilerek onlar1 tercih edeceklerdir. Boylece
isglicli piyasasinda arz-talep dengesi saglanmis olacaktir.

4.1.2. Siyasi Anlamda Getirilebilecek C6ziim Onerileri

Gelismekte olan iilkelerde ve Tiirkiye’de hiikiimetler bir¢cok ydnden ekonomiyi
dogrudan etkileyebilmektedirler. Bunu siyasal yasamda aldiklar1 kararlarla, uygulamaya
koyduklar1 politikalarla gergeklestirebilmektedirler. Bu yiizden de geng issizlik sorununun
¢dziimiinde siyasilere ve onlarin uyguladiklar politikalara da ¢ok is diismektedir. Ozellikle
se¢cim zamanlarinda karsimiza ¢ikan popiilist politikalar ¢ergevesinde kamu kurumlarina
yapilan personel alimlari hem kamu kesiminde siskinlige ve devletin personel giderlerinin
artmasina hem de genglerin girebilecegi kadrolarin gereksiz yere dolmasina neden olmaktadir.
Bu ayn1 zamanda kamu kaynaklarinda israfa neden olarak kaynaklarin etkin tahsisine zarar
vermektedir. Bu durumun 6niine gegebilmek i¢in hiikiimetlerin denetlenmesi ve gerekirse de
hiikiimetlerin yetkilerinin yasalarla kisitlanmas1 gerekmektedir.

Bunlarin disinda siyasal istikrar ve demokratiklesme hamleleri de ¢ok Onemlidir.
Siyasal istikrarin varligi, ekonomik istikrar1 ve buna baglh olarak kalkinma ve biiylimeyi de
saglayacaktir. Kalkinma ve biiylime sagladiginda ise yatirim hacmi genisleyecek ve isgiicii 19
piyasasiin eleman talebi artacaktir. Siyasal istikrarsizligin yasandigi ve demokratiklesme
hareketlerinin zayif oldugu iilkelerde ekonomik istikrarin ve buna bagli olarak biiylimenin
saglanabilmesi ise ¢ok zordur. Bunun sonucunda da istthdam verilerinin olumsuz etkilenmesi
ve geng issizligin artmasi kaginilmaz olacaktir.

4.1.3. Mali Anlamda Getirilebilecek Coziim Onerileri

Geng issizligin nedenleri arasinda egitimle ilgili nedenler ve siyasal nedenler oldugu
kadar mali nedenler de 6nemlidir. Mali anlamda istikrarin saglanmadigi, vergi sistemlerinin
diizgiin islemedigi, ekonomik dalgalanmalarin ¢okca yasandigi, kayit dis1 ekonominin fazla
oldugu iilkelerde istihdam ve geng issizlik sorunlarinin yasanmasi kagmilmazdir (Ryan, 2001:
37). Bu mali sorunlarin ¢6zlimiinde kamu harcamalar1 ve ekonomi politikalari etkin bir sekilde
kullanilmalidir. Istikrarli ekonomi igin gerekenler yapilmalidir. Bunlar yapildig: takdirde
istikrarli bir ekonomi olacak, yatirimlar artacak ve istihdam fazlalasacaktir.

Ayrica igveren ve i arayanlar arasinda meydana gelen uyumsuzluk ekonomik ve mali
onlemlerle giderilebilmektedir. Ozellikle genclerin aldiklari egitimle dogru orantili olarak
yiiksek tcretli ve prestijli meslekler istemeleri, igveren kanadinin ise geng ama tecriibeli ve
asgari tcretle calistirabilecegi kesimleri ise almak istemesi uyumsuzluk sorununu
dogurmaktadir. Hatta asgari ticretten daha diisiik veya sigortasiz olarak ¢alistirilan kisiler bile
bulunmakta ve bu kisilerin sayis1 Tiirkiye ve diger gelismekte olan tlkelerde hi¢ de
azimsanmayacak orandadir. Asgari licretle ya da kayit dis1 sekilde, sigortasiz ve gilivencesiz
olarak calismak istemeyen genglerin istihdam piyasasina girmemeleri gibi durumlar ortaya
¢ikmaktadir (Morris, 2006: 8). Bu noktada devletin denetimlerini siklastirarak kayit dis1 iiretimi
tespit edip gerekli cezalandirmay1 yapmasi gerekmektedir. Kayit dis1 iiretim cezasiz kalmadik¢a
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bircok geng belki de isglicii piyasasina dahil olamayacak ancak kayit dis1 sorunu ¢oziildiiglinde
insani sartlarda, glivenceli ve sigortali bir sekilde ¢alismaya sicak bakacaktir. Ayrica vergi
O0demeyen, sigortasiz ve asgari maasin altinda eleman g¢alistiran igverenlerin, vergisini 6deyen,
iscilerinin sigortasini ve primini diizenli yatiran diiriist igverenlere kars1 maliyet avantaji olacak
ve bu igverenler rekabette haksiz yere one gececeklerdir. Fakat kayit dis1 sorunu ¢oziildiiglinde
vergisini 0deyen diirlist miikellef de diger miikelleflerle rekabet edebilecektir. Eger diirtist
miikellefler rekabette haksiz yere geri diigserlerse bu miikelleflerin yatirimlar1 ve buna bagh
olarak da yaratacaklari istihdam hacimleri diisecektir. Bu yilizden kayit dis1 tiretimin kontrol
altina alinmasi ve tiretim faaliyetlerinin etkin bir sekilde denetlenmesi gerekmektedir.

4.1.4. Sosyal Anlamda Getirilebilecek Coziim Onerileri

Gelismekte olan iilkelerde ve Tiirkiye’de geng issizlik sorununa getirilebilecek bir bagka
¢oziim Onerisi de sosyal hayatta uygulamaya gegirilecek politikalardir. Oncelikle genglerin bir
tilkenin gelecegini olusturdugu ve bir iilkenin ekonomik anlamda kalkinmasinda itici gii¢
oldugu vurgusu her platformda yinelenmelidir. Gerek yiiksekogretim Oncesi gerekse
yiikksekdgretim sonrast egitim hayatlarinin sekillenmesinde genglere ve ailelerine yol
gosterilmesi gerekmektedir. Meslek liselerinin ve bu liselerde okuyanlarin hor goriilmemesi
aksine bu liselerde okuyabilmenin ve mezuniyetten sonra bir meslek sahibi olabilmenin
Ooneminin her zaman hatirlatilmasi gerekmektedir. Gengler ve aileler dort senelik bir tiniversite
egitiminin her sey demek oldugu yamlgisindan kurtarilmali, genglerin yeteneklerine ve
egilimlerine gore kariyerleri ¢izilmelidir. Universite yasaminda prestiji yiiksek ancak is
imkanlar1 dar boliimler yerine prestiji diisiik olsa da is imkanlar1 genis, bireye iyi bir hayat
standard1 saglayacak ve iilke ekonomisinin kalkinmasina katkisi olacak boliimlerin tercih
edilmesi onerilmelidir.

Ayrica kayit disi istihdamun, iilke ekonomisine zarar veren ve geng issizligin artigma 20
neden olan etkenlerden oldugu unutulmamalidir ve bu konuda insanlar bilgilendirilmelidir.
Vergi bilincinin iyi oturtulmasinin iiretimde rekabetin adaletli bir sekilde tesis edilmesine
olanak verecegi ve bunun da yatinm ve istihdam artisina katki saglayacagr goz ardi
edilmemelidir.

SONUC

Ozellikle 1929 Biiyiik Buhran ile etkisi iyice artan issizlik sorunu iilke ekonomilerinin
gelismesinde ve kalkinmada biiyiik bir engel olmaktadir. Bu igsizlik tiirlerinden geng issizlik ise
gerek ekonomideki geng isgiicliniin kullanilamamasi gerekse de ulastigi boyutlarla dikkat
cekmektedir. Diinya niifusunun hizli bir sekilde artmasi, teknolojik ilerlemeler ve diinya
ekonomisindeki daralmalar igsizlik ve geng issizlik sorunlarini tetiklemektedir.

Geng issizligin en ¢ok tehdit ettigi lilke ekonomileri belki de az gelismis ve gelismekte
olan iilke ekonomileridir. Bu iilkelerde niifus artis hizinin yiliksek olmasi, 6zel kesim
tasarruflariin diisiikligiinden kaynakli olarak yatirimlarin yetersizligi, devletlerin genglerin
istihdam piyasasina girmesine katkida bulunacak politikalar1 yapmaktaki basarisizligi geng
igsizligin korliklenmesinin nedenidir. Ayrica bu iilkelerde demokratiklesmenin, siyasal
istikrarin zayif olmasi, ekonomik istikrar ve biiylimenin istenilen seviyeye ulagamamasi
istihdam sorunlarina neden olmaktadir.

Geng issizligin nedenleri ¢ok cesitlidir. Bu nedenler genel olarak toplam talep
yetersizliginden kaynakli nedenler, ekonomik kriz ve durgunluktan kaynakli nedenler, egitim
sisteminden kaynaklanan nedenler, demografik nedenler, genglere o6zgii nedenler, iicret
politikalarindan kaynakli nedenlerden olusmaktadir. Bu nedenlerin bir iist katmaninda ise
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igveren ve is arayanlarin ortak bir zeminde bulusamadigi beceri uyumsuzlugu bulunmaktadir.
Geng issizligin gelismekte olan iilkeler ve Tiirkiye’de bu kadar fazla olmasinin sebebi budur.
Burada isgiicli piyasasinda arz ve talebin birbiriyle kesismemesi durumu séz konusudur. Bazi
durumlarda igverenin talepleri, bazi durumlarda ise is arayanlarin beklentileri karsiliksiz
kaldiginda bir beceri uyumsuzlugu ve arz-talep kesisememesi ile karsi1 karsiya kalinmaktadir.
Geng issizlerin oranlarinda tiniversite mezunlarinin ilkokul, ortaokul, lise gibi derecede egitim
alanlara kiyasla 6nde olmalarinin sebebi de bu kesisememe durumudur.

Geng issizlik sorununun nedenleri gibi bu soruna getirilebilecek ¢oziim onerileri de gok
cesitli ve kapsamlidir. Bu ¢6ziim Onerilerini genel anlamda egitim-istihdam iligkisi kapsaminda
getirilebilecek ¢oziim Onerileri, siyaset agisindan ¢oziim Onerileri, mali agidan ¢6zlim 6nerileri
ve sosyal acidan ¢ozlim Onerileri olarak siralamak miimkiindiir. Mali, siyasi ve sosyal yonden
¢Oziim Onerileri istihdam yaratilmasinda ve geng issizligin diisiiriilmesinde etkili oneriler olsa
da egitim konusu istihdamin artirilmasinda ve nitelikli, kaliteli bireyler yetistirilmesinde ¢ok
onemlidir.

Egitim ve istihdam, gelismekte olan iilkelerin ve Tiirkiye’nin iki biiyiik yapisal
sorunundan oldugu i¢in bu ¢6ziim Onerisine 6zel 6nem atfetmek gerekmektedir. Bu noktada
ilkokul egitiminden liseye, iiniversite egitiminden sosyal algiya, vergi bilincine kadar birgok
unsur devreye girmektedir. Egitimde kalitenin saglanmasi ve nitelikli bireyler yetistirilmesi geng
issizlik sorununun ¢dziimiinde birincil etmen olmalidir. Istihdam piyasasinin gereklerine uygun
ve genglerin is hayatinda yeteneklerini sergilemesine miisaade edecek bir egitim sisteminin
benimsenmesi gerekmektedir. Bu ¢oziim onerileri yiiksekdgretim oncesi ve yiiksekogretim
sonras! igin ayri ayri ele almip titizlikle incelenmelidir. Ulke ekonomisinin kalkinmasi ve
biliylimenin saglanabilmesi i¢in egitim-istthdam iliskisinin énemi dikkatlerden kagmamalidir.
Kiigiik yaslardan itibaren verilecek kaliteli ve verimli bir egitim bireyleri tiniversite yasammave 21
is hayatina etkin bir sekilde hazirlayacak ve isgiicli piyasasinda arz ve talebin kesismesine

katkida bulunacaktir.
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